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UASG 153031

MEC-UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO/SP

Mapa de Gerenciamento de Riscos 203/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

203/2026

Responsavel pela Edigao

CLEIBSOM CARLOS ALVES CABRAL

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigio de consumiveis para o equipamento ANALISADOR ELEMENTAR (CHNS) - MARCA: THERMO SCIENTIFIC - PATRIMONIO 083.491 do campus

Diadema

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Nuimero

O N U R WN =

P-01
P-02

C-01

Risco
Estimativa de Precos Auséncia de pesquisa de precos; pesquisa de

Inadequada

Causa do Risco Fase

precos mal elaborada Planejamento

Impactos

Utilizagdo de pardmetro inadequado para julgamento da proposta vencedora.
Sobreprego.

Subpreco.

Prejuizo ao erério.

Licitacdo deserta e/ou fracassada.

Contratagdo antiecondmica.

Questionamento dos 6rgdos de controle.

Retrabalho.

Acoes Preventivas

Realizar ampla pesquisa de prego.

Realizar pesquisa de pregos de acordo com a IN SEGES/ME N. 65/2021.
Acoes de Contingéncia

Refazer a pesquisa de pregos.

Data de Criacao

29/09/2026 15:08

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracao Meédio 1

Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN

Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN

Numero

P-01
P-02

C-01

Numero

Risco Causa do Risco Fase

Descricdo Equivocada Conhecimento insuficiente das caracteristicas
do Objeto. técnicas do objeto.

Impactos

Aquisigdo de item inadequado.

Desperdicio de dinheiro ptblico.

Acoes Preventivas

Buscar informacgoes técnicas com a area requisitante/técnica.

Realizar pesquisa de mercado eficiente.

Acoes de Contingéncia

Revisdo do ETP e do Termo de Referéncia.

Planejamento

Causa do Risco Fase
Auséncia ou deficiéncia de organizacdo e
Inércia ou demora no planejamento; Insuficiéncia de recursos;
da Excesso de demandas que comprometem a forga Planejamento
de trabalho; Equipe com pouca disponibilidade

de tempo.

Risco

planejamento
contratagao.

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracao Meédio 1

Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN

Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
N° Item

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracdo Alto 1

P-01

Impactos

Atraso na contratagdo.

Perda da dotacdo orcamentéria.

Acoes Preventivas

Realizar reunido para inicio/alinhamento dos trabalhos.

Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
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Divisao das atividades da equipe de acordo com o Anexo I da Portaria PROADM 734/2025. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN

P-02
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar adesoes a atas de registro de pregos. Responsavel: ANDRE APARECIDO RAMOS
C-02 Alteragdo da equipe de planejamento. Responsavel: ANDRE APARECIDO RAMOS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo parcelar solucdo cujo parcelamento é
viavel; Tendéncia a optar por um grupo de itens
Agrupamento indevido para uma tnica empresa para facilitar a gestdo e
ou parcelamento fiscalizagdo contratual; Pouco tempo para Planejamento Administragao Médio 1
inadequado de itens. analisar o mercado; Usar método de
parcelamento inadequado; Parcelar solugdo cujo
parcelamento é inviavel.
Impactos

1 Diminuicdo da competicdo nas licitagdes por ndo permitir que empresas especializadas participem da licitagdo.

2 Aumento dos valores contratados.

3 Nao integracdo das partes da solugdo.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma boa pesquisa de mercado. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
P-02 Consultar contratagdes similares executadas por outras institui¢oes. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos de planejamento (ETP, TR e pesquisa de pregos) e republicar o pregdo Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
/dispensa eletronica.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricdo incompleta da solugcdo a ser
Pedidos de contratada; Lacunas no modelo de execugédo do
Esclarecimento  e/ou objeto ou no modelo de gestdo do contrato; ~ . ~ s
. oA Lo . . Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio 1
Pedidos de Inconsisténcias ou contradi¢des no Edital/Aviso
Impugnacao. de Dispensa, Termo de Referéncia ou Minuta de
Contrato.
Impactos
1 Alta mobilizac&o de forca de trabalho para responder tempestivamente aos pedidos apresentados.
2 Necessidade de republicacdo/suspensdo do instrumento convocatério, gerando atrasos no processo.
Acoes Preventivas
P-01 Prever todos os servigos necessarios a execugdo do objeto. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
P-02 Revisar e compatibilizar toda documentagao técnica elaborada. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar os questionamentos e, eventualmente, revisar os documentos referentes aos Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
questionamentos apresentados.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de Precos que resulte em um valor
estimado inadequado para a contratagdo;
Licitacdo/Dispensa Estabelecimento no Termo de Referéncia de
Eletronica Deserta ou especificagOes técnicas muito restritivas ou que Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
Fracassada. ndo existem no mercado; Auséncia de interesse
de empresas em participar da licitagdo; Prazo
insuficiente de publicidade do edital.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestacdo do servigo.
2 Necessidade de repetir procedimentos licitatdrios.
3 Retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar equipe de planejamento com conhecimentos técnicos condizentes com o objeto da Responsavel: ANDRE APARECIDO RAMOS
contratagdo/aquisicdo.
P-02 Realizar pesquisas utilizando os critérios estabelecidos na IN SEGES/ME N. 65/2021. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os documentos de planejamento (ETP, TR e pesquisa de pregos) e republicar o pregdo Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
/dispensa eletronica.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
IHdlSpODlPl.lldade Recebimento de recursos insuficiente para Gestio de Contrato Administracio Médio 1
Orcamentaria. atender todas as demandas do campus.

Impactos

1 Impossibilidade de contratagdo.

2 Ndo atendimento a demanda.
Acoes Preventivas

P-01 Solicitar o cadastro da demanda no PAC/PGC da UNIFESP. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
Acoes de Contingéncia

C-01 Buscar recursos proprios do campus ou emendas parlamentares. Responsavel: ANDRE APARECIDO RAMOS
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Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Termo de Referéncia mal delineado quanto a

prazos e objeto; Planejamento da contratagdo

ineficiente; Falta de planejamento da contratada; Gestdo de Contrato Administracao Alto 1

Numero Risco

Atraso na entrega do

item. Inobservancia das regras constantes do edital
pela empresa.

Impactos
1 Indisponibilidade do servigo ou do bem.
2 Prejuizo para a Administragao.
3 Nao atendimento a demanda.
4 Penalidades.

Acoes Preventivas
P-01 Informar no TR todos os prazos com clareza. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
P-02 Acompanhar detalhadamente os prazos para inicio da execugdo contratual. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagéo a contratada. Responsavel: IZILDA APARECIDA BAGATIN
C-02 Abertura de processo sancionatério. Responsavel: ANDRE APARECIDO RAMOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

IZILDA APARECIDA BAGATIN
PPGQ-CTS

CLEIBSOM CARLOS ALVES CABRAL
DIVISAO DE GESTAO DE MATERIAIS

Selecdo de fornecedor

IZILDA APARECIDA BAGATIN
PPGQ-CTS

CLEIBSOM CARLOS ALVES CABRAL
DIVISAO DE GESTAO DE MATERIAIS

Gestao de Contrato

IZILDA APARECIDA BAGATIN
PPGQ-CTS
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CLEIBSOM CARLOS ALVES CABRAL
DIVISAO DE GESTAO DE MATERIAIS
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