Governo do Estado de S3o Paulo
Fundacao para o Desenvolvimento da Educagao
Gerencia de Gestao de Pessoas

TERMO DE REFERENCIA

N2 do Processo: 229.00006639/2025-54
Interessado: Gerencia de Gestdao de Pessoas

Assunto: Consultoria Desenvolvimento-Implementacdo de praticas de Gestdo de Pessoas e
Cultura Organizacional

1 CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1. Contratacdo de servicos técnicos especializados em servicos para desenvolvimento e
implementacdo de praticas de gestdo de pessoas e cultura organizacional, nos termos da tabela abaixo,
conforme condicOes e exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia, de acordo com as subdivisdes na
forma de itens que compdem este instrumento.

UNIDADE DE VALOR VALOR TOTAL (12

ITEM ESPECIFICACAO CATSER MEDIDA MENSAL meses)

Consultoria estratégia
1 para Gestdo de pessoas e 841 5 entregas R$50.000,00 R$600.000,00
cultura organizacional

1.1.1.Em caso de eventual divergéncia entre a descricdo do item do catdlogo do sistema
Compras.gov.br e as disposicoes deste Termo de Referéncia, prevalecem as disposicbes deste Termo de
Referéncia.

1.1.2.Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com o Decreto estadual n®
68.185, de 11 de dezembro de 2023.

1.1.3.0 objeto desta contratacdo ndo se enquadra como servicos de luxo, observando o
disposto no Decreto estadual n? 67.985, de 27 de setembro de 2023.

1.2. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 (doze) meses, contados da assinatura do
contrato, na forma do artigo 105 da Lei n® 14.133, de 2021.

1.3. O instrumento de celebracdo da contratacdo (definido pela documentac¢do que compde a
presente contratacdo) estabelece a disciplina que serd aplicada em relagdo a vigéncia da contratagdo.

Subcontratacao

1.4. O Contratado ndo poderd subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o
objeto contratual.

2. FUNDAMENTAGAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

2.1. A fundamentacdo da contratacao e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em
topico especifico do Estudo Técnico Preliminar, elaborado nos termos do Decreto estadual n? 68.017, de 11
de outubro de 2023, a qual serd discriminado abaixo:
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Inicialmente, a justificativa da necessidade da contrata¢éo encontra-se prevista no tépico 2, do
Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD). Entretanto, se faz necessdria a complementacdo dos
esclarecimentos quanto a necessidade da contratagéo, nos seguintes termos:

Com o objetivo de promover melhorias no desenvolvimento institucional da Fundagdo para o
Desenvolvimento da Educagdo, a presente contratacGo objetiva uma consultoria estratégica visando boas
prdticas de gestdo de pessoas e cultura organizacional.

Assim, objetiva-se a contrata¢Go a atuagdo em pontos estratégicos na gestdo de pessoas,
sendo eles: (i) Diagndstico Inicial e Planejamento; (ii) Plano de Cargos e Saldrios; (iii) Avaliagdo de
Desempenho; (iv) Processo para Ingresso de novos colaboradores e sele¢des internas; (v) Desenvolvimento
continuo em lideran¢a, Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional.

Dessa forma, o cuidado com a gestdo de pessoas é essencial para o crescimento da FDE, de
modo que a consultoria estratégica especializada surge como uma solugdo eficaz para superar obstdculos e
promover um ambiente de trabalho harmonioso e produtivo.

Nesse sentido, por meio da consultoria estratégica a FDE possui desafios na gestéo de pessoas
e cultura organizacional, demonstrando as sequintes necessidades:

de avanco organizacional, alinhando as expectativas e deliberando as prioridades.

e Engajamento e Motivagdo na FDE - sendo fundamental para a produtividade e a inovagéo
dentro da Fundac¢do, necessitando de uma equipe motivada para manuteng¢do da alta performance e alto
comprometimento com os objetivos organizacionais.

e Desenvolvimento de liderancas - é essencial a capacitagéo de lideres para guiar a equipe e
alcancar os objetivos estratégicos da Fundag¢do. Assim, espera-se que a consultoria estratégica possa oferecer
treinamentos e ferramentas que capacitem os lideres a gerenciar suas equipes de forma mais eficaz e
inspiradora.

Dessa forma, a contrata¢do de consultoria estratégica de gestdo de pessoas e cultura
organizacional é um investimento valioso para Fundagdo, que deseja fortalecer seu capital humano e
promover uma cultura organizacional positiva. Com diagndsticos precisos, estratégias personalizadas e
implementac¢do eficiente, a Fundacdo pode enfrentar os desafios atuais e alcancar um crescimento
sustentdvel e harmonioso.

Em razdo de todo o exposto, em evidéncia ao assinalado acima, considera-se extremamente
importante e pertinente a presente contratagdo.

2.2. O objeto da contratagdo estd previsto no Plano de Contratacdes Anual 2025, nos termos
do Decreto estadual n® 67.689, de 3 de maio de 2023, conforme consta das informagdes bdsicas deste Termo
de Referéncia.

3. DESCRIGCAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1. A descri¢ao da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tdpico especifico
do Estudo Técnico Preliminar, a qual serd discriminado abaixo:

A presente contratacdo é crucial para garantir uma consultoria estratégica de alto impacto na
gestao de pessoas e cultura organizacional de modo a estabelecer de forma completa uma cultura evolutiva
dos funcionarios da Fundacao.

Destaca-se que a gestdo de pessoas e cultura organizacional, vem em detrimento do
crescimento das operagdes da Fundacgao, especialmente no apoio a Secretaria da Educac¢do do Estado de Sao
Paulo, com o intuito de garantir a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados, devendo ser planejado e
executado de forma estratégica pelos funcionarios da Instituicdo, visando ndo apenas a expansao, como
igualmente a melhoria continua de processos e resultados.

A renovacdo do quadro de pessoal encontra-se aquém do esperado, na medida em que
atualmente a Fundacgdo possui aproximadamente 212 funciondrios efetivos, em detrimento dos mais de 605
cargos atribuidos para FDE, de modo que apresenta uma defasagem de cerca de 393 servidores no quadro
funcional, em numeros aproximados. Dessa forma, a renovacdao do quadro de profissionais € uma medida
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crucial com vistas a garantir a vitalidade e a continuidade da Fundacdo, com um quadro aquém das
necessidades, é fundamental revisar e atualizar as politicas de contratacdo e retencdo dos talentos
remanescentes.

Oportuno mencionarmos que a pretensa contratacdo visa investir no fortalecimento das
carreiras dentro da Fundacdo, sendo vital para retencao de talentos e garantir exceléncia dos servigos
oferecidos, envolvendo a criacdo de plano de carreira e oportunidades de crescimento entre os
colaboradores.

Por fim, necessario a manuten¢ao da motivacdo e a satisfacdo dos funcionarios, sendo
imprescindivel realizar uma avaliacdo continua dos cargos e saldrios, de modo a garantir que as
compensacgdes sejam alinhadas com as praticas da Administracdao Publica como um todo, bem como, com o
desempenho individual de cada colaborador.

Assim, com base no apresentado acima, a empresa contratada devera realizar uma analise
detalhada das necessidades de gestdo de pessoas, considerando a avaliacdo do estado atual da FDE,
desenvolvendo na etapa, o diagndstico inicial com os gestores e servidores de cada area pertencente a
Fundagdo, com a finalidade de indicar lacunas de competéncias e oferecer os devidos treinamentos.

Consequentemente, nas primeiras andlises, se faz necessario redesenhar e revisar processos, e
objetivos estratégicos e por conseguinte, monitorar o tempo neste estagio, pois a permanéncia prolongada
pode levar a desmotivacdo.

Como forma de elucidar, se faz necessdrio que a Consultoria Estratégia abrange os seguintes
eixos de atuacao:

(i)_Diagnéstico Inicial e Planejamento:

Objetivo:

Identificar lacunas e potenciais de avanco organizacional, alinhar expectativas e deliberar
prioridades.

Atividades:

- Revisdo de politicas e praticas existentes:

- Identificar possiveis desalinhamentos e areas de melhoria em relacdo as melhores praticas
do mercado.

- Aplicacdo de avaliagdes comportamentais e mapeamento de competéncias:

- Estabelecer um panorama claro das competéncias organizacionais e individuais, lacunas a
reduzir e potenciais a concretizar.

- Entrevistas com gestores para capturar insights organizacionais:

- Alinhar percep¢des gerenciais as prioridades estratégicas do projeto a luz das diretrizes e
prioridades da FDE.

Obrigacao da Contratada:
- Relatdrio Diagndstico Consolidado com oportunidades e desafios.

- Plano de agdo inicial priorizando intervengdes criticas, devidamente acordado em reunides
de pontos de controle.

(ii)_Plano de Cargos e Saldrios:

Objetivo:

Estruturar um modelo que promova equidade interna e competitividade externa.
Atividades:

- Definicao de atribui¢des dos cargos e critérios de desenvolvimento na carreira;
- Apresentar tabelas salariais com base em benchmarks do setor:

- Propor uma remuneracgao relativa que se mostre competitiva e equitativa no mercado, a ser
negociada com o Governo de Sao Paulo.



- Promover transparéncia e estimular o desenvolvimento profissional, por meio de politicas de
reconhecimento e de consequéncias.

- Workshop de sensibilizacdo sobre o modelo:

- Aumentar a tendéncia a adesdo e compreensdo do modelo por parte dos colaboradores:
Obrigacao da Contratada:

- Plano de Cargos e Saldrios customizada, com todos os documentos necessarios.

- Guia para implementacdo e comunicagao interna

(iii). Avaliagdo de Desempenho:

Objetivo:

Desenvolver uma sistematica meritocratica alinhada as metas organizacionais.
Atividades:

- Definicao de critérios especificos, mensuraveis, alcancdveis, relevantes e temporais:

- Estruturar metas claras e alinhadas aos objetivos estratégicos com alto potencial de
realizacdo e concretizagdo das diretrizes emanadas da cupula.

- Facilitar e padronizar um processo de avaliacdo que seja acessivel a gestores e colaboradores
e de uso simples.

- Capacitar todos os usuarios para a adogdo eficaz do sistema (compreensao e uso).
Obrigag¢ao da Contratada:

- Ferramentas e guia para avaliacao de desempenho.

- Relatério de implementacdo e plano de treinamento.

(iv)_Processo de Ingresso de novos Colaboradores:

Objetivo:

Criar um processo robusto de selec¢do.

Apoiar a Estruturagdo do processo de Ingresso de novos funcionarios
Atividades/Entregaveis:

- Construcdao de modelo de contratacdao, com apoio na elaboracdao da documentacao
necessdria, estrutura para concurso publico e decreto;

- Mapeamento de competéncias de perfis ideais por cargo:

(v) Oficinas de Desenvolvimento:

Objetivo:

Realizar uma oficina por més, com 8 horas de duracdo, focada nos temas centrais.
Tépicos:

1. Lideranga Estratégica: Desenvolver lideres protagonistas e alinhados as diretrizes e valores
da FDE, com visdo sistémica e foco em resultados.

2. Gestdo de Pessoas:

3. Engajamento, comunicacdo assertiva e gestdo de conflitos.

4. Cultura Organizacional:

5. Fortalecer os valores e promover a constru¢do de uma cultura de alto desempenho.
6. Sustentabilidade da Gestao:

7. Préticas para a continuidade dos processos implementados.

Formato:



Oficinas interativas com estudos de caso e simulagdes praticas.
Entregaveis: - Relatérios com indicadores de impacto e recomendacdes de continuidade.

Do Prazo de Entrega e Cronograma:

A entrega de cada produto contratado deverd ocorrer no prazo estipulado no cronograma
aprovado pela Contratante.

Qualquer alteracdo no cronograma original deverd ser previamente submetida a Fundacgao
para analise e aprovacao.

A contratada deverd garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos, sob pena de aplicacdo
das penalidades previstas neste contrato.

Os pagamentos serdo realizados mediante cada entrega realizada pelo Contratante, conforme
cronograma apresentado nos itens acima.

Com base na consultoria especializada apresentada nos eixos apresentados acima, espera-se
se chegar aos indicadores de:

e fortalecimento da cultura organizacional;
e Lideres capacitados e engajados para enfrentar desafios atuais e futuros; e
® Processos estruturados para gestdo de pessoas, com resultados mensuraveis.

Em razdo do explanado acima, a solucdo proposta para a contratacdo de consultoria
estratégica para desenvolvimento e implementacao de praticas de gestdao de pessoas e cultura organizacional
para Fundacdo para o Desenvolvimento da educagdo é um processo integrado que visa garantir a qualidade,
relevancia e atualidade junto aos empregados da Fundacdo. Com uma abordagem colaborativa e um
planejamento cuidadoso, é possivel proporcionar aos funcionarios uma consultoria de exceléncia que
contribua para o seu desenvolvimento pessoal.

4. REQUISITOS DA CONTRATA(;IT\O
Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto,
devem ser atendidos os seguintes requisitos:

4.1.1.Para a presente contratacdo, deve-se observar o disposto no Decreto Estadual n?
53.336/2008, que institui o Programa Estadual de ContratacBes Publicas Sustentaveis, e a Politica Estadual de
Mudangas Climaticas (PEMC), instituida pela Lei Estadual n? 13.798/2009. A PEMC tem como objetivo geral
estabelecer o compromisso do Estado frente aos desafios das mudancas climdticas globais, abordando
condicdes de adaptacdo aos impactos climaticos e contribuindo para a reducdo ou estabilizacdo da
concentracdo de gases de efeito estufa na atmosfera.

4.1.2.A empresa contratada devera capacitar seus profissionais para adotarem boas praticas
voltadas a otimizagdo de recursos, reducdo de desperdicios e diminuicdo da poluicdo.

4.1.3.Além das praticas mencionadas, a adoc¢do de solugdes tecnoldgicas e operacionais que
promovam a sustentabilidade sera um critério relevante tanto durante o processo licitatério quanto na
execucdo do contrato. A contratante podera solicitar comprovacdo por meio de relatdrios periédicos sobre a
implementacdo de medidas sustentdveis, conforme descrito no edital e no termo de referéncia.

4.1.4.A contratada deverd seguir as praticas de sustentabilidade estabelecidas em leis,
decretos e resolucdes de 6rgdos ambientais, respeitando as medidas e acbes destinadas a prevenir ou
corrigir danos ao meio ambiente, além de garantir a seguranca na execuc¢ao do objeto contratado.

Garantia da contratacao



4.2. Serd exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n?
14.133, de 2021, no percentual e condicdes descritas nas clausulas do instrumento de celebracdo da
contratacdo (definido pela documentacdo que compde a presente contratacdo).

4.3. No prazo de convocacao para formalizacdao da contratacdo, e anteriormente a celebragdo
da contratagdo, o fornecedor devera prestar garantia, podendo optar por uma das seguintes modalidades:

| - Caugdo em dinheiro. A garantia em dinheiro deverd ser efetuada mediante depdsito
bancédrio em favor do Contratante no Banco do Brasil, em conta que contemple a correcdo monetdria do
valor depositado;

Il - Caugdo em titulos da divida publica. Serdo admitidos apenas titulos da divida publica
emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custédia
autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo
Ministério competente;

lll - Fianga bancaria. Feita a opcdo pela fianca bancdria, no instrumento devera constar a
renuncia expressa do fiador aos beneficios do artigo 827 do Cdédigo Civil. Sera admitida fianca bancaria
emitida por banco ou instituicdo financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do
Brasil;

IV - Seguro-garantia. A apdlice de seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os
eventos indicados em conformidade com a subdivisdo posterior, observada a legislacdo que rege a matéria.
Caso tal cobertura ndo conste expressamente da apdlice, o fornecedor vencedor poderd apresentar
declaracao firmada pela seguradora emitente afirmando que o seguro-garantia apresentado é suficiente para
a cobertura de todos os eventos indicados em conformidade com a subdivisdo posterior, observada a
legislacdo que rege a matéria;

V - Titulo de capitalizagdo. Serdo admitidos apenas titulos de capitalizacdo conforme a
modalidade instrumento de garantia custeados por pagamento Unico, com resgate pelo valor total, emitidos
com observancia da legislacdo que rege a matéria.

4.3.1.A ndo prestagcao da garantia equivale a recusa injustificada de formalizacdo da
contratacdo, caracterizando descumprimento total da obrigacdo assumida e sujeitando o fornecedor
vencedor as sangGes previstas nas normas pertinentes.

4.4. O instrumento de celebragdo da contratacdo (definido pela documentacdo que compde a
presente contratacdo) estabelece a disciplina que serd aplicada em relacdo a garantia da contratacao.

Vistoria

4.5. N3ao ha necessidade de realiza¢do de avaliagdo prévia do local de execucdo dos servicos.
5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condigoes de execugao

5.1. A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica:

5.1.1.Inicio da execuc¢do do objeto: 10 (dez) dias a contar da assinatura do contrato;
5.1.2.As obrigacbes da contratada, sdo compreendidos da seguinte maneira:

5.2. (i)_.Diagndstico Inicial e Planejamento:

Objetivo:

Identificar lacunas e potenciais de avanco organizacional, alinhar expectativas e deliberar
prioridades.

Atividades:

- Revisdo de politicas e praticas existentes:
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- Identificar possiveis desalinhamentos e areas de melhoria em relacdo as melhores praticas
do mercado.

- Aplicacdo de avaliacbes comportamentais e mapeamento de competéncias:

- Estabelecer um panorama claro das competéncias organizacionais e individuais, lacunas a
reduzir e potenciais a concretizar.

- Entrevistas com gestores para capturar insights organizacionais:

- Alinhar percepcdes gerenciais as prioridades estratégicas do projeto a luz das diretrizes e
prioridades da FDE.

Obrigac¢ao da Contratada:
- Relatério Diagndstico Consolidado com oportunidades e desafios.

- Plano de acdo inicial priorizando intervenc¢des criticas, devidamente acordado em reunides
de pontos de controle.

5.3. (ii)_Plano de Cargos e Salarios:

Objetivo:

Estruturar um modelo que promova equidade interna e competitividade externa.

Atividades:

- Definicao de atribui¢des dos cargos e critérios de desenvolvimento na carreira;
- Apresentar tabelas salariais com base em benchmarks do setor:

- Propor uma remuneracgao relativa que se mostre competitiva e equitativa no mercado, a ser
negociada com o Governo de Sao Paulo.

- Promover transparéncia e estimular o desenvolvimento profissional, por meio de politicas de
reconhecimento e de consequéncias.

- Workshop de sensibilizacdo sobre o modelo:

- Aumentar a tendéncia a adesdo e compreensdo do modelo por parte dos colaboradores:

Obrigac¢ao da Contratada:
- Plano de Cargos e Salarios customizada, com todos os documentos necessarios.

- Guia para implementacdo e comunicagao interna

5.4. (iii)_Avaliagdo de Desempenho:

Objetivo:

Desenvolver uma sistematica meritocratica alinhada as metas organizacionais.

Atividades:

- Definicdo de critérios especificos, mensuraveis, alcancdveis, relevantes e temporais:



- Estruturar metas claras e alinhadas aos objetivos estratégicos com alto potencial de
realizacdo e concretizacdo das diretrizes emanadas da cupula.

- Facilitar e padronizar um processo de avaliacdo que seja acessivel a gestores e colaboradores
e de uso simples.

- Capacitar todos os usuarios para a adogdo eficaz do sistema (compreensao e uso).
Obrigacao da Contratada:
- Ferramentas e guia para avaliacao de desempenho.

- Relatério de implementacdo e plano de treinamento.

5.5. (iv)_Processo de Ingresso de novos Colaboradores:

Objetivo:
Criar um processo robusto de selecao.

Apoiar a Estruturacdo do processo de Ingresso de novos funcionarios

Atividades/Entregaveis:

- Construcdo de modelo de contratacdo, com apoio na elaboracdo da documentagao
necessaria, estrutura para concurso publico e decreto;

- Mapeamento de competéncias de perfis ideais por cargo:

5.6. (v) Oficinas de Desenvolvimento:

Objetivo:

Realizar uma oficina por més, com 8 horas de duracdo, focada nos temas centrais.

Tépicos:

Liderancga Estratégica: Desenvolver lideres protagonistas e alinhados as diretrizes e valores da
FDE, com visdo sistémica e foco em resultados.

Gestdo de Pessoas:

Engajamento, comunicacdo assertiva e gestdo de conflitos.

Cultura Organizacional:

Fortalecer os valores e promover a constru¢cdo de uma cultura de alto desempenho.
Sustentabilidade da Gestdo:

Praticas para a continuidade dos processos implementados.
Formato:
Oficinas interativas com estudos de caso e simulagées praticas.

Entregaveis: - Relatérios com indicadores de impacto e recomendacdes de continuidade.

Do Prazo de Entrega e Cronograma:




5.7. A entrega de cada produto contratado devera ocorrer no prazo estipulado no cronograma
aprovado pela Contratante.

5.8. Qualquer alteracdo no cronograma original deverd ser previamente submetida a
Fundacdo para andlise e aprovacao.

5.9. A contratada deverd garantir o cumprimento dos prazos estabelecidos, sob pena de
aplicacdo das penalidades previstas neste contrato.

5.10. Os pagamentos serdo realizados mediante cada entrega realizada pelo Contratante,
conforme cronograma apresentado nos itens acima.

Local e horario da prestagao dos servigos

5.11. Os servicos serao prestados na Fundacao para o Desenvolvimento da Educacao - Avenida
Sao Luis, n2 99, Republica, Sdo Paulo - SP bem como, de forma remota.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n? 14.133, de 2021, e cada parte responderd pelas consequéncias de sua
inexecucgao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma
de execucdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias
mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o Contratante e o Contratado devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

6.4. O Contratante poderd convocar representante do Contratado para adogdo de providéncias
gue devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a celebragdao da contratacdo, o Contratante podera convocar o representante do
Contratado para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizacdo, que contera informacbes acerca
das obrigacGes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execuc¢dao do objeto, do
plano complementar de execuc¢do do Contratado, quando houver, do método de afericdo dos resultados e
das san¢oes aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. O Contratado designara formalmente o seu preposto, antes do inicio da prestagdao dos
servicos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucdo do objeto contratado.

6.7. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencao
do preposto do Contratado, hipdtese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizagao

6.8. A execucdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelo(s) respectivo(s) substituto(s) (Lei n2 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizagao Técnica

6.9. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucdo do contrato, para que sejam
cumpridas todas as condicOes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administracdo (Decreto estadual n? 68.220, de 15 de dezembro de 2023, art. 17).

6.10. O fiscal técnico do contrato anotara no histdrico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execug¢do do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizacao
das faltas ou dos defeitos observados (Lei n? 14.133, de 2021, art. 117, §12 e Decreto estadual n2 68.220, de
2023, art. 17, 1).

6.11. O fiscal técnico realizard, em conformidade com cronograma fisico-financeiro, as
medicBes dos servicos executados e aprovard a planilha de medicdo emitida pelo Contratado (Decreto
estadual n? 68.220, de 2023, art. 17, IlI).
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6.12. O fiscal técnico adotara medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-se
guanto a necessidade de suspensdo da execucdo do objeto (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, art. 17, IV).

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo
gue demandar decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas
necessarias e saneadoras, se for o caso (Lei n? 14.133, de 2021, artigo 117, § 29).

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicard o fato imediatamente ao gestor do contrato (Decreto
estadual n? 68.220, de 2023, art. 17, II).

Fiscalizagao Administrativa

6.15. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencdo das condi¢cGes de habilitacdo
do Contratado, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso
necessario (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, art. 18, Il e lll).

6.16. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do
contrato atuara tempestivamente na solu¢do do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome
as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, art.
18, IV).

6.17. Sempre que solicitado pelo Contratante, o Contratado devera comprovar o cumprimento
da reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou
para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas em outras normas especificas, com a indica¢cdo dos
empregados que preencherem as referidas vagas, nos termos do paragrafo Unico do art. 116 da Lei n?
14.133, de 2021.

Gestor do Contrato

6.18. O gestor do contrato exercera a atividade de coordenagao dos atos de fiscalizagao
técnica, administrativa e setorial e dos atos preparatdrios a instrucdo processual visando, entre outros, a
prorrogacao, a alteracdo, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual aplicacdo de sang¢des e extingdo do
contrato (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, inciso | do art. 29)

6.19. O gestor do contrato acompanhard a manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo do
Contratado, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotard os problemas que obstem o fluxo
normal da liqguidacdo e do pagamento da despesa no relatdrio de riscos eventuais (Decreto estadual n?
68.220, de 2023, art. 16, IX).

6.20. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos
fiscais técnico, administrativo e setorial, quando houver, quanto ao cumprimento de obriga¢des assumidas
pelo Contratado, com menc¢do ao seu desempenho na execu¢do contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de
atesto de cumprimento de obrigaces (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, art. 18, VII).

6.21. O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizacdo de processo
administrativo de responsabiliza¢ao para fins de aplica¢cdo de sangdes, a ser conduzido pela comissao de que
trata o art. 158 da Lei n2 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme
o caso (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, art. 16, VIII).

6.22. O gestor do contrato deverd elaborar relatério final com informagdes sobre a consecugdo
dos objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administracdo (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, art. 16, VIl e
paragrafo Unico).

6.23. O gestor do contrato devera enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos
para a formalizacdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo
e gestao nos termos do contrato.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliacdo da execucdo do objeto utilizara o Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR),
conforme previsto no Anexo.
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7.1.1.Serd indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade
verificada, sem prejuizo das sancdes cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.1.2.n30 tenha produzido os resultados acordados,

7.1.3.tenha deixado de executar as atividades contratadas, ou ndo as tenha executado com a
qualidade minima exigida; ou

7.1.4.tenha deixado de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugao do
servico, ou os tenha utilizado com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.2. A utilizacdo do IMR ndo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a
avaliacdo da prestacdo dos servicos.

Do recebimento

7.3. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 3 (trés) dias, pelo(s) fiscal(is)
técnico e administrativo, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o cumprimento das exigéncias
de carater técnico e administrativo (Art. 140, |, ‘a‘_da Lei n? 14.133, de 2021, e arts. 17, X, e 18, VI, do
Decreto estadual n2 68.220, de 2023).

7.4. O prazo da disposicdo acima serd contado do recebimento de comunicacdo de cobranca
oriunda do Contratado com a comprovac¢ao da prestacao dos servigos a que se refere a parcela a ser paga.

7.5. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisorio do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de cardter técnico (Art. 17, X,
Decreto estadual n? 68.220, de 2023).

7.6. O fiscal administrativo do contrato realizard o recebimento provisorio do objeto do
contrato mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo
(Art. 18, VI, Decreto estadual n? 68.220, de 2023).

7.7. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizard o recebimento provisério sob o
ponto de vista técnico e administrativo.

7.8. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal
técnico do contrato ird apurar o resultado das avaliagdes da execucdo do objeto e, se for o caso, a analise do
desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizados em consonancia com os indicadores previstos,
gue podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado, registrando em
relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.8.1.Serd considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo
detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.8.2.0 Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da
execucdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a uUltima e/ou Unica medigdo de
servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisério.

7.8.3.A fiscalizagdo ndo efetuara o ateste da uUltima e/ou Unica medi¢do de servicos até que
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio
(Art. 119 c¢/c art. 140 da Lei n2 14133, de 2021).

7.8.4.0s servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacbes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das
penalidades cabiveis.

7.9. Quando a fiscalizacdo for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado deverd
conter o registro, a analise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execucdo do contrato, em relagdo a
fiscalizacdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao
gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.10. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias, contados do
recebimento provisério, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apds a verificacdo
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da qualidade e quantidade do servico e consequente aceitagdo mediante termo detalhado, obedecendo os
seguintes procedimentos:

7.10.1. Emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento de obriga¢des assumidas pelo Contratado, com
mengdo ao seu desempenho na execugao contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de
obrigacGes, conforme regulamento (Decreto estadual n? 68.220, de 2023, art. 18, VII);

7.10.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentagdo apresentada pela
fiscalizacdo e, caso haja irregularidades que impecam a liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as
cladusulas contratuais pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas corregoes;

7.10.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados,
com base nos relatdrios e documentagdes apresentadas;

7.10.4. Comunicar ao Contratado para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscaliza¢do; e

7.10.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos
procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacdo e gestao.

7.11. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e
quantidade, se houver parcela incontroversa, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n? 14.133, de
2021, com a comunicacao ao Contratado para emissdao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa,
para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.12. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugao, pelo Contratado,
de inconsisténcias verificadas na execucdo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.13. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranga do servigco nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execu¢ao do contrato.

Liquidacao

7.14. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correrd o prazo de 10
(dez) dias uteis para fins de liquidacdo, a contar de seu recebimento pela Administra¢do, na forma desta
secdo, prorrogaveis por igual periodo, justificadamente, quando houver necessidade de diligéncias para a
afericdo do atendimento das exigéncias contratuais (art. 79, |, e §§ 22 e 39, da Instrucdo Normativa SEGES/ME
n2 77, de 4 de novembro de 2022, c/c o Decreto estadual n? 67.608, de 2023).

7.14.1. O prazo de que trata a subdivisdo acima serd reduzido a metade, mantendo-se a
possibilidade de prorrogacao nele especificada, no caso de contratacdo decorrente de despesa cujo valor ndo
ultrapasse o limite de que trata o inciso |l do caput do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021.

7.15. Para fins de liquidacdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como, caso aplicaveis:

7.15.1. o prazo de validade;

7.15.2. a data da emissao;

7.15.3. os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

7.15.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

7.15.5. o valor a pagar; e

7.15.6. eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.16. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a
liguidagdo da despesa, esta ficard sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o prazo apds a comprovacao da regularizacdo da situacdo, sem onus ao Contratante.

7.17. A Nota Fiscal ou Fatura deverd ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacao da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao Sicaf ou, na impossibilidade de acesso ao
referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a documentacdo mencionada no art. 68
da Lein?14.133, de 2021.
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7.18. A Administracdo devera realizar consulta ao Sicaf para: a) verificar a manutencdo das
condi¢Ges de habilitacdo exigidas; b) identificar possivel razdo que impeca a contratacdo no ambito do érgao
ou entidade, tais como a proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas
indiretas (Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n? 3, de 26 de abril de 2018, c/c Decreto estadual n? 67.608, de
2023).

7.19. Constatando-se, junto ao Sicaf, a situacdo de irregularidade do Contratado, serd
providenciada sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situagdo
ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a
critério do Contratante.

7.20. N3o havendo regulariza¢do ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante
devera comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
Contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os
meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.21. Persistindo a irregularidade, o Contratante deverd adotar as medidas necessarias a
extingcdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla
defesa.

7.22. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente,
até que se decida pela extincdo do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situacdo junto ao Sicaf.

Prazo de pagamento

7.23. O pagamento serd efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da apresentagdo da
nota fiscal ou documento de cobranca equivalente, desde que tenha sido finalizada a liquidacdo da despesa,
conforme secdo anterior, nos termos do art. 29, Il, do Decreto estadual n2 67.608, de 2023.

7.24. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados
monetariamente na forma da legisla¢do aplicavel (art. 29, inciso lll, do Decreto estadual n? 67.608, de 2023,
c/c o art. 12 do Decreto estadual n? 32.117, de 1990), bem como incidirdo juros moratérios, a razdo de 0,5%
(meio por cento) ao més, calculados pro rata temporis, em relagdo ao atraso verificado.

Forma de pagamento

7.25. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancdria, para depdsito em conta
corrente bancdria em nome do Contratado no Banco do Brasil S/A.

7.25.1. Constitui condi¢do para a realizagdo dos pagamentos a inexisténcia de registros em
nome do Contratado no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais—
CADIN ESTADUAL”, o qual deverd ser consultado por ocasido da realizacgdo de cada pagamento. O
cumprimento desta condicdo podera se dar pela comprovacdo, pelo Contratado, de que os registros estdo
suspensos, nos termos do art. 82 da Lei estadual n? 12.799, de 2008.

7.26. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem
bancdria para pagamento.

7.27. O Contratante podera, por ocasido do pagamento, efetuar a retencdo de tributos
determinada por lei, ainda que ndo haja indicacdo de reteng¢do na nota fiscal apresentada ou que se refira a
retencdes nao realizadas em meses anteriores.

7.27.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver,
serdo retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo
vigente.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO E REGIME DE EXECUCAO
Forma de selec¢ao e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor serd selecionado por meio da realizacdo de procedimento de inexigibilidade
de licitagdo, com fundamento na hipétese do art. 74, inciso Ill, da Lei n? 14.133, de 2021, observando-se o
disposto no Decreto estadual n? 68.304, de 9 de janeiro de 2024.

Regime de execugdo

8.2. O regime de execucdo do contrato serd por preco unitario.
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Exigéncias de habilitagao

8.3. Previamente a celebracdo da contratacdo, a Administracdo verificard o eventual
descumprimento das condi¢Ges para contratacdo, especialmente quanto a existéncia de san¢do que a
impeca, mediante a consulta aos seguintes cadastros informativos oficiais:

a) Sicaf;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - Ceis, mantido pela Controladoria-
Geral da Unido (https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — Cnep, mantido pela Controladoria-Geral da Unido
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

d) Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade - CNCIAI, do Conselho Nacional de Justica
(http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

e) Sistema Eletronico de Aplicacdo e Registro de San¢OGes Administrativas — e-Sanc¢des
(http://www.esancoes.sp.gov.br);

f) Cadastro Estadual de Empresas Punidas - CEEP
(http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br/PesquisaCEEP.aspx); e

g) Relacdo de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo
(https://www.tce.sp.gov.br/apenados).

8.4. A consulta ao cadastro especificado na alinea ‘d’ da subdivisdo anterior serd realizada em
nome da pessoa juridica fornecedora e de seu sécio majoritario, por forca do art. 12 da Lei n® 8.429, de 1992,
gue prevé, dentre as sancdes impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a
proibicao de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio
majoritario.

8.5. Caso conste na Consulta de Situacdo do interessado a existéncia de Ocorréncias
Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciard para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas
no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.6. Também constitui condicdo para a celebracdo da contratacdo, bem como para a realizacdo
dos pagamentos dela decorrentes, a inexisténcia de registros em nome do fornecedor no “Cadastro
Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais — CADIN ESTADUAL”. Esta condicdo
serd considerada cumprida se o devedor comprovar que os respectivos registros se encontram suspensos,
nos termos do art. 82, §§ 12 e 29, da Lei estadual n? 12.799, de 2008.

8.7. A habilitacdo do interessado sera verificada por meio do Sicaf, quanto aos documentos
por ele abrangidos.

8.8. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentacdo constante do Sicaf,
ou encaminhar, quando solicitado pela Administracao, a respectiva documentacdo atualizada.

8.9. N3o serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo
aqueles legalmente permitidos.

8.10. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverao estar em nome da matriz, e
se o fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de
capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela prépria natureza,
comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

8.11. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferengas de nimeros
de documentos pertinentes a CND e a CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do recolhimento
dessas obrigacdes.

8.12. Para fins de habilitacdo, deverd o interessado comprovar os seguintes requisitos das
secOes subsequentes deste item 8, que serdo exigidos conforme sua natureza juridica:

Habilitagao juridica
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8.13. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei,
tenha validade para fins de identificacdo em todo o territdrio nacional;

8.14. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede;

8.15. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficard condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

8.16. Sociedade empresdria, sociedade limitada unipessoal ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato
social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede,
acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

8.17. Sociedade empresdria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a
filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede, conforme Instrucao
Normativa DREI/ME n2 77, de 18 de marc¢o de 2020;

8.18. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do
local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.19. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresdria: inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro
Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averba¢do no
Registro onde tem sede a matriz;

8.20. Sociedade cooperativa: ata de fundacdo e estatuto social, com a ata da assembleia que
o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial, devendo o estatuto estar adequado a Lei n? 12.690,
de 2012; documentos de eleicao ou designacdao dos atuais administradores; e registro perante a entidade
estadual da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras de que trata o art. 107 da Lei n? 5.764, de 16 de
dezembro 1971;

8.21. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da
consolidacdo respectiva.

Habilitagao fiscal, social e trabalhista

8.22. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas, conforme o caso;

8.23. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de
certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN), referente aos créditos tributdrios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por
elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n? 1.751,
de 02 de outubro de 2014, do Secretadrio da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda
Nacional.

8.24. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.25. Declaragdo de que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno,
perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze)
anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do art. 7°, XXXIIl, da Constituicdo Federal;

8.26. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943;

8.27. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Estadual/Distrital e/ou
Municipal/Distrital relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual;

8.28. Prova [de regularidade com a Fazenda Estadual/Distrital quanto ao Imposto sobre
operacoes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre prestacdes de Servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicagdo - ICMS, e/ou] de regularidade com a Fazenda Municipal/Distrital quanto ao
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Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN, do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.29. Caso o fornecedor se considere isento ou imune dos tributos relacionados ao objeto
contratual, em relacdo aos quais seja exigida regularidade fiscal neste instrumento, deverd comprovar tal
condi¢cdo mediante a apresentacdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

8.30. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os
beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n? 123, de 2006, estara dispensado da
prova de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificagdo Econdmico-Financeira

8.31. Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do
interessado, caso se trate de pessoa fisica (art. 52, inciso I, alinea “c”, da Instru¢do Normativa Seges/ME n¢

116, de 2021 c/c Decreto estadual n® 67.608, de 2023), ou de sociedade simples;

8.32. Certiddo negativa de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, expedida pelo
distribuidor da sede do fornecedor, caso se trate de empresdrio individual ou sociedade empresdria;

8.32.1. Caso o fornecedor esteja em recuperacdo judicial ou extrajudicial, deverd ser
comprovado o acolhimento do plano de recuperag¢édo judicial ou a homologag¢éo do plano de recuperagdo
extrajudicial, conforme o caso;

8.33. Balang¢o patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracoes
contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, comprovando:

a) Patriménio liquido minimo de 10% (dez por cento) do valor anual (por 12 meses) estimado
da contratagdo.

8.33.1. As empresas criadas no exercicio financeiro da contratagdo deverdo atender a todas as
exigéncias da habilitagcdo e poderdo substituir os demonstrativos contdbeis pelo balango de abertura (Lei n®
14.133, de 2021, art. 65, §19).

8.33.2. Os documentos referidos acima limitar-se-Go ao ultimo exercicio no caso de a pessoa
juridica ter sido constituida hd menos de 2 (dois) anos.

8.33.3. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela
Receita Federal do Brasil para transmissdo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao Sped, quando for o caso,
ou outro limite estabelecido pela legislacéo aplicdvel.

8.33.4. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as
exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura (Lei n?
14.133, de 2021, art. 65, §19).

8.34. O atendimento dos indices econOmicos previstos nesta secdo deverd ser atestado
mediante declaracdo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

Qualificagdo Técnica

8.35. Comprovacdo de capacidade técnica para execugdo de servico similar de complexidade
técnica e operacional equivalente ou superior ao objeto desta contrata¢do, ou ao item pertinente, por meio
da apresentacdo de certiddo(Ges) ou atestado(s), fornecido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso;

8.35.1. .Para fins da comprovagdo de que trata a subdivisdo acima, o(s) atestado(s) ou
certiddo(0es) devera(do) dizer respeito a contrato(s) executado(s) com a(s) seguinte(s) caracteristica(s)
minima(s):

e Quantitativo minimo de 30% (trinta por cento) do objeto da contratagdo;

8.35.2. Serdao admitidos, para fins de comprovagao de quantitativo minimo de servigo similar, a
apresentacdo e o somatdrio de diferentes certidées ou atestados de servicos executados de forma
concomitante;
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8.35.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou
da filial do fornecedor;

8.35.4. O fornecedor disponibilizara todas as informacGes necessarias a comprovacdo da
legitimidade do(s) atestado(s), apresentando, quando solicitado pela Administracdo, cépia do contrato que
deu suporte a contratagao, enderecgo atual do contratante e local em que foi executado o objeto contratado,
dentre outros documentos.

Outras comprovagoes
8.36. Declaragdo subscrita por representante legal do fornecedor, atestando que:

a) ndo possui empregados executando trabalho degradante ou forcado, observando o disposto
nos incisos lll e IV do artigo 12 e no inciso Il do art. 52 da ConstituicGo Federal;

b) cumpre as normas relativas a saude e seguranca no trabalho, nos termos do art. 117,
pardgrafo unico, da Constituicdo Estadual;

c) atenderd, na data da contratagdo, ao disposto no art. 5°-C e se compromete a ndo
disponibilizar empregado que incorra na vedagdo prevista no art. 52-D, ambos da Lei n? 6.019, de 1974, com
redagdo dada pela Lei n? 13.467, de 2017, quando o caso;

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGCAO

9.1. O valor estimado total da contratacdo é de R$600.000,00 (seiscentos mil reais), conforme
consta na tabela do item 1.1. O valor estimado da foi definido com observancia do disposto no Decreto
estadual n? 67.888, de 17 de agosto de 2023.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos
especificos consignados no Or¢camento do Estado.

10.2. Quando a execugdo do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotagdo relativa ao(s)
exercicio(s) financeiro(s) subsequente(s) serd indicada apds aprovacdo da Lei Orcamentdria respectiva e
liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

[Local], [dia] de [més] de [ano].

Identificacdo e assinatura do servidor (ou equipe) responsavel

ANEXO

MODELO REFERENTE A PLANILHA DE PROPOSTA
A
FUNDAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO - FDE

Objeto: Contratacao de servigos técnicos especializados em servigos para desenvolvimento e
implementacdo de praticas de gestdo de pessoas e cultura organizacional, conforme condicOes e exigéncias
estabelecidas no Termo de Referéncia.

A licitacdo sera realizada conforme Modelo de Execuc¢do apresentando no item 5 no Termo de
Referéncia, devendo oferecer proposta para todos os itens que os compdem:
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ITEM

ESPECIFICACAO

CATSER UNIDADE DE
MEDIDA

PRAZO DE
ENTREGA DE
CADA ITEM

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

Consultoria estratégia para Gestdo de pessoas e cultura organizacional

1.2

Diagndstico
Inicial e
Planejamento

841 Unidade

1.3

Plano de Cargos
e Saldrios;

841 Unidade

1.4

Sistema de
Gestdo de
Desempenho;

841 Unidade

1.5

Processo para
Ingresso de
novos
colaboradores e
selegGes
internas;

841 Unidade

1.6

Desenvolvimento
continuo em
lideranga,
Gestdo de
Pessoas e
Cultura
Organizacional

841 Unidade

Valor

Total

da

Declaramos que a validade da presente proposta é de 60 (sessenta) dias.

Proposta:

Empresa:
Telefone: ()

Endereco:

CEP : Cidade: Estado:

CNPIJ:

Inscricao Estadual:

Contato/Representante:

E-mail:




Data:

Assinatura do Representante

Tiago Michele Ziruolo
Respondendo pela Diretoria Administrativa e Financeira - DAF
PO FDE n° 029/2025
Autoridade Competente

seil a Documento assinado eletronicamente por Tiago Michele Ziruolo, Diretor Administrativo e
. Financeiro, em 12/05/2025, as 12:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
WS mm Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

