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TERMO DE REFERENCIA

N° do Processo: 229.00009641/2026-66
Interessado: FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO - FDE

Assunto: Consultoria tributaria, com foco na revisdo, adequacao econémico-fiscal

TERMO DE REFERENCIA

FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO
(Processo Administrativo n° 229.00009641/2026-66)

1. CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1. Contratacdo de servicos de consultoria especializada tributaria, compreendendo a modelagem e
simulagdo dos impactos da Reforma Tributaria, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢bes e
exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia, de acordo com as subdivisdes na forma de itens

gue compdem este instrumento.

VALOR VALOR
UNIDADE .
~ QUANTIDADE | UNITARIO TOTAL (se
ITEM ESPECIFICACAO CATSER DE
TOTAL (se nao for néo for
MEDIDA L L
sigiloso) sigiloso)
Consultoria 795 Unidade
especializada tributaria 12
1 em conformidade com R$55.000,00 | R$660.000,00
as diretrizes da
Reforma Tributaria.

1.1.1. Em caso de eventual divergéncia entre a descricdo do item do catdlogo do sistema
Compras.gov.br e as disposi¢cdes deste Termo de Referéncia, prevalecem as disposicoes

deste Termo de Referéncia.

1.1.2. Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com o Decreto estadual n°
68.185, de 11 de dezembro de 2023.

1.1.3. O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como servi¢cos de luxo, observando o disposto
no Decreto estadual n® 67.985, de 27 de setembro de 2023 .

1.2. O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, contados da assinatura do contrato,


http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/6f9b071c1ce1016503258a830052d609?OpenDocument&Highlight=0,68.185
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/f30611375009c7a503258a38004e9f9b?OpenDocument&Highlight=0,67.985

prorrogavel por até 10 (dez) anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133, de 2021.

1.2.1. O servigo é enquadrado como servigo continuo, sem regime de dedicacdo exclusiva de mao de
obra, e sem predomindncia de mado de obra, tendo em vista que a prestacdo é
predominantemente intelectual, executada por equipe propria da contratada, sem alocagdo de
postos nas dependéncias da Fundacdo, e remunerada por valor global fixo, sendo a vigéncia
plurianual mais vantajosa considerando o periodo de transicdo da Reforma Tributaria, que
ultrapassa o exercicio financeiro.

1.3. O instrumento de celebragdo da contratacdo (definido pela documentacdo que compde a presente
contratacao) estabelece a disciplina que sera aplicada em relagéo a vigéncia da contratacéo.

Subcontratacao

1.4. O Contratado néo podera subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o objeto contratual.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

2.1. A fundamentacdo da contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico
especifico do Estudo Técnico Preliminar, elaborado nos termos do Decreto estadual n® 68.017, de 11 de
outubro de 2023, apéndice deste Termo de Referéncia.

A presente contratac&o decorre da necessidade de adequacéo institucional da Fundagéo para o
Desenvolvimento da Educacdo — FDE as mudancas estruturais promovidas pela Reforma
Tributaria do consumo, instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pela
Lei Complementar n° 214/2025.

A implementac&o do novo modelo tributario, com a substituicdo gradativa de tributos como ICMS,
ISS, PIS e COFINS pelos novos tributos sobre o consumo (IBS e CBS), implicara alteragbes
relevantes na formacédo de precos, na estrutura de custos, na dindmica dos contratos
administrativos e nos procedimentos fiscais adotados pela Administragdo Publica.

Nesse contexto, verifica-se que a FDE, em razdo da complexidade de suas atividades
institucionais, que envolvem a gestdo de contratos de obras, servigos, aquisicées e programas
educacionais, bem como do elevado volume e diversidade de suas contratagdes, encontra-se
diretamente exposta aos impactos decorrentes da transicdo para o novo sistema tributario.

Atualmente, a inexisténcia de acompanhamento técnico especializado e continuo voltado a
andlise integrada dos aspectos juridicos, tributarios e econémico-financeiros das contratacées
publicas pode comprometer a adequada adaptacdo da Funda¢do ao novo cenario normativo,
dificultando a identificagdo tempestiva de riscos, a revisdo de praticas institucionais e a adog¢do
de medidas estratégicas de mitigacdo de impactos.

A manutengdo desse cenario poderd acarretar riscos relevantes a Administracéo, tais como
inconsisténcias na formacdo de precos em licitacbes, fragilizacdo do equilibrio econémico-
financeiro dos contratos administrativos, aumento de passivos fiscails, inseguranca juridica nas
contratacées e prejuizos ao planejamento orcamentario.

Diante disso, evidencia-se a necessidade de apoio técnico especializado, de carater continuo,
voltado a analise, monitoramento e orientacdo quanto aos impactos da Reforma Tributaria sobre
as atividades institucionais, contratos administrativos e estrutura fiscal da Fundagéo, de modo a
assegurar a adequada adaptacdo as novas diretrizes legais, fortalecer a governanca institucional
e garantir maior eficiéncia, seguranca juridica e previsibilidade na gestdo das contratacbes
publicas.
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2.2. O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratagbes Anual [ANO], nos termos do Decreto
estadual n® 67.689, de 3 de maio de 2023, conforme detalhamento a seguir:

1) ID PCA no PNCP: 60509015000101-0-000001/2026;
1) Data de publicagcdo no PNCP: 19/12/2025;

I11) Id do item no PCA: 151;

1V) Classe/Grupo: 831;

V) Identificador da Futura Contratagdo: 81101-189/2026.

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1. A descricdo da solugcdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico do Estudo
Técnico Preliminar, apéndice deste Termo de Referéncia, a qual destacamos abaixo:

A solucéo a ser contratada devera atender a requisitos minimos de natureza técnica, operacional
e legal, aptos a garantir o adequado atendimento da necessidade administrativa identificada,
especialmente no contexto de adaptacdo as mudancas decorrentes da Reforma Tributaria,
assegurando a definicdo da solucdo mais adequada ao interesse publico, com base em critérios
de viabilidade técnica e econémica e em alinhamento com os instrumentos de planejamento da
contratac&o.

4.1. Requisitos Funcionais:

A solugdo devera contemplar a prestacdo de assessoria técnica nas areas tributaria e
econbmica-financeira, realizagdo de diagndstico institucional das operag¢des, contratos e praticas
fiscais da Administragdo, analise e acompanhamento dos contratos administrativos, com foco na
formacg&o de precos, incidéncia tributaria e equilibrio econémico-financeiro, em consonancia com
a necessidade de adaptagdo institucional aos impactos estruturais da Reforma Tributaria sobre
as contratagGes publicas e a gestao financeira da Fundagao.

Além disso, se faz necessario a avaliagdo e orientacdo quanto a adequacgdo das praticas fiscais
as novas diretrizes do sistema tributario, monitoramento dos impactos da Reforma Tributaria
sobre as contratagbes publicas e sobre a estrutura de custos da Administragdo, com a
elaboracéo de relatdrios técnicos, estudos e recomendacdes estratégicas voltadas a tomada de
decisdo, apoiando na definic&o de diretrizes para elaboragéo de editais, contratos e instrumentos
congéneres.

4.2. Requisitos Técnicos e Profissionais

A futura contratada devera demonstrar comprovada experiéncia na prestacdo de servicos de
consultoria tributaria em contextos compativeis com a complexidade do objeto a ser contratado,
evidenciando conhecimento especializado em Direito Tributario, com énfase na tributacdo sobre
0 consumo e nas alteracdes decorrentes da Reforma Tributaria, bem como capacidade técnica
para analise econbmico-financeira de contratos, contando com equipe técnica qualificada, com
formag&o compativel e experiéncia comprovada nas areas tributaria e/ou econémico-financeira.

4.3. Requisitos Operacionais

A execugdo dos servicos devera observar o carater da prestagdo, com acompanhamento
sistematico das atividades da Administracéo, disponibilizando equipe técnica para atendimento
sob demanda e realizac&o de reunibes periédicas, sempre que necessario.
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A emissdo de relatdrios técnicos periodicos e sempre que demandado pela Administracao,
integrag@o com as areas técnicas da Fundagdo, de modo a viabilizar a adequada compreensédo
das operacdes e contratos administrativos.

4.4. Demais Requisitos Necessdrios e Suficientes a Escolha da Solugédo

a. A contratacdo devera observar o atendimento a legislacdo aplicavel as contratagbes publicas,
especialmente a Lei n° 14.133/2021, observancia das normas relativas a ética, integridade e
prevencdo a corrupgdo, cumprimento das obrigacdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias e
adocéo de praticas compativeis com a legislacdo de protecdo de dados pessoais, quando
aplicavel, assegurando a conformidade integral com os principios da legalidade, planejamento,
eficiéncia, transparéncia e seguranca juridica.

b. A modalidade de contratacéo sera direta, fundamentada por inexigibilidade de licitacdo, nos
termos do artigo 74, inciso I, alinea “c”, da Lei n°® 14.133/2021, aplicavel a contratacdo de
servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual voltados a
assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

c. Dever&o ser observadas as disposicbes do art. 72 da Lei Federal n® 14.133/2021 e do Decreto
Estadual n° 68.304/2024, que tratam da formalizagdo, instrucdo e requisitos minimos dos
processos administrativos de contratac@o direta, inclusive nos casos de inexigibilidade e de
dispensa de licitag&o.

d. A execucdo contratual devera obedecer as diretrizes do Decreto Estadual n°® 68.220/2023, que
regulamenta a atuagcdo dos agentes de contratacdo, equipes de apoio, comissbes de
contratacdo, bem como dos gestores e fiscais de contratos no ambito da Administracdo Publica
direta e autarquica do Estado de S&o Paulo.

e. A contratada devera cumprir integralmente as disposicées da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados
Pessoais (Lei n° 13.709/2018 — LGPD), adotando todas as medidas técnicas e organizacionais
para garantir a privacidade, a seguranca e 0 tratamento adequado dos dados pessoaris,
limitando-se o tratamento as hipdteses estritamente necessarias a execugao contratual..

f. A exigéncia de garantia contratual sera adotada em percentual correspondente a 5% (cinco por
cento) do valor total da contratacdo, com detalhamento complementar posterior no Termo de
Referéncia, como mecanismo de mitigac&o de riscos e de resguardo da Administracdo quanto ao
cumprimento das obrigacbes contratuais, justificando-se, no caso concreto, pelo carater
estratégico dos servicos, que demandam elevada confiabilidade na execugéo e continuidade do
suporte técnico especializado, sobretudo diante dos impactos relevantes da Reforma Tributaria
sobre a gestdo contratual e fiscal da Fundacgéo.;

g. A exigéncia de comprovacgdo de capacidade técnico-operacional, nos termos do art. 67 da Lei
n® 14.133/2021, sera atendida mediante a apresentacdo de atestados ou certidbes que
comprovem a execugdo prévia de servicos de consultoria tributaria e/ou econémico-financeira
com caracteristicas compativeis, em natureza e complexidade, com o objeto da contratac&o,
admitida a comprovagdo por meio de contratos similares, inclusive com a possibilidade de
somatorio de atestados, conforme detalhamento a ser estabelecido no Termo de Referéncia. Tal
exigéncia devera observar critérios de pertinéncia e proporcionalidade, de modo a néo restringir
indevidamente o carater competitivo do procedimento.

h. A Contratada ndo podera subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o objeto
contratual. A execugdo dos servigos contratados devera ser realizada exclusivamente com a
intermediacéo da instituicdo contratada, garantindo a adequacado aos principios norteadores da
administragdo publica.

i . A vigéncia contratual devera observar o prazo inicial de 12 (doze) meses, admitida
prorrogacgéo, de modo a manter coeréncia com os artefatos de planejamento da contratagdo e a
natureza do servico;

j . Devera ser observada a obrigatoriedade de cumprimento do disposto no Decreto n°
64.065/2019, com a redagéo conferida pelo Decreto n° 67.470/2023, o qual estabelece, em seu



artigo 59, Inciso VIl que compete ao Comité Gestor do Gasto Publico manifestar-se previamente
a contratacéo, direta ou mediante procedimento de licitagdo, de contratacdo de servigos técnicos
especializados.

Diante do exposto, os requisitos ora estabelecidos visam assegurar que a futura contratacdo
atenda, de forma adequada e suficiente, a complexidade da demanda identificada,
especialmente no que se refere a necessidade de atuac&o técnica integrada nas areas juridica,
tributaria e econémico-financeira. Tais requisitos foram definidos com base nas caracteristicas da
necessidade administrativa e nas particularidades do mercado, ndo implicando restricdo indevida
a competitividade, mas tdo somente a fixacdo de condi¢cbes minimas indispensaveis a garantia
da qualidade, da eficiéncia e da seguranca juridica da prestacdo dos servicos, em conformidade
com o0s principios que regem a Administracdo Publica e com as disposicbes da Lei n°
14.133/2021.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser
atendidos os seguintes requisitos:

4.1.1. Para a presente contratacdo, deve-se observar o disposto no Decreto Estadual n°
53.336/2008, que institui o0 Programa Estadual de Contratagdes Publicas Sustentaveis, e a
Politica Estadual de Mudancas Climaticas (PEMC), instituida pela Lei Estadual n°
13.798/2009. A PEMC tem como objetivo geral estabelecer o compromisso do Estado frente
aos desafios das mudancas climéticas globais, abordando condi¢cdes de adaptacdo aos
impactos climaticos e contribuindo para a redugdo ou estabilizagdo da concentracdo de
gases de efeito estufa na atmosfera.

4.1.2. A empresa contratada devera capacitar seus profissionais para adotarem boas praticas
voltadas a otimizacao de recursos, reducao de desperdicios e diminuicdo da poluicdo. Para
isso, deverdo ser observados 0s seguintes pressupostos:

4.1.3. (i) Racionalizacdo do uso de substéncias potencialmente tdxicas e poluentes; (ii) Utilizacdo
de pilhas recarregaveis; (iii) Substituicdo de substancias toxicas por alternativas menos
agressivas ou de menor toxicidade; (iv) Racionalizacdo e economia no consumo de agua e
energia, especialmente elétrica; (v) Treinamento e capacitacdo periddicos dos profissionais
em boas praticas para a reducédo de desperdicios e poluicao, especialmente no descarte de
residuos sélidos (como papel, embalagens, cartuchos de tinta, etc.) e no consumo
consciente de energia elétrica em equipamentos de escritorio, sistemas de informatica,
iluminacdo e climatizagdo, contribuindo para a reducdo da demanda energética e a
diminuicdo da emisséo de gases poluentes.

4.1.4. Aléem das praticas mencionadas, a ado¢édo de solucdes tecnologicas e operacionais que
promovam a sustentabilidade sera um critério relevante tanto durante o processo licitatorio
guanto na execuc¢do do contrato. A contratante podera solicitar comprovacao por meio de
relatérios periddicos sobre a implementacdo de medidas sustentaveis, conforme descrito no
edital e no termo de referéncia.

4.1.5. A contratada devera seguir as praticas de sustentabilidade estabelecidas em leis, decretos
e resolugdes de 6rgdos ambientais, respeitando as medidas e acfes destinadas a prevenir
ou corrigir danos ao meio ambiente, além de garantir a seguranca na execuc¢do do objeto
contratado.

Garantia da contratacao

4.2. Serd exigida a garantia da contratacao de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n°® 14.133, de 2021,
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no percentual correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total da contratacdo, conforme condicbes
descritas nas clausulas do contrato.

4.3.No prazo de convocacdo para formalizacdo da contratacdo, e anteriormente a celebracdo da
contratacao, o fornecedor devera prestar garantia, podendo optar por uma das seguintes modalidades:

| - Caucao em dinheiro. A garantia em dinheiro devera ser efetuada mediante depdsito bancario em favor do
Contratante no Banco do Brasil, em conta que contemple a correcdo monetaria do valor depositado;

Il - Caucdo em titulos da divida publica. Serdo admitidos apenas titulos da divida publica emitidos sob a forma
escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custddia autorizado pelo Banco Central
do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério competente;

lll - Fianca bancaria. Feita a opcao pela fianca bancéria, no instrumento devera constar a renincia expressa do
fiador aos beneficios do artigo 827 do Cddigo Civil. Sera admitida fianca bancaria emitida por banco ou
instituicdo financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil;

IV - Seguro-garantia. A apdlice de seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos
indicados em conformidade com a subdivisdo posterior, observada a legislacdo que rege a matéria. Caso tal
cobertura ndo conste expressamente da apdlice, o fornecedor vencedor podera apresentar declaragéo firmada
pela seguradora emitente afirmando que o seguro-garantia apresentado é suficiente para a cobertura de todos
os eventos indicados em conformidade com a subdivisdo posterior, observada a legislacdo que rege a matéria;

V -Titulo de capitalizacao. Serdo admitidos apenas titulos de capitalizagdo conforme a modalidade
instrumento de garantia custeados por pagamento Unico, com resgate pelo valor total, emitidos com observancia
da legislacéo que rege a matéria.

4.3.1. Ando prestagdo da garantia equivale a recusa injustificada de formalizacdo da contratacao,
caracterizando descumprimento total da obrigacdo assumida e sujeitando o fornecedor
vencedor as sangdes previstas nas normas pertinentes.

4.4. O contrato estabelece a disciplina que sera aplicada em relacdo a garantia da contratacéo.

Vistoria

4.5. Nao ha necessidade de realizacdo de avaliacédo prévia do local de execucéo dos servicos.
5. MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO

Condicdes de execucao
5.1. A execucao do objeto seguira a seguinte dinamica:

5.1.1. Inicio da execuc¢édo do objeto: imediatamente, a contar da assinatura do contrato, mediante
mobilizacdo de equipe de advogados pela Contratada;

5.1.2. Descricao detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias, procedimentos, frequéncia
e periodicidade de execuc¢éo do trabalho:

a) Escopo 01 — Reviséo de Contratos: revisdo do lote de contratos vigentes dos quais a
FDE ¢é parte, com foco no mapeamento dos precos contratuais em fungdo da nova
realidade tributaria decorrente da Reforma Tributaria sobre o Consumo, mediante: (i)
construcdo de ficha padr@o por contrato (tipo, regime tributario do fornecedor, natureza
da operacéo, estrutura de precgo, tributos incidentes, possibilidade de creditamento e
existéncia de clausula de reequilibrio); (i) reconstrugcdo do prego atual "por dentro"”
(custo + margem + carga tributaria efetiva); (iii) simulacdo do novo regime CBS/IBS e
identificag@o do delta econbmico; (iv) classificagdo dos resultados (aumento, redugéo
ou neutralidade de carga); e (v) reviséo juridica do lote, com apoio de ferramenta de
inteligéncia artificial e analytics contratual, com validacdo qualitativa pela equipe técnica
da Contratada.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406.htm

b) Escopo 02 — Implementacdo da Reforma Tributaria: assessoria juridica transversal a
FDE ao longo de todo o ciclo de implementacdo da Reforma Tributaria sobre o
Consumo (Emenda Constitucional n° 132/2023 e Leis Complementares n° 214/2025 e
227/2026), mediante: (i) mapeamento e diagnostico preliminar dos impactos da
reforma; (i) revisdo e aprimoramento do plano de acdo da FDE; (iii) suporte juridico
multidisciplinar (juridico, financeiro, contabil, receitas/custos/despesas, tecnologia da
informacéo, planejamento estratégico e procurement); (iv) gestao de riscos fiscais e
juridicos; (v) anédlises especificas conforme demanda da FDE; (vi) treinamento de até 4
(quatro) horas, com possibilidade de sessédo adicional de igual duracdo; (vii) suporte a
governanca e alinhamento interareas; e (viii) acompanhamento semanal de até 4
(quatro) horas por profissional designado pela Contratada.

¢) Escopo 03 — Modelagem da Reforma Tributaria: elaboracdo de simulagcdo, em
planilha Excel, dos principais impactos da Reforma Tributaria sobre as operacbes da
FDE, considerando os efeitos do IBS, CBS e IS em comparagdo com PIS/COFINS,
ICMS e ISS, sob os aspectos tributarios, financeiros e econémicos, com apresentacao
final dos resultados a equipe da FDE.

5.1.3. Cronograma de realizag&o dos servicos:

Etapa Periodo

Escopo 01 — Revisdo de Contratos A partir da disponibilizacdo do lote de contratos
pela FDE, com entrega de relatério executivo
consolidado, memoéria de célculo e avaliacdo
juridica integrada

Escopo 02 - |Implementagcdo da Reforma | Ao longo de 12 (doze) meses, continuo, com
Tributaria entregas parciais conforme roadmap a ser definido
em conjunto com a FDE

Escopo 03 — Modelagem da Reforma Tributéaria Entrega Unica (apresentacdo em PowerPoint e
planilha em Excel), admitidos ajustes na primeira
versao a pedido da FDE

Local e horéario da prestacao dos servigos

5.2. Os servigcos serdo prestados preponderantemente de forma remota, nas dependéncias da Contratada,
admitindo-se reunides presenciais nas dependéncias da FDE, mediante prévio agendamento entre as
partes, especialmente para as sessfes previstas no Escopo 02.

5.3. Os servigos serdo prestados em dias Uteis, em horario comercial, ressalvadas demandas urgentes que,
por sua natureza, exijam atendimento em prazo diverso, a ser previamente acordado entre as partes.

Rotinas a serem cumpridas
5.4. A execucao contratual observara as rotinas abaixo:
5.4.1. Reunibes periddicas de acompanhamento entre as equipes técnicas da FDE e da

Contratada;

5.4.2. Emissédo de relatorios técnicos periddicos e sempre que demandado pela FDE, com
integracdo as areas técnicas da Fundacdo para adequada compreensao das operagdes e
contratos administrativos;

5.4.3. Acompanhamento semanal de até 4 (quatro) horas, por profissional designado pela
Contratada, das atividades relativas a implementacdo da Reforma Tributaria (Escopo 02).



Materiais a serem disponibilizados

5.5. Por se tratar de servigo de natureza intelectual e consultiva, ndo ha necessidade de disponibilizagédo de
materiais, equipamentos, ferramentas ou utensilios fisicos para a execucdo do objeto, ressalvado o
seguinte:

5.5.1. Ferramentas prdprias de inteligéncia artificial e analytics contratual, de titularidade e
responsabilidade da Contratada, a serem utilizadas no &mbito do Escopo 01;

5.5.2. Cabera a FDE disponibilizar, tempestivamente, a documentacdo, os dados e as
informacbes necessarios a execugdo dos servicos (contratos vigentes, dados econbémico-
fiscais e demais elementos pertinentes a cada escopo).

Informacdes relevantes para o dimensionamento da proposta
5.6. A demanda do drgéo tem como base as seguintes caracteristicas:

5.6.1. Volume relevante de contratos vigentes a serem revisados no &mbito do Escopo 01;

5.6.2. Necessidade de assessoria juridica transversal durante todo o periodo de transicdo da
Reforma Tributaria sobre o Consumo (Escopo 02), com duragdo estimada de 12 (doze)
meses;

5.6.3. Necessidade de banco de horas de até 8 (oito) horas mensais de consultoria relacionada a
temas da Reforma Tributaria, contemplado nos honoréarios fixos mensais.
Especificacdo da garantia do servico

5.7. O prazo de garantia contratual dos servigos é aquele estabelecido na Lei n°® 8.078, de 11 de setembro de
1990 (Cadigo de Defesa do Consumidor).

Procedimentos de transicao e finalizacao do contrato

5.8. Nao seréo necessarios procedimentos de transicdo e finalizagdo do contrato devido as caracteristicas do
objeto, ressalvada a obrigacdo de entrega, a FDE, de todos os relatorios, pareceres, planilhas e demais
materiais produzidos até a data de encerramento da prestacao dos servicos.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as
normas da Lei n°® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugéo
total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisa¢do ou suspensdo do contrato, o cronograma de execucao
sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante
simples apostila.

6.3. As comunicagdes entre o Contratante e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

6.4. O Contratante podera convocar representante do Contratado para adogdo de providéncias que devam
ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a celebragdo da contratacdo, o Contratante podera convocar o representante do Contratado para
reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizacdo, que conterq informacdes acerca das
obrigagfes contratuais, dos mecanismos de fiscaliza¢do, das estratégias para execu¢do do objeto, do
plano complementar de execucao do Contratado, quando houver, do método de afericdo dos resultados
e das sang0es aplicaveis, dentre outros.

Preposto
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6.6. O Contratado designara formalmente o seu preposto, antes do inicio da prestacdo dos servicos,
indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugao do objeto contratado.

6.7. O Contratado devera manter seu preposto disponivel para contato e acompanhamento da execucéo do
objeto durante todo o periodo de vigéncia contratual, admitida a atuagdo remota, tendo em vista a
natureza consultiva e ndo presencial dos servicos prestados.

6.8. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indica¢cdo ou a manuten¢éo do preposto do
Contratado, hipotese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.
Fiscalizacao

6.9. A execucado do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelo(s)
respectivo(s) substituto(s) (Lei n°® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacao Técnica

6.10. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucao do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracéo
(Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17).

6.11. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execuc¢do do contrato, com a descricdo do que for necessario para a regularizacao das
faltas ou dos defeitos observados (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, 8§ 1° e Decreto estadual n® 68.220
de 2023, art. 17, inciso II).

6.12. O fiscal técnico realizara, em conformidade com cronograma fisico-financeiro, as medi¢des dos servigos
executados e aprovara a planilha de medicéo emitida pelo Contratado (Decreto estadual n® 68.220, de
2023, art. 17, inciso ).

6.13. O fiscal técnico adotard medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-se quanto a
necessidade de suspenséo da execucdo do objeto (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, inciso
V).

6.14. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar
decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas
necessarias e saneadoras, se for o caso (Lei federal n® 14.133, de 2021, art. 117, § 2°).

6.15. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal
técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato (Decreto estadual n°® 68.220
de 2023, art. 17, inciso II).

Fiscalizagcao Administrativa

6.16. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencao das condi¢cdes de habilitacao do Contratado,
acompanhara o empenho, 0 pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagdo de apostilamento e
termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario
(Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 18, incisos Il e IlI).

6.17. Caso ocorra descumprimento das obriga¢des contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as
providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art.
18, inciso V).

6.18. Sempre que solicitado pelo Contratante, o Contratado devera comprovar o cumprimento da reserva de
cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para
aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas em outras normas especificas, com a indicagédo
dos empregados que preencherem as referidas vagas, nos termos do paragrafo Unico do art. 116 da Lei
n® 14.133, de 2021.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/f08de05b6b41e2e503258a890061d61e?OpenDocument&Highlight=0,68.220
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/f08de05b6b41e2e503258a890061d61e?OpenDocument&Highlight=0,68.220
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/f08de05b6b41e2e503258a890061d61e?OpenDocument&Highlight=0,68.220
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/f08de05b6b41e2e503258a890061d61e?OpenDocument&Highlight=0,68.220
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/f08de05b6b41e2e503258a890061d61e?OpenDocument&Highlight=0,68.220
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/f08de05b6b41e2e503258a890061d61e?OpenDocument&Highlight=0,68.220
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/f08de05b6b41e2e503258a890061d61e?OpenDocument&Highlight=0,68.220
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14133.htm

6.19. Além do disposto acima, a fiscalizacdo contratual obedecera as seguintes rotinas:

6.19.1. Verificacdo mensal da nota fiscal/fatura emitida pelo Contratado, previamente ao
pagamento, quanto a correspondéncia com o valor fixo mensal de R$ 55.000,00 (cinquenta
e cinco mil reais) pactuado;

6.19.2. Controle da utilizacdo do banco de horas mensal de até 8 (oito) horas de consultoria
relacionada a temas da Reforma Tributaria;

6.19.3. Acompanhamento do cumprimento das entregas previstas para cada escopo (Escopo 01
— Revisdo de Contratos; Escopo 02 — Implementacdo da Reforma Tributaria; Escopo 03 —
Modelagem da Reforma Tributaria), conforme cronograma constante do Item 5 deste Termo
de Referéncia;

6.19.4. Verificacdo periodica da regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria do Contratado,
bem como de eventuais registros no CADIN Estadual, previamente aos pagamentos;

6.19.5. Acompanhamento da vigéncia contratual e das providéncias necessarias para eventual
prorrogag&o, nos termos dos arts. 106 e 107 da Lei n°® 14.133, de 2021.

Gestor do Contrato

6.20. O gestor do contrato exercera a atividade de coordenacdo dos atos de fiscalizagdo técnica,
administrativa e setorial e dos atos preparatérios a instrucdo processual visando, entre outros, a
prorrogacéo, a alteracéo, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual aplicacao de sangdes e extingdo do
contrato (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, inciso Il do art. 2°).

6.21. O gestor do contrato acompanhard a manutencao das condi¢c6es de habilitacdo do Contratado, para
fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da
liquidacdo e do pagamento da despesa no relatdrio de riscos eventuais (Decreto estadual n°® 68.220, de
2023, art. 16, inciso IX).

6.22. O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, quanto ao cumprimento de obrigacfes assumidas pelo
Contratado, com mencao ao seu desempenho na execucdo contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de
atesto de cumprimento de obrigacdes (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, inciso VI).

6.23. O gestor do contrato tomarad providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacdo para fins de aplicacéo de sanc¢des, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art.
158 da Lei n® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso
(Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 16, inciso VIII).

6.24. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informa¢des sobre a consecu¢éo dos objetivos
que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das
atividades da Administracdo (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, inciso VIl e paragrafo Unico).

6.25. O gestor do contrato deverd enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a
formalizacdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacao e
gestdo nos termos do contrato.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliacdo da execucdo do objeto observara o disposto nesta secdo, sendo realizada mediante
acompanhamento continuo da prestacdo dos servicos pelo gestor e fiscal do contrato, considerando a
natureza predominantemente intelectual, consultiva dos servicos de consultoria tributaria e econémico-
financeira contratados.

7.2. Para fins de afericdo da qualidade e da regularidade da execug¢do contratual, podera ser utilizado
Instrumento de Medigcao de Resultados (IMR), conforme modelo disposto no Anexo | do presente Termo,
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ou outro instrumento substitutivo adotado pela Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo — FDE,
sem prejuizo da utilizagdo concomitante de outros mecanismos de controle e avaliagdo, tais como
relatérios técnicos, registros de demandas atendidas e validacdo das entregas pela area demandante.

7.3. O pagamento sera efetuado de forma mensal, apds a comprovagao da regular execug&o dos servigos no
periodo de referéncia, mediante apresentacdo da respectiva nota fiscal ou documento equivalente,
devidamente atestada pelo gestor ou fiscal do contrato, observadas as condicbes estabelecidas no
instrumento contratual.

7.4. Sera aplicada retencdo ou glosa no pagamento, de forma proporcional a irregularidade verificada, sem
prejuizo das sangbes administrativas cabiveis, caso se constate que o contratado:

7.4.1. ndo tenha produzido os resultados acordados ou esperados para o periodo, inclusive
guanto aos relatérios e produtos técnicos previstos;

7.4.2. tenha deixado de executar as atividades contratadas, ou as tenha executado em
desconformidade com a qualidade técnica minima exigida;

7.4.3. tenha deixado de disponibilizar 0s recursos técnicos e profissionais necessarios a
execucdo dos servigos, ou os tenha disponibilizado em quantidade ou qualidade inferiores
as demandadas.

7.5. A afericAo da execucdo contratual para fins de pagamento considerara, entre outros, os seguintes
critérios:
7.5.1. atendimento tempestivo as demandas encaminhadas pela FDE, observados os prazos

legais e os prazos acordados;

7.5.2. qualidade técnica, consisténcia juridica e adequacédo das manifestacdes, pareceres, notas
técnicas e pecas elaboradas;

7.5.3. regularidade no acompanhamento de publicacfes, intimacfes e prazos processuais;

7.5.4. cumprimento das rotinas de comunicacdo, alinhamento institucional e participacdo em
reunides técnicas, quando solicitadas;

7.5.5. observancia as diretrizes institucionais, as normas éticas da advocacia e as clausulas
contratuais.

Do recebimento

7.6. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 5 (cinco) dias, pelo(s) fiscal(is) técnico e
administrativo, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o cumprimento das exigéncias de
carater técnico e administrativo (Art. 140, 1, ‘a’, da Lei n® 14.133, de 2021 e arts. 17, X, e 18, VI, do
Decreto estadual n® 68.220, de 2023).

7.7. O prazo da disposicdo acima sera contado do recebimento de comunicacdo de cobranca oriunda do
Contratado com a comprovagao da prestacdo dos servigos a que se refere a parcela a ser paga.

7.8. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisorio do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico (Art. 17, X, Decreto estadual
n° 68.220, de 2023).

7.9. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo (Art. 18, VI,
Decreto estadual n® 68.220, de 2023).

7.10. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizard o recebimento provisério sob o ponto de vista
técnico e administrativo.

7.11. Para efeito de recebimento provisorio, ao final de cada periodo de faturamento, que observara a
periodicidade mensal, o fiscal técnico do contrato devera apurar o resultado das avaliagdes da execucao
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do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos realizados
em consonancia com os indicadores previstos no ato convocatério, que podera resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos ao Contratado, registrando em relatério a ser
encaminhado ao gestor do contrato.

7.11.1. Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo
detalhado ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do Ultimo.

7.11.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, 0 objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorrecdes resultantes da execucdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacdo nao
atestar a Ultima e/ou Unica medicdo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.11.3. A fiscalizacdo ndo efetuard o ateste da ultima e/ou Unica medicdo de servigos até que
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisorio (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14.133, de 2021 ).

7.11.4. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da
aplicacéo das penalidades cabiveis.

7.12. Quando a fiscalizacao for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a
andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execugdo do contrato, em relacdo a fiscalizagao
técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor
do contrato para recebimento definitivo.

7.13. Os servi¢cos serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias, contados do recebimento
provisoério, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente, apés a verificagcdo da
gualidade e quantidade do servico e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os
seguintes procedimentos:

7.13.1. Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial, quando houver, no cumprimento de obrigacdes assumidas pelo
Contratado, com mencdo ao seu desempenho na execuc¢do contratual, baseado em
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas,
devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes, conforme
regulamento (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, inciso VI);

7.13.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela fiscalizacao
e, caso haja irregularidades que impecam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar
as clausulas contratuais pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas
correcoes;

7.13.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com
base nos relatérios e documentagfes apresentadas;

7.13.4. Comunicar ao Contratado para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizagéo; e

7.13.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos
procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e
gestao.

7.14. No caso de controvérsia sobre a execu¢do do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, se
houver parcela incontroversa, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, com a
comunicacao ao Contratado para emissao de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa, para
efeito de liquidacdo e pagamento.

7.15. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucdo, pelo Contratado, de
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inconsisténcias verificadas na execucao do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.16. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugéo do contrato.

Liquidacado

7.17. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de 10 (dez) dias Uteis
para fins de liquidacdo, a contar de seu recebimento pela Administracdo, na forma desta secao,
prorrogaveis por igual periodo, justificadamente, quando houver necessidade de diligéncias para a
afericdo do atendimento das exigéncias contratuais (art. 7°, I, e 88 2° e 3°, daInstrucdo Normativa
SEGES/ME n° 77, de 4 de novembro de 2022, c/c o Decreto estadual n® 67.608, de 2023).

7.18. Para fins de liquidagéo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada
expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como, caso aplicaveis:

a) o prazo de validade;

b) a data da emisséo;

¢) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

d) o periodo respectivo de execugéo do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.19. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impec¢a a liquidacdo da
despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-
se 0 prazo apés a comprovacao da regularizacao da situacdo, sem 6nus ao Contratante.

7.20. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacao da regularidade
fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao Sicaf ou, na impossibilidade de acesso ao referido
Sistema, mediante consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da
Lein®14.133, de 2021.

7.21. A Administragcao devera realizar consulta ao Sicaf para: a) verificar a manutencdo das condi¢des de
habilitacdo exigidas no edital; b) identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitagcdo, no
ambito do o6rgao ou entidade, tais como proibicdo de contratar com o Poder Pulblico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas (Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018 c/c
Decreto estadual n® 67.608, de 2023).

7.22. Constatando-se, junto ao Sicaf, a situacdo de irregularidade do Contratado, sera providenciada sua
notificacéo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacao ou, no mesmo
prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do
Contratante.

7.23. Ndo havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera
comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
Contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados o0s
meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.24. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessarias a extingdo contratual
nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

7.25. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se
decida pela extingdo do contrato, caso o Contratado nédo regularize sua situacao junto ao Sicaf.
Prazo de pagamento

7.26. O pagamento sera efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da apresentacdo da nota fiscal ou
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documento de cobranca equivalente, desde que tenha sido finalizada a liquidacdo da despesa, conforme
sec¢ao anterior, nos termos do art. 2°, inciso I, do Decreto estadual n°® 67.608, de 2023.

7.27.No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados
monetariamente na forma da legislacdo aplicavel (art. 2°, inciso lll, do Decreto estadual n°® 67.608, de
2023, c/c o art. 1° do Decreto estadual n® 32.117, de 1990), bem como incidirdo juros moratérios, a razao
de 0,5% (meio por cento) ao més, calculados pro rata temporis, em relacéo ao atraso verificado.

Forma de pagamento

7.28. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancéria, para depdésito em conta corrente bancaria em
nome do Contratado no Banco do Brasil S/A.

7.28.1. Constitui condicéo para a realizagdo dos pagamentos a inexisténcia de registros em nome
do Contratado no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades
Estaduais— CADIN ESTADUAL”, o qual deverd ser consultado por ocasido da realizagéo de
cada pagamento. O cumprimento desta condicdo podera se dar pela comprovagédo, pelo
Contratado, de que os registros estdo suspensos, nos termos do art. 8° da Lei estadual n°®
12.799, de 2008.

7.29. Seré considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.

7.30. O Contratante poderd, por ocasido do pagamento, efetuar a retencdo de tributos determinada por lei,
ainda que ndo haja indicacdo de retencdo na nota fiscal apresentada ou que se refira a reten¢cfes ndo
realizadas em meses anteriores.

7.30.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo
retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na
legislacéo vigente.

7.31. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°® 123, de
2006, nao sofrera a retencgdo tributaria quanto aos impostos e contribuigdes abrangidos por aquele
regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovacdo, por meio de
documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUCAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de inexigibilidade de licitag&o,
com fundamento na hipotese do art. 74, inciso Ill, aliena “c”, da Lei Lei n®14.133, de 2021.

Regime de execucdo

8.2. O regime de execuc¢édo do contrato sera empreitada por preco global.

Exigéncias de habilitacdo
8.3. Previamente a celebracdo da contratacdo, a Administracao verificard o eventual descumprimento das
condicdes para contratacdo, especialmente quanto a existéncia de sancdo que a impeca, mediante a
consulta aos seguintes cadastros informativos oficiais:
a) Sicaf;
b) Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - Ceis, mantido pela Controladoria-

Geral da Unido (https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — Cnep, mantido pela Controladoria-Geral da Uni&o
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);
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d) Cadastro Nacional de Condenacfes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade - CNCIAI, do Conselho Nacional de Justica
(http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

e) Sistema Eletrdnico de Aplicacdo e Registro de Sanc¢des Administrativas — e-Sancdes
(http://www.esancoes.sp.gov.br);

f) Relacdo de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
(https://www.tce.sp.gov.br/apenados); e

g) Cadastro Informativo de créditos ndo quitados do setor publico federal — Cadin, de que trata a
Lei n® 10.522, de 2002, no que concerne a medida prevista no inciso |, alinea “c”, do art. 13 da

Lei Complementar n°® 225, de 2026.

8.4.Em relacdo a pessoa juridica fornecedora, a consulta ao cadastro especificado na alinea ‘d’ da
subdivisdo anterior sera realizada também quanto a seu sécio majoritario, por forca do art. 12 da_Lei n°
8.429, de 1992, que prevé, dentre as sancdes impostas ao responsavel pela pratica de ato de
improbidade administrativa, a proibicdo de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de
pessoa juridica da qual seja socio majoritario.

8.5. Caso conste na Consulta de Situacao do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas,
o gestor diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de
Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.6. Também constitui condicdo para a celebracdo da contratacdo, bem como para a realizacdo dos
pagamentos dela decorrentes, a inexisténcia de registros em nome do fornecedor no “Cadastro
Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais — Cadin estadual”, de que trata
a_Lei estadual n°® 12.799, de 2008. Esta condi¢do sera considerada cumprida se o devedor comprovar
gue 0s respectivos registros se encontram suspensos, nos termos do art. 8°, 8§ 1° e 2°, da_Lei estadual
n°® 12.799, de 2008.

8.7. A habilitacdo do interessado sera verificada por meio do Sicaf, quanto aos documentos por ele
abrangidos.

8.8.E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentagdo constante do Sicaf, ou
encaminhar, quando solicitado pela Administracéo, a respectiva documenta¢éo atualizada.

8.9. N&o serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles
legalmente permitidos.

8.10. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de
capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela prépria natureza,
comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz[ESP1] .

8.11. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de numeros de
documentos pertinentes a CND e a CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do recolhimento
dessas obrigacdes.

8.12. Para fins de habilitagdo, deverd o interessado comprovar os seguintes requisitos das secdes
subsequentes deste item 8, que serdo exigidos conforme sua natureza juridica:
Habilitacao juridica

8.13. Empresario individual: inscricdo no Registro Pudblico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede;

8.14. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual -
CCMEI, cuja aceitacdo ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio

https.//www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;
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8.15. Sociedade empresaria: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento
comprobatério de seus administradores;

8.16. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacéo de funcionamento no Brasil, publicada no
Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial,
agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrucdo
Normativa DREI/ME n°® 77, de 18 de marco de 2020;

8.17. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de
sua sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus administradores;

8.18. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da
filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no
Registro onde tem sede a matriz;

8.19. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as altera¢des ou da consolidacao
respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista
8.20. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;

8.21. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacao de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), referente aos créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU)
por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta
n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretério da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral
da Fazenda Nacional;

8.22. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.23. Declaragdo de que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou
insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na
condicdo de aprendiz, nos termos do art. 7°, XXXIlI, da Constituicdo Federal,

8.24. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacao
de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidagéo das
Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.25. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital relativo ao
domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto
contratual,

8.26. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual, quanto ao Imposto sobre Bens e Servicos — IBS, e/ou
de regularidade com a Fazenda Municipal/Distrital quanto ao Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza - ISSQN, do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou
concorre;

8.27. Caso o fornecedor se considere isento ou imune de tributos relacionados ao objeto contratual, em
relacdo aos quais seja exigida regularidade fiscal neste instrumento, deverd comprovar tal condicao
mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

8.28. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do
tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n° 123, de 2006, estara dispensado da prova de
inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificacao Econdmico-Financeira
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8.29. Certiddo negativa de faléncia, expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, caso se trate de
empresario individual ou sociedade empresaria;

8.30. Certiddo negativa de faléncia, expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, caso se trate de
empresario individual ou sociedade empresaria;

8.31. Balancgo patrimonial, demonstracéo de resultado de exercicio e demais demonstra¢gfes contabeis dos 2
(dois) ultimos exercicios sociais, comprovando:

a) Patrimonio liquido minimo de 5% (cinco por cento) do valor estimado para a contratacao.

8.31.1. As empresas criadas no exercicio financeiro da contratagdo deverdo atender a todas as
exigéncias da habilitacdo e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura
(Lein®14.133, de 2021, art. 65, §1°).

8.31.2. Os documentos referidos acima limitar-se-80 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica
ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

8.31.3. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita
Federal do Brasil para transmisséo da Escrituracdo Contabil Digital - ECD ao Sped, quando for o caso,
ou outro limite estabelecido pela legislacdo aplicavel.

8.32. O atendimento dos indices econdmicos previstos nesta sec¢ado devera ser atestado mediante declaracao
assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

Qualificacao Técnica

8.33. Declaracdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as informagbes e das condi¢cbes locais
para o cumprimento das obrigagbes objeto da contratacéo, assegurado a ele o direito de realizac&do de
vistoria prévia;

8.33.1. A declaracdo acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo
responsavel técnico do interessado acerca do conhecimento pleno das condi¢cbes e
peculiaridades da contratacdo;

8.34. Registro ou inscrigdo do fornecedor na entidade profissional, em plena validade;

8.35. Comprovacdo de capacidade operacional para execugcdo de servico similar de complexidade
tecnoldgica e operacional equivalente ou superior ao objeto desta contratag&o, ou ao item pertinente, por
meio da apresentacdo de certiddo(6es) ou atestado(s), fornecido(s) por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o
caso.

8.35.1. Para fins da comprovacdo de que trata a subdivisdo acima, o(s) atestado(s) ou
certiddo(bes) devera(ao) dizer respeito a contrato(s) executado(s) com a(s) caracteristicas
similares a presente contratac8o e seus anexos.

8.35.2. Serdo admitidos, para fins de comprovacédo de quantitativo minimo de servi¢o similar, a
apresentacao e o somatorio de diferentes certiddes ou atestados de servi¢os executados de
forma concomitante;

8.35.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da
filial do fornecedor;

8.35.4. O fornecedor disponibilizaré todas as informagfes necessarias a comprovagdo da
legitimidade do(s) atestado(s), apresentando, quando solicitado pela Administracéo, copia
do contrato que deu suporte a contratacao, endereco atual do contratante e local em que foi
executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

Outras comprovacgdes

8.36. Declaracao subscrita por representante legal do licitante, atestando que:



a) ndo possui empregados executando trabalho degradante ou for¢cado, observando o disposto nos incisos Il e
IV do artigo 1° e no inciso Il do art. 5° da Constituicdo Federal;

b) cumpre as normas relativas a sadde e seguranca no trabalho, nos termos do art. 117, paragrafo Gnico, da
Constituicdo Estadual;

c) atendera, na data da contratacdo, ao disposto no art. 5°-C e se compromete a nao disponibilizar empregado
gue incorra na vedacéo prevista no art. 5°-D, ambos da Lei n® 6.019, de 1974, com redacdo dada pela Lei
n® 13.467, de 2017, quando o caso.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. O valor estimado total da contratacdo € de R$660.000,00 (seiscentos e sessenta mil reais), conforme
custos unitarios apostos na tabela acima. O valor estimado da contratag&o foi definido com observancia
do disposto no Decreto estadual n°® 67.888, de 17 de agosto de 2023.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento do Estado.

10.2. No presente exercicio, a contratacdo sera atendida pela seguinte dotacdo:
1) Gestao/Unidade: 08046 / 081103;
1) Fonte de Recursos: a definir;
1) Programa de Trabalho: 12.368.0815.4087.0000;
1V) Elemento de Despesa: 339039;
V) Plano Interno: néo se aplica.

10.3. Quando a execugdo do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotagdo relativa ao(s) exercicio(s)
financeiro(s) subsequente(s) sera indicada apds aprovacao da Lei Orcamentaria respectiva e liberagdo
dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Ana Cristina Vuitik
Diretora Administrativa FInanceira

Adendo I - Instrumento de Medicao de Resultados (IMR)

A avaliacdo da execucao contratual observara os seguintes indicadores:

Indicador Descricao Forma de Afericao | Peso



http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/legislacao/constituicao_estadual.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L6019.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm
http://www.legislacao.sp.gov.br/legislacao/dg280202.nsf/5fb5269ed17b47ab83256cfb00501469/d26c7e44c567352e03258a0f004e9498?OpenDocument&Highlight=0,67.888

Avalia o cumprimento
dos prazos acordados
o para apresentacdo de B
Tempestividade no relatérios, notas Verificagdo das datas
. C 0
atendimento das técnicas, pareceres e de solicitacao e 25%
demandas demais manifestacdes entrega das demandas
no ambito da
consultoria
Avalia a consisténcia
técnica,
fundamentacéo
) L normativa, adequacdo | Andlise técnica pela
Qualidade técnica das - o i
) 5 das analises tributarias | area demandante da 30%
manifestacdes .
e economico- | FDE
financeiras e
aplicabilidade das
recomendagfes
Avalia o cumprimento
da entrega dos
Regularidade na | relatdrios, diagnésticos | Conferéncia dos
entrega dos produtos | e demais produtos | relatérios e produtos 20%
periddicos previstos, conforme | entregues no periodo
periodicidade
estabelecida
Avalia a  atuacdo
proativa no e
. Verificacdo dos
Monitoramento acompanhamento da L.

) o o relatérios e
normativo e analise de | Reforma Tributaria e L o 10%
. . o comunicacdes técnicas
impactos na identificacdo de .

_ emitidas
impactos relevantes
para a FDE

Avalia a disponibilidade

L para reunides, | Registro de Reunides,

Comunicacéo . . | ) .
. interagdo com as areas | interagbes e
institucional e _ ) 10%
, L. da FDE e cumprimento | alinhamentos
alinhamento técnico ] )
das rotinas de | realizados
comunicacao

Pontuacéao total maxima: 100 pontos

Escala de Avaliacao

A pontuacéo final sera apurada de acordo com a seguinte escala:

Pontuacao Obtida Nivel de Desempenho Consequéncia
90 a 100 pontos Excelente Pagamento integral
80 a 89 pontos Adequado Pagamento integral
70 a 79 pontos Regular Adverténcia formal




o Glosa de até 5% da parcela
60 a 69 pontos Insatisfatorio
mensal
Glosa de até 10% da parcela
Abaixo de 60 pontos Critico mensal e registro para
eventual apuracao de sangcdes

Procedimento de Avaliacao
A avaliacd@o observara os seguintes procedimentos:

| — o fiscal técnico do contrato realizara a analise do desempenho da contratada com base nos indicadores
definidos neste IMR;

Il — a avaliagdo sera registrada em relatério mensal de desempenho, contendo:

e descricdo das demandas atendidas;

e analise da qualidade técnica das entregas realizadas;
e verificacdo do cumprimento de prazos;

e avaliagdo dos produtos periddicos apresentados;

e eventuais ocorréncias ou falhas identificadas;

Il — caso sejam identificadas inconsisténcias ou falhas na execugdo dos servicos, a CONTRATADA sera
formalmente comunicada para manifestacéo e eventual corre¢ao;

IV — o resultado da avaliagdo sera encaminhado ao gestor do contrato para validacdo e registro no processo de
fiscalizac&@o contratual.

Glosas e Ajustes no Pagamento

Quando constatado desempenho inferior ao esperado, poderdo ser aplicadas glosas proporcionais sobre o valor
mensal da contratagdo, conforme a pontuacéo obtida na avaliagdo do IMR.

A aplicacéo de glosa:

e ndo afasta a possibilidade de aplicacdo de san¢des administrativas, quando cabiveis;
e devera ser devidamente motivada e registrada no relatério de fiscalizacao.

Registro e Histérico de Desempenho

Os resultados das avaliagGes realizadas por meio deste IMR:

e integrardo o histérico de gestéo do contrato;

e subsidiaréo o cadastro de atesto de cumprimento de obrigagfes;

e poderdo ser considerados para fins de avaliagdo de desempenho do contratado em contrata¢des futuras,
conforme normativos aplicaveis.

"l . Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Vuitik, Diretor Administrativo e
égj,: Financeiro, em 20/08/2026, as 11:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

] 4_ ~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
e s https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
HEPe acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador
¢ T1* 0118447950 e o codigo CRC 747F642C.



https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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