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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00608038/26

UNIDADE REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Educacao.

MODALIDADE: Pregéo Eletronico — Sistema de Registro de Pregos.

CRITERIO DE JULGAMENTO: Menor Prego por Item.

VALOR GLOBAL ESTIMADO: R$ 2.561.898,00 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e um mil,
oitocentos e noventa e oito reais).

OBJETO: Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de conjuntos de cadeiras e mesas
escolares, bem como conjuntos de refeitérios escolares, conforme padrdes e especificagdes técnicas do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, destinados a atender as necessidades das
unidades escolares da rede municipal de ensino, por intermédio da Secretaria Municipal de Educagao
do Municipio de Salvaterra/PA.

1. INTRODUGAO

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos integra a fase preparatéria do Processo Administrativo
n° 00608038/26, destinado a contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de conjuntos
de cadeiras € mesas escolares, bem como conjuntos de refeitérios escolares, conforme padrdes e
especificagdes técnicas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao — FNDE, destinados ao
atendimento das necessidades das unidades escolares da Rede Municipal de Ensino de Salvaterra/PA.
O documento constitui instrumento de planejamento, prevencgéo e controle, elaborado com a finalidade
de identificar, analisar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento dos eventos que possam
comprometer a regularidade do procedimento licitatorio, a selecdo da proposta mais vantajosa, a
qualidade dos mobiliarios adquiridos e o atendimento das necessidades da Administragdo Publica.

O gerenciamento de riscos abrange as etapas de planejamento da contratacdo, sele¢do do fornecedor,
gestdo da Ata de Registro de Pregos e execugédo das contratagdes dela decorrentes, considerando as
particularidades do objeto, os requisitos técnicos dos produtos, os quantitativos estimados, as condi¢des
de fornecimento e os procedimentos necessarios ao recebimento e a fiscalizagao dos bens.

A contratagéo sera realizada mediante Pregéo Eletronico, com utilizagdo do Sistema de Registro de
Precos — SRP e critério de julgamento de menor prego por item, tendo como valor global estimado R$
2.561.898,00 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e um mil, oitocentos e noventa e oito reais). Essas
caracteristicas exigem atencao especial aos riscos relacionados a defini¢do das especificagdes técnicas,
a compatibilidade dos precgos de referéncia, a capacidade de fornecimento, a logistica de entrega e ao
controle dos quantitativos registrados.

Considerando a destinagdo dos mobiliarios as unidades escolares, a analise contempla, ainda, riscos
associados a seguranga, a ergonomia, a resisténcia estrutural, & durabilidade e a conformidade dos
produtos com as especificagdes estabelecidas, de modo a prevenir o recebimento de bens inadequados
a utilizagao nos ambientes educacionais.

A metodologia adotada baseia-se na avaliagdo da probabilidade de ocorréncia e do impacto potencial
de cada evento identificado, permitindo a classificacdo dos niveis de risco e a definicdo de medidas
preventivas, acdes de contingéncia e responsabilidades pelo acompanhamento e tratamento das
ocorréncias.

A elaboragédo desta matriz observa as diretrizes de planejamento e gestéo de riscos estabelecidas pela
Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente o art. 18, inciso X, buscando fortalecer a
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governanga das contratagdes publicas, a eficiéncia administrativa, a economicidade e a adequada
aplicacao dos recursos publicos.
Dessa forma, a Matriz de Gerenciamento de Riscos constitui instrumento complementar ao Estudo
Técnico Preliminar e aos demais documentos técnicos da contratagao, contribuindo para a identificagao
antecipada de vulnerabilidades e para a adogao de providéncias capazes de reduzir a probabilidade de
ocorréncia de eventos adversos e minimizar seus possiveis efeitos sobre os resultados pretendidos.
2. OBJETIVO DA MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo geral estabelecer mecanismos
sistematicos de identificagdo, avaliagéo, classificacdo, prevengdo, tratamento e monitoramento dos
riscos associados a contratagdo de mobiliarios escolares, visando assegurar a regularidade do
procedimento licitatorio, a eficiéncia da execugao contratual e o atendimento das necessidades da Rede
Municipal de Ensino de Salvaterra/PA.
A andlise busca antecipar situagdes que possam comprometer a competitividade do certame, a
adequacao das propostas, o cumprimento das obrigagdes assumidas pelos fornecedores, a qualidade
dos bens entregues e a efetividade dos resultados esperados pela Administragéo.
Constituem objetivos especificos desta matriz:
| - Identificar os riscos inerentes ao planejamento da contratagdo, especialmente aqueles relacionados
a definicdo do objeto, a elaboragao das especificagdes técnicas, ao dimensionamento dos quantitativos
e a estimativa dos precos de referéncia;
Il - Avaliar os riscos associados a fase de selecao do fornecedor, considerando a possibilidade de baixa
competitividade, apresentagéo de propostas incompativeis com as exigéncias do edital, inexequibilidade
de precos e insuficiéncia das condi¢des de habilitagdo exigidas para a execugdo do objeto;
Il - Identificar os riscos relacionados a capacidade operacional dos fornecedores, ao cumprimento dos
prazos de entrega e as condigdes logisticas necessarias ao fornecimento dos mobiliarios escolares;
IV - Prevenir o fornecimento de produtos em desconformidade com as especificagdes técnicas, incluindo
eventuais inadequagdes de dimensdes, materiais, componentes, resisténcia estrutural, ergonomia,
estabilidade, acabamento e demais caracteristicas exigidas;
V - Avaliar os riscos de avarias, defeitos de fabricagcdo, comprometimento da durabilidade e outras
ocorréncias que possam prejudicar a utilizagdo segura e adequada dos mobiliarios nas unidades
escolares;
VI - Estabelecer medidas de controle para a gestdo da Ata de Registro de Precos, especialmente quanto
ao acompanhamento dos quantitativos registrados, a emisséo das solicitagdes de fornecimento e a
prevengao de aquisi¢des superiores aos limites autorizados;
VII - Definir medidas preventivas e planos de contingéncia proporcionais a probabilidade e ao impacto
dos riscos identificados, com vistas a redugdo de sua ocorréncia e a minimizagcdo dos prejuizos
administrativos, financeiros e operacionais;
VIl - Estabelecer responsabilidades pelo acompanhamento, controle e tratamento dos riscos,
observadas as atribuicdes dos agentes publicos envolvidos no planejamento, na condugdo do
procedimento licitatorio, na gestdo da ata e na fiscalizagdo das contratagdes decorrentes;
IX — Subsidiar a tomada de decisdes administrativas mediante a classificagéo dos riscos e a defini¢do
de prioridades para adog¢ao das medidas de prevengao, mitigagéo e resposta;
X - Promover 0 acompanhamento continuo dos riscos durante as fases da contratagao, possibilitando a
revisdo das medidas de controle sempre que forem identificadas alteragbes relevantes nas condigdes
inicialmente avaliadas.
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A identificacdo e o tratamento dos riscos deverdo observar a natureza e a complexidade do objeto, a
relevancia dos mobiliarios para o funcionamento das unidades escolares e a proporcionalidade das
medidas de controle, evitando exigéncias desnecessarias ou restritivas a competitividade.
O gerenciamento de riscos ndo tem por finalidade eliminar integralmente a possibilidade de ocorréncias
adversas, mas estabelecer condigbes para sua prevengao, identificacdo tempestiva e tratamento
adequado, mediante procedimentos compativeis com a realidade administrativa e operacional da
contratagao.
Assim, os objetivos definidos nesta matriz orientam as etapas subsequentes de identificacéo,
classificacdo e tratamento dos riscos, contribuindo para uma contratacdo planejada, transparente,
eficiente e alinhada ao interesse publico.
3. FUNDAMENTACAO LEGAL
A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos foi elaborada em observancia as disposi¢des da Lei
Federal n°®14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitagéo e contratagéo para
as Administragdes Publicas, especialmente quanto ao planejamento das contratagdes, a identificagao
dos riscos e a adogdo de mecanismos de prevencéo, controle e fiscalizagao.
O gerenciamento de riscos constitui instrumento de apoio a governanga das contratagdes publicas,
permitindo a Administragao identificar antecipadamente eventos capazes de comprometer os objetivos
pretendidos, avaliar suas possiveis consequéncias e estabelecer medidas proporcionais de prevencgao
e tratamento.
A fundamentagéo legal desta matriz compreende, especialmente, os seguintes dispositivos:
| - Art. 5° da Lei Federal n° 14.133/2021: estabelece os principios aplicaveis as licitacdes e contratagdes
publicas, incluindo legalidade, planejamento, eficiéncia, interesse publico, transparéncia,
economicidade, competitividade, proporcionalidade e seguranca juridica, que orientam a identificagéo e
o tratamento dos riscos administrativos.
Il - Art. 11, paragrafo Unico, da Lei Federal n° 14.133/2021: atribui a alta administracdo a
responsabilidade pela governanga das contratagdes, incluindo a implementacdo de processos e
estruturas de gestdo de riscos e controles internos destinados a avaliar, direcionar e monitorar 0s
procedimentos licitatorios e os respectivos contratos.
Il - Art. 18, inciso X, da Lei Federal n° 14.133/2021: prevé a analise dos riscos que possam
comprometer 0 sucesso da licitagdo e a boa execucdo contratual como elemento integrante da fase
preparatdria do processo licitatorio.
IV - Art. 18, § 1°, da Lei Federal n° 14.133/2021: estabelece os elementos do Estudo Técnico
Preliminar, incluindo a caracterizagao da necessidade, os requisitos da contratagao, as estimativas de
quantidades e valores, a analise das alternativas disponiveis e o posicionamento conclusivo sobre a
viabilidade da solugéo, constituindo referéncias para a identificacdo dos riscos associados ao
planejamento.
V - Art. 23 da Lei Federal n° 14.133/2021: disciplina a estimativa do valor da contratacdo e sua
compatibilidade com os valores praticados pelo mercado, fundamentando a necessidade de controle dos
riscos relacionados a formagao dos pregos de referéncia e a economicidade da contratacéo.
VI - Art. 40 da Lei Federal n° 14.133/2021: estabelece diretrizes para o planejamento das compras
publicas, incluindo a definicdo das condigbes de aquisicdo, o parcelamento do objeto quando
tecnicamente viavel e economicamente vantajoso e a considera¢do das condigdes de fornecimento,
aspectos relevantes a prevengao de riscos operacionais.
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VII - Art. 82 da Lei Federal n® 14.133/2021: estabelece disposi¢des aplicaveis ao edital de licitagdo
para registro de prec¢os, incluindo regras relativas as condigdes de alteragao dos precos registrados e
aos quantitativos previstos, constituindo referéncia para os controles associados a formagao e a gestéo
da Ata de Registro de Precos.
VIIl - Art. 84 da Lei Federal n® 14.133/2021: disciplina a vigéncia da Ata de Registro de Precos e sua
possibilidade de prorrogacéo, observadas as condigdes legais, exigindo acompanhamento dos prazos e
da vantajosidade dos precos registrados.
IX — Art. 117 da Lei Federal n® 14.133/2021: determina que a execugéo contratual seja acompanhada
e fiscalizada por representantes da Administragdo especialmente designados, fundamentando a
necessidade de definicdo de responsabilidades € mecanismos de controle sobre o fornecimento dos
mobiliarios.
X — Art. 140 da Lei Federal n® 14.133/2021: estabelece regras relativas ao recebimento do objeto
contratado, incluindo os procedimentos de recebimento provisério e definitivo aplicaveis as compras,
constituindo fundamento para a conferéncia das caracteristicas, quantidades e condi¢des dos bens
entregues.
Xl - Art. 169 da Lei Federal n°® 14.133/2021: estabelece que as contratagdes publicas deverédo
submeter-se a praticas continuas e permanentes de gestao de riscos e controle preventivo, orientadas
a prevencao de irregularidades e ao fortalecimento da seguranga dos procedimentos administrativos.
Além das disposicOes legais mencionadas, deverdo ser observadas as normas regulamentares
aplicaveis ao Municipio de Salvaterra/PA, as condigdes estabelecidas no instrumento convocatério e as
especificagcdes técnicas exigidas para os mobilidrios, inclusive os padrdes do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéo — FNDE, quando aplicaveis aos respectivos modelos.
A avaliagdo dos riscos também considerara os principios da razoabilidade e da proporcionalidade, de
modo que as medidas preventivas e 0s mecanismos de controle sejam compativeis com a natureza
comum dos bens, a complexidade do fornecimento e a relevancia dos produtos para o funcionamento
das unidades escolares.
Ressalta-se que a presente matriz possui natureza de instrumento de gerenciamento de riscos
administrativos da contratacdo, destinado a identificacdo, avaliagdo, tratamento e monitoramento dos
eventos adversos, ndo se confundindo com eventual matriz contratual de alocacdo de riscos entre a
Administracédo e o contratado, prevista no art. 22 da Lei Federal n® 14.133/2021.
Dessa forma, a fundamentacéo legal apresentada orienta a estruturacdo das medidas de prevencao,
mitigagdo e resposta aos riscos identificados, contribuindo para a regularidade do procedimento
licitatorio, a adequada execugéo das contratagdes decorrentes e a protecao do interesse publico.
4. CARACTERIZAGAO DA CONTRATAGAO
A contratacao objeto desta Matriz de Gerenciamento de Riscos destina-se ao fornecimento de conjuntos
de cadeiras e mesas escolares, bem como conjuntos de refeitérios escolares, para atendimento das
necessidades das unidades integrantes da Rede Municipal de Ensino de Salvaterra/PA, sob
responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacao.
A solugé&o compreende a aquisi¢ao de mobiliarios destinados as atividades pedagdgicas, a utilizagao por
estudantes e professores e a estruturagdo dos ambientes de alimentagao escolar, observando requisitos
de funcionalidade, ergonomia, seguranca, resisténcia, estabilidade e durabilidade.
Os bens pretendidos possuem caracteristicas que permitem sua descricdo objetiva e a definicdo de
padrdes minimos de qualidade e desempenho, enquadrando-se como bens comuns, nos termos do art.
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6°, inciso Xlll, da Lei Federal n°® 14.133/2021, desde que suas especificagdes sejam estabelecidas
mediante parametros usuais de mercado.

A contratagéo sera processada mediante Pregao Eletronico, com utilizagao do Sistema de Registro
de Pregos — SRP e critério de julgamento de menor preco por item, permitindo a selegcéo
individualizada das propostas e o fornecimento dos mobiliarios conforme as necessidades
administrativas, observadas as condi¢des estabelecidas no edital e na respectiva Ata de Registro de
Precos.

4.1. Composigao e Quantitativos Estimados

O planejamento contempla seis itens de mobiliario escolar, com quantitativo global estimado de 2.650
unidades/conjuntos, distribuidos conforme demonstrado a seguir:

Item Descrigao do mobiliario Unidade | Quantidade estimada
1 Conjunto Trapézio Unidade 150
2 Conjunto Aluno Adulto FNDE - CJA-06 Unidade 1.500
3 Mesa de Refeitério Adulto com 8 Cadeiras Unidade 300
4 Mesa de Refeitorio Infantil com 10 Lugares Unidade 300
5 Mesa Redonda Unidade 250
6 Conjunto Professor FNDE — CJP-01 Unidade 150
TOTAL GERAL 2.650

Os quantitativos correspondem a demanda estimada para o procedimento licitatério, ndo representando
obrigagédo de aquisi¢do integral dos bens registrados, considerando as caracteristicas do Sistema de
Registro de Pregos.

A composicao dos itens devera ser preservada durante o fornecimento, especialmente nos conjuntos
integrados por mesas e cadeiras, de modo que a entrega corresponda a unidade de contratagao e as
especificacdes estabelecidas.

4.2. Valor Estimado da Contratagao

O valor global estimado da contratagdo corresponde a R$ 2.561.898,00 (dois milhdes, quinhentos e
sessenta e um mil, oitocentos e noventa e oito reais), apurado mediante pesquisa de pregos e
consolidacdo dos quantitativos previstos para os seis itens.

A estimativa financeira constitui referéncia para a realizagdo do procedimento licitatério, sendo
necessaria a observancia dos precgos registrados, dos quantitativos disponiveis e das condigdes
estabelecidas para as futuras contratagdes.

Sob a perspectiva do gerenciamento de riscos, a estimativa econdmica exige atengéo a compatibilidade
dos pregos com as caracteristicas dos mobiliarios, a adequacdo das propostas apresentadas e a
prevengao de situagdes que possam comprometer a vantajosidade da contratagao.

4.3. Condigdes de Fornecimento e Recebimento

O fornecimento dos mobiliarios devera observar as especificagdes técnicas, os quantitativos solicitados,
0s prazos e os locais de entrega definidos nos instrumentos da contratagdo, considerando as
necessidades das unidades escolares e as condigdes operacionais do Municipio de Salvaterra/PA.

As entregas deverdo ser acompanhadas pelos responsaveis designados pela Administragdo, mediante
conferéncia dos produtos e verificagdo de sua correspondéncia com as exigéncias contratuais,
especialmente quanto a composi¢do dos conjuntos, as dimensdes, aos materiais, ao acabamento, a
integridade fisica e as demais caracteristicas técnicas estabelecidas.
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Devera ser dada atencéo as condigdes de acondicionamento, transporte, descarga e, quando previsto
nas especificagdes, montagem dos mobiliarios, de modo a prevenir avarias, perdas de componentes e
comprometimento da qualidade dos produtos.
O recebimento dos bens devera observar os procedimentos legalmente aplicaveis, assegurando que
eventuais desconformidades sejam registradas e tratadas antes da aceitagéo definitiva, sem prejuizo
das obrigacOes de garantia e das responsabilidades do fornecedor.
4.4. Aspectos Relevantes para o Gerenciamento de Riscos
Considerando a natureza e as caracteristicas da contratacao, destacam-se como fatores relevantes para
a identificacdo e avaliagao dos riscos:
| - Especificagdes técnicas: necessidade de assegurar descrigdes claras, objetivas e compativeis com
os padrbes técnicos efetivamente aplicaveis aos mobiliarios, prevenindo exigéncias inadequadas,
restricdes indevidas a competitividade e fornecimento de produtos incompativeis com as necessidades
escolares.
Il - Dimensionamento dos quantitativos: necessidade de manter coeréncia entre a demanda
estimada, os registros que fundamentam o planejamento e as solicitagdes de fornecimento, prevenindo
insuficiéncia, excesso ou distribuicdo inadequada dos mobiliarios.
Il - Formagao dos pregos de referéncia: necessidade de observar a compatibilidade entre os valores
estimados, as especificagdes dos produtos e as condiges de fornecimento, reduzindo riscos de
sobreprego, propostas inexequiveis e contratagdes economicamente desvantajosas.
IV — Capacidade de fornecimento: necessidade de avaliar o atendimento das condi¢des de habilitacao
e execucdo estabelecidas no edital, prevenindo atrasos, fornecimentos incompletos e descumprimento
das obrigagOes assumidas.
V - Logistica de entrega: necessidade de considerar as condi¢des de transporte, acondicionamento,
movimentacado e distribuicdo dos mobiliarios, especialmente diante das particularidades logisticas do
Municipio de Salvaterra/PA.

- Qualidade e conformidade dos produtos: necessidade de verificar a integridade dos conjuntos,
a adequacao dos materiais, a resisténcia estrutural, a ergonomia, a estabilidade e a durabilidade dos
mobiliarios, prevenindo riscos a seguranga dos usuarios e prejuizos a utilizagdo dos bens.
VII - Gestao da Ata de Registro de Pregos: necessidade de acompanhar os quantitativos registrados,
as solicitacdes de fornecimento, os saldos disponiveis e 0s prazos de vigéncia, prevenindo aquisi¢des
em desconformidade com as condigdes autorizadas.
VIl - Fiscalizagao e recebimento: necessidade de estabelecer procedimentos de conferéncia, registro
de ocorréncias e adogao de medidas corretivas, assegurando o recebimento de produtos compativeis
com as especificacdes e condigdes contratadas.
A caracterizacdo desses fatores permite direcionar a analise dos eventos adversos as situagées com
maior potencial de comprometer a regularidade do procedimento, a qualidade dos bens e o0 atendimento
das necessidades da Rede Municipal de Ensino.
Dessa forma, as caracteristicas técnicas, econdmicas e operacionais da contratagéo constituem a base
para a aplicagao da metodologia de avaliagao e classificagao dos riscos, a ser desenvolvida nas se¢des
seguintes desta matriz.
5. METODOLOGIA DE IDENTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS RISCOS
A metodologia de identificagéo e avaliagdo dos riscos adotada nesta Matriz de Gerenciamento de Riscos
fundamenta-se na anélise sistematica dos eventos que possam comprometer o planejamento da
contratagdo, a regularidade do procedimento licitatorio, a gestdo da Ata de Registro de Pregos e a
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adequada execucao do fornecimento dos mobiliarios escolares destinados a Rede Municipal de Ensino
de Salvaterra/PA.
A avaliagdo considera as caracteristicas técnicas, econdmicas e operacionais da contratagéo,
observando a natureza dos bens, os quantitativos estimados, as condi¢des de fornecimento, os
requisitos de qualidade e seguranga e os procedimentos necessarios a fiscalizagao e ao recebimento
dos produtos.
Para cada risco identificado, serdo considerados os seguintes elementos:
| - Identificagdo do risco: atribuicdo de cddigo individualizado e descricdo objetiva do evento que
podera comprometer os resultados pretendidos;
Il - Fase da contratagdo: indicagdo da etapa em que o risco podera ocorrer, compreendendo o
planejamento, a sele¢ao do fornecedor, a execugdo contratual ou a gestdo da Ata de Registro de Pregos;
Il - Causas potenciais: identificacdo das circunstancias ou deficiéncias que poderdo favorecer a
ocorréncia do evento;
IV - Consequéncias: avaliagdo dos possiveis efeitos administrativos, técnicos, financeiros e
operacionais decorrentes da materializagdo do risco;
V - Probabilidade: estimativa da possibilidade de ocorréncia do evento, classificada em escala de trés
niveis;
VI - Impacto: avaliagdo da gravidade das consequéncias caso o0 risco se concretize, considerando seus
efeitos sobre a contratacao e o atendimento das necessidades escolares;
VII - Nivel de risco: resultado da combinagéo entre a probabilidade e o impacto, utilizado para definir a
criticidade do evento e a prioridade das medidas de controle;
VIIl - Medidas preventivas: providéncias destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco;
IX — Plano de contingéncia: agbes a serem adotadas caso o evento se concretize, visando minimizar
seus efeitos e restabelecer as condigdes adequadas de execugéo;
X - Responsaveis: identificacdo dos setores ou agentes publicos encarregados do acompanhamento e
da adocao das medidas de prevencao e tratamento, conforme suas atribuicoes.
A metodologia utiliza uma abordagem qualitativa, com atribuicdo de valores numéricos a probabilidade
e ao impacto, permitindo a classificagdo dos riscos em niveis baixo, médio e alto.
A classificagdo sera realizada de forma individualizada, considerando as circunstancias especificas de
cada evento, sem pressupor que todos os riscos relacionados a uma mesma fase apresentem igual
probabilidade ou gravidade.
Os resultados subsidiardo a definicdo das medidas preventivas, dos planos de contingéncia e das
responsabilidades pelo acompanhamento dos riscos, possibilitando a priorizagdo das providéncias
administrativas conforme a criticidade identificada.
5.1. Critérios de Avaliagao da Probabilidade
A probabilidade corresponde a estimativa da possibilidade de ocorréncia de determinado evento de risco
durante as fases da contratag&o.
Sua avaliagao devera considerar as caracteristicas do objeto, a complexidade das atividades envolvidas,
as condigbes operacionais do fornecimento, os mecanismos de controle previstos e os fatores que
possam contribuir para a materializagao do evento.
Para fins de classificacdo, seré adotada a seguinte escala:
| Nivel | Classificagéo | Critério de avaliagdo |
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Evento pouco provavel, considerando as condi¢des da contratagéo e a
existéncia de procedimentos de controle capazes de reduzir significativamente

1 Baixa sua possibilidade de ocorréncia.
Evento com possibilidade moderada de ocorréncia, associado a fatores que
2 Média exigem acompanhamento e medidas preventivas especificas.

Evento com possibilidade elevada de ocorréncia, diante da existéncia de
fatores relevantes de vulnerabilidade, complexidade operacional ou
3 Alta insuficiéncia dos controles disponiveis.
A atribuicdo do nivel de probabilidade devera observar as condi¢gbes concretas de cada risco,
considerando, quando disponiveis, registros de ocorréncias anteriores, informagdes técnicas,
caracteristicas do mercado fornecedor e experiéncias administrativas relacionadas a contratacfes de
natureza semelhante.
Na auséncia de dados historicos suficientes, a avaliacdo podera ser fundamentada em analise técnica
qualitativa, mediante identificagdo dos fatores que influenciam a possibilidade de ocorréncia do evento.
A classificagdo da probabilidade ndo representa previsdo absoluta de ocorréncia, constituindo
instrumento de avaliagao destinado a orientar as medidas de prevengdo e acompanhamento.
5.2. Critérios de Avaliagao do Impacto
O impacto corresponde a gravidade das consequéncias que poderdo decorrer da materializagao de
determinado risco, considerando seus possiveis efeitos sobre a regularidade do procedimento licitatorio,
os custos da contratagao, os prazos de fornecimento, a qualidade dos mobiliarios e o atendimento das
necessidades da Rede Municipal de Ensino.
A avaliagédo devera considerar a extenséo dos prejuizos potenciais, a possibilidade de comprometimento
dos resultados pretendidos e a complexidade das providéncias necessarias a corre¢ao da ocorréncia.
Para fins de classificacdo, seré adotada a seguinte escala:
Nivel | Classificagado Critério de avaliagao
Consequéncias de pequena relevancia, com efeitos limitados sobre a
contratagéo e possibilidade de corregdo por medidas administrativas rotineiras,
1 Baixo sem comprometimento significativo dos resultados pretendidos.
Consequéncias moderadas, capazes de provocar atrasos, custos adicionais,
necessidade de ajustes ou dificuldades operacionais, exigindo medidas
2 Médio corretivas especificas.
Consequéncias graves, com potencial de comprometer a regularidade do
procedimento, a execu¢ado contratual, a seguranga ou a qualidade dos
mobiliarios, ocasionar prejuizos financeiros relevantes ou prejudicar
3 Alto significativamente o atendimento das unidades escolares.
A classificagdo do impacto devera considerar a consequéncia potencial mais relevante associada ao
evento, sem desconsiderar seus possiveis reflexos administrativos, financeiros, técnicos e operacionais.
Nos riscos relacionados a qualidade e a seguranca dos mobiliarios, deverdo ser especialmente
considerados os efeitos que eventuais desconformidades possam produzir sobre a utilizagdo dos
produtos por estudantes, professores e demais usuarios dos ambientes escolares.
Nos riscos relacionados ao fornecimento e a gestéo da Ata de Registro de Pregos, a avaliagao devera
considerar a possibilidade de atrasos, entregas incompletas, aquisicdes em desconformidade com os
quantitativos autorizados e comprometimento da continuidade das atividades escolares.
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A atribuicdo do impacto devera ser proporcional a gravidade das consequéncias identificadas, de modo
a assegurar coeréncia entre a classificacao do risco e as medidas de tratamento estabelecidas.
5.3. Calculo e Classificagao dos Niveis de Risco
O nivel de risco sera determinado mediante a multiplicagao do valor atribuido a probabilidade pelo valor
correspondente ao impacto, utilizando-se a seguinte expressao:
NR=P x|
Em que:
o NR: Nivel de Risco;
« P: Probabilidade de ocorréncia, com valores de 1 a 3;
« |: Impacto potencial, com valores de 1 a 3.
O resultado podera variar de 1 a 9 pontos, sendo classificado conforme os seguintes critérios:

Pontuagao | Classificagao Diretriz de tratamento
Manutenc&o dos controles administrativos ordinarios, com
1a2 Risco Baixo acompanhamento compativel com a natureza do evento.

Adogéo de medidas preventivas especificas e acompanhamento

periddico, com definigdo de providéncias corretivas para eventual

Jad Risco Médio ocorréncia.

Tratamento prioritario, com medidas preventivas refor¢adas, definicao de
responsaveis € acompanhamento mais rigoroso das condi¢oes que

6a9 Risco Alto possam provocar a ocorréncia do evento.

A matriz de combinagéo entre probabilidade e impacto sera estruturada da seguinte forma:

MATRIZ DE CLASSIFICAGAO DOS NiVEIS DE RISCO

Probabilidade / Impacto 1 - Baixo 2 — Médio 3 - Alto
3-Alta 3 — Médio 6 — Alto 9 - Alto
2 - Média 2 - Baixo 4 — Médio 6 — Alto

1 - Baixa 1 — Baixo 2 — Baixo 3 — Médio

A classificagdo resultante permitira estabelecer prioridades para o gerenciamento dos riscos,
observando-se as seguintes diretrizes:

| - Riscos classificados como baixos: deverdo ser acompanhados por meio dos procedimentos
administrativos e mecanismos ordinarios de controle, sem prejuizo da ado¢do de medidas corretivas
caso sejam identificadas alteragdes relevantes nas condi¢des avaliadas.

I - Riscos classificados como médios: deverdo receber medidas preventivas especificas,
acompanhamento periddico e definicdo de agdes de contingéncia compativeis com os possiveis efeitos
sobre a contratagéo.

Il - Riscos classificados como altos: deveréo ser objeto de atengao prioritaria, mediante adogao de
controles reforgados, acompanhamento sistematico e definicao de providéncias destinadas a reduzir sua
probabilidade de ocorréncia ou minimizar suas consequéncias.

A classificagao inicial dos riscos sera realizada considerando as condi¢des identificadas durante o
planejamento da contratacdo, podendo ser revista sempre que houver alteracdes relevantes nas
especificagdes técnicas, nos quantitativos, nas condi¢des de mercado, na capacidade de fornecimento
ou nos procedimentos de execucao e fiscalizagéo.
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A adogéo de medidas preventivas podera contribuir para a redugao da probabilidade ou do impacto de
determinados eventos, devendo eventual reclassificagéo ser devidamente fundamentada, de acordo com
a efetividade dos controles implementados.
Ressalta-se que a classificacdo numérica nao substitui a analise técnica individualizada, especialmente
nos eventos que possam comprometer a seguranga dos usuarios, a legalidade do procedimento ou a
adequada aplicagéo dos recursos publicos.
Dessa forma, a metodologia estabelecida assegura critérios uniformes para a identificacdo, avaliacdo e
classificagao dos riscos, constituindo a base para a analise individualizada dos eventos, a consolidacao
dos niveis de criticidade e a definicdo das medidas preventivas e dos planos de contingéncia
apresentados nas sec¢des seguintes desta matriz.
6. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS
A identificacdo e anélise dos riscos da contratacdo foram estruturadas considerando as etapas de
planejamento, sele¢édo do fornecedor, execugédo contratual e gestao da Ata de Registro de Pregos, com
0 objetivo de reconhecer eventos que possam comprometer a regularidade do procedimento licitatorio,
a economicidade da contratacdo, a qualidade dos mobiliarios e o atendimento das necessidades da
Rede Municipal de Ensino de Salvaterra/PA.
A avaliagdo contempla as caracteristicas técnicas e operacionais do fornecimento de conjuntos de
cadeiras e mesas escolares e de conjuntos de refeitorios escolares, considerando os quantitativos
estimados, os requisitos de qualidade, as condi¢des logisticas de entrega e os procedimentos de
fiscalizagao e recebimento dos produtos.
Para cada risco identificado, s&o apresentados seu cddigo, descricdo, causas potenciais,
consequéncias, classificagcdo de probabilidade e impacto, nivel de risco, medidas preventivas, plano de
contingéncia e responsaveis pelo acompanhamento.
A classificag@o observa a metodologia estabelecida na Segéo 5, mediante a aplicagdo da formula NR =
P x 1, com niveis de risco baixo, médio e alto. As avalia¢des constituem estimativas técnicas preliminares,
sujeitas a revisédo conforme a efetividade dos controles e as condi¢des verificadas ao longo da
contratagao.
6.1. Riscos Relacionados ao Planejamento da Contratagao
Os riscos relacionados ao planejamento compreendem eventos associados a definicdo das
especificacdes técnicas, ao dimensionamento dos quantitativos, a estimativa dos pregos de referéncia e
a elaboragéo das condi¢Oes de participagéo e fornecimento.
A identificacdo desses riscos busca prevenir inconsisténcias capazes de comprometer a competitividade,
a adequada formagéo dos precos e a selegdo de mobilidrios compativeis com as necessidades
administrativas.
RISCO R-01 - ESPECIFICAGOES TECNICAS INADEQUADAS
Fase: Planejamento da contratagéo.
Descrigao do risco: Definicdo de especificacdes técnicas incompletas, imprecisas, excessivamente
restritivas ou incompativeis com as necessidades das unidades escolares e com as caracteristicas dos
produtos disponiveis no mercado.
Causas potenciais: Auséncia de conferéncia das caracteristicas dos mobilidrios; utilizagdo de
descrigdes genéricas ou incompativeis com os modelos pretendidos; aplica¢do inadequada de padrdes
técnicos; exigéncias sem justificativa técnica suficiente.
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Consequéncias: Restricdo indevida a competitividade; questionamentos ao edital; apresentacdo de
propostas incompativeis; atrasos no procedimento licitatorio; aquisicdo de produtos inadequados as
finalidades pretendidas.
Probabilidade (P): 2 — Média.
Impacto (I): 3 - Alto.
Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.
Medidas preventivas: Revisar as especificagbes de cada item; conferir dimensdes, materiais,
composi¢do dos conjuntos, resisténcia, ergonomia e demais caracteristicas exigidas; verificar a
aplicabilidade dos padrdes FNDE; evitar exigéncias desnecessarias ou sem justificativa técnica.
Plano de contingéncia: Promover a correcdo das especificagdes identificadas como inadequadas,
adotando as providéncias de retificacdo dos documentos e, quando necessario, do instrumento
convocatorio, observadas as exigéncias legais de publicidade e reabertura de prazos.
Responsaveis: Secretaria Municipal de Educacao, equipe de planejamento da contratagao e setor de
licitagdes, conforme suas atribuicdes.
RISCO R-02 - DIMENSIONAMENTO INADEQUADO DOS QUANTITATIVOS
Fase: Planejamento da contratacao.
Descrigdo do risco: Estimativa de quantitativos superiores ou inferiores as necessidades efetivas das
unidades escolares, comprometendo a adequagao do planejamento e a utilizagéo eficiente dos recursos
publicos.
Causas potenciais: Levantamento insuficiente da demanda; auséncia de consolidagédo das
necessidades por unidade escolar; utilizagéo isolada de quantitativos histéricos; inconsisténcias na
composi¢do ou na unidade de fornecimento dos conjuntos.
Consequéncias: Previsdo de quantidades incompativeis com a demanda; insuficiéncia de mobiliarios;
dificuldades de distribuicdo; comprometimento do planejamento das aquisi¢des; risco de utilizagao
inadequada dos quantitativos registrados.
Probabilidade (P): 2 - Média.
Impacto (I): 3 - Alto.
Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.
Medidas preventivas: Conferir os quantitativos estimados; verificar a documentacdo de suporte da
demanda; considerar as necessidades das unidades escolares e os mobiliarios existentes em condigdes
de utilizagao; assegurar correspondéncia entre os quantitativos previstos no ETP, no Termo de
Referéncia e no edital.
Plano de contingéncia: Reavaliar a demanda e corrigir eventuais inconsisténcias antes da conclusao
do procedimento licitatdrio. Durante a execugdo, adequar a programagdo das aquisigdes as
necessidades efetivas, observados os limites registrados e as condi¢des legais aplicaveis.
Responsaveis: Secretaria Municipal de Educagéo, setor requisitante e equipe de planejamento da
contratagao.
RISCO R-03 - PREGOS ESTIMADOS INCOMPATIVEIS COM O MERCADO
Fase: Planejamento da contratacao.
Descrigado do risco: Formacao de pregos de referéncia que néo reflitam adequadamente as condigdes
de mercado ou as especificagdes técnicas dos mobiliarios pretendidos.
Causas potenciais: Utilizagéo de referéncias incompativeis com os produtos; auséncia de conferéncia
das unidades de fornecimento; divergéncias na composi¢ao dos conjuntos; inconsisténcias na pesquisa
de precos ou na memdria de célculo.
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Consequéncias: Sobrepreco; propostas economicamente desvantajosas; auséncia de propostas
aceitaveis; dificuldades de negociacdo; comprometimento da economicidade e da regularidade da
contratagao.
Probabilidade (P): 2 — Média.
Impacto (I): 3 - Alto.
Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.
Medidas preventivas: Conferir a pesquisa mercadoldgica e os pre¢os unitarios de referéncia; verificar
a compatibilidade das fontes consultadas com as especificacdes e unidades de fornecimento; validar os
calculos dos valores totais e do valor global estimado; observar os parametros legais aplicaveis a
pesquisa de pregos.
Plano de contingéncia: Revisar os precos de referéncia e a respectiva meméria de calculo quando
identificadas inconsisténcias relevantes, promovendo os ajustes necessarios nos documentos da
contratagdo antes do prosseguimento do procedimento.
Responsaveis: Setor responsavel pela pesquisa de pregos, equipe de planejamento da contratagéo e
Secretaria Municipal de Educacao.
RISCO R-04 - EXIGENCIAS DE HABILITAGAO OU CERTIFICAGAO DESPROPORCIONAIS
Fase: Planejamento da contratacao.
Descrigdo do risco: Estabelecimento de exigéncias de habilitagdo, comprovacao técnica, certificacdo
ou documentagdo incompativeis com a natureza e a complexidade dos mobiliarios, capazes de restringir
indevidamente a participagéo de fornecedores.
Causas potenciais: Inclusao de requisitos excessivos; exigéncia de documentos sem fundamento legal
ou técnico; aplicacdo indistinta de certificagcdes a produtos com caracteristicas diferentes; auséncia de
analise da proporcionalidade das condigdes estabelecidas.
Consequéncias: Restricdo da competitividade; impugnacdes ao edital; redugdo do ndmero de
participantes; atrasos no certame; risco de comprometimento da sele¢ao da proposta mais vantajosa.
Probabilidade (P): 2 - Média.
Impacto (I): 3 - Alto.
Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.
Medidas preventivas: Verificar a pertinéncia e a proporcionalidade das exigéncias de habilitagao;
fundamentar tecnicamente os requisitos especificos; conferir a efetiva aplicabilidade das normas e
certificagdes aos respectivos itens; submeter os documentos a analise juridica pertinente.
Plano de contingéncia: Revisar ou excluir exigéncias inadequadas, mediante retificagdo dos
documentos pertinentes, observando as regras de publicidade e os prazos legais quando houver
alteragéo do instrumento convocatério.
Responsaveis: Equipe de planejamento da contratagéo, setor de licitagdes e Assessoria Juridica, no
ambito de suas competéncias.
6.2. Riscos Relacionados a Seleg¢ao do Fornecedor
Os riscos relacionados a sele¢do do fornecedor compreendem eventos que possam comprometer a
competitividade do procedimento licitatorio, a adequagao das propostas apresentadas e a escolha de
fornecedores aptos ao cumprimento das obrigagdes previstas.
A analise considera a realizagéo de Pregao Eletronico, com critério de julgamento de menor prego por
item, observando a necessidade de assegurar tratamento isonémico, julgamento objetivo e
compatibilidade entre as propostas e as especificacdes dos mobiliarios.
RISCO R-05 — BAIXA COMPETITIVIDADE OU AUSENCIA DE PROPOSTAS VALIDAS
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Fase: Sele¢éo do fornecedor.
Descri¢ao do risco: Participacao insuficiente de fornecedores ou auséncia de propostas que atendam
as condigdes estabelecidas no edital, prejudicando a obtengéo de pregos competitivos e o atendimento
da demanda.
Causas potenciais: Exigéncias excessivas; especificacdes restritivas; precos de referéncia
incompativeis com o0 mercado; condi¢des de fornecimento pouco atrativas; limitacdes de participagéo de
fornecedores.
Consequéncias: Itens desertos ou fracassados; necessidade de revisdo do procedimento; atrasos na
aquisicao dos mobiliarios; reducao das possibilidades de obtengdo de propostas vantajosas.
Probabilidade (P): 2 — Média.
Impacto (I): 2 - Médio.
Nivel de Risco (NR): 4 — Médio.
Medidas preventivas: Assegurar ampla publicidade do certame; estabelecer requisitos proporcionais;
utilizar especificagdes objetivas; verificar a compatibilidade dos precos estimados; preservar o
julgamento individualizado dos itens.
Plano de contingéncia: Analisar as causas da auséncia de propostas validas e, conforme o caso,
revisar as condigdes do procedimento e adotar as providéncias legalmente cabiveis para a realizagao
de nova disputa ou outra solugéo admitida pela legislacao.
Responsaveis: Setor de licitagdes, pregoeiro e equipe de apoio, com suporte do setor requisitante.
RISCO R-06 - PROPOSTAS INEXEQUIVEIS OU INCOMPATIVEIS COM AS ESPECIFICACOES
Fase: Selecédo do fornecedor.
Descrigdo do risco: Apresentacdo de propostas com precos insuficientes para o cumprimento das
obrigag6es ou com produtos que ndo atendam as especificagdes técnicas estabelecidas no edital.
Causas potenciais: Formacao inadequada dos precos pelos licitantes; desconhecimento dos custos de
fornecimento; divergéncias na interpretacdo das especificagdes; indicacdo de produtos com
caracteristicas inferiores as exigidas.
Consequéncias: Sele¢ao de proposta incompativel; risco de inadimplemento; atrasos no fornecimento;
entrega de produtos inadequados; necessidade de adogdo de medidas administrativas corretivas.
Probabilidade (P): 2 — Média.
Impacto (I): 3 - Alto.
Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.
Medidas preventivas: Realizar anélise criteriosa das propostas; verificar sua compatibilidade com as
especificagcdes; examinar os elementos de identificacdo dos produtos exigidos no edital; promover
diligéncias para esclarecimento de duvidas e avaliagdo da exequibilidade, quando cabiveis, observadas
as disposicoes legais.
Plano de contingéncia: Adotar as providéncias de diligéncia, saneamento ou desclassificacdo
legalmente cabiveis, mediante decisdo fundamentada, prosseguindo com a analise das propostas
subsequentes quando necessario.
Responsaveis: Pregoeiro, equipe de apoio e setor requisitante, conforme a natureza da analise.
6.3. Riscos Relacionados a Execugao Contratual
Os riscos relacionados a execugdo contratual abrangem situagdes que possam comprometer o
fornecimento dos mobiliarios, o cumprimento dos prazos, a integridade dos produtos e sua conformidade
com as especificagdes estabelecidas.
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Considerando a destinacdo dos bens as unidades escolares, a analise atribui especial relevancia a
qualidade, a seguranca, a resisténcia e as condi¢des de entrega dos conjuntos de mesas e cadeiras.
RISCO R-07 - INCAPACIDADE OPERACIONAL DO FORNECEDOR

Fase: Execucdo contratual.

Descrigado do risco: Impossibilidade ou dificuldade relevante do fornecedor em atender as solicitagdes
de fornecimento nas quantidades, condi¢cdes e prazos estabelecidos.

Causas potenciais: Insuficiéncia de estrutura operacional; dificuldades de produgao ou aquisi¢cao dos
mobiliarios; limitagcdes financeiras; falhas no planejamento logistico; dependéncia de terceiros sem
adequada coordenacao.

Consequéncias: Fornecimento incompleto; atrasos; descumprimento contratual; prejuizos ao
atendimento das necessidades escolares; necessidade de medidas administrativas para assegurar o
fornecimento.

Probabilidade (P): 2 - Média.

Impacto (l): 3 - Alto.

Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.

Medidas preventivas: Verificar o atendimento das condi¢des de habilitacdo estabelecidas no edital;
definir obrigacdes e prazos objetivos; acompanhar o cumprimento das solicitagdes; manter comunicagao
formal com o fornecedor e registrar ocorréncias relevantes.

Plano de contingéncia: Notificar o fornecedor para regularizagao das pendéncias; avaliar as medidas
contratuais cabiveis, inclusive aplicacdo de sancOes, extincdo contratual ou adocdo de solugdo
alternativa legalmente admitida, conforme a gravidade e as circunstancias verificadas.

Responsaveis: Gestor do contrato, fiscal do contrato e Secretaria Municipal de Educagé&o.

RISCO R-08 - ATRASO NO FORNECIMENTO DOS MOBILIARIOS

Fase: Execucao contratual.

Descrigao do risco: Descumprimento dos prazos estabelecidos para entrega dos mobiliarios,
comprometendo o planejamento de distribui¢do e utilizagdo dos produtos nas unidades escolares.
Causas potenciais: Atrasos de produgéo; indisponibilidade de estoque; falhas de programagéo;
dificuldades de transporte; insuficiéncia de planejamento do fornecedor.

Consequéncias: Postergacdo do atendimento das unidades escolares; dificuldades de organizagao dos
ambientes educacionais; necessidade de reprogramacdo das entregas; comprometimento dos
resultados esperados.

Probabilidade (P): 2 - Média.

Impacto (l): 2 - Médio.

Nivel de Risco (NR): 4 — Médio.

Medidas preventivas: Estabelecer prazos compativeis com as caracteristicas do fornecimento;
programar as solicitagcdes conforme as necessidades administrativas; acompanhar os prazos de entrega;
exigir comunicacao tempestiva de situagdes que possam comprometer o cronograma.

Plano de contingéncia: Notificar formalmente o fornecedor; exigir providéncias para regularizacao;
reprogramar o recebimento quando justificadamente cabivel e adotar as medidas contratuais pertinentes
em caso de descumprimento injustificado.

Responsaveis: Gestor do contrato, fiscal do contrato e Secretaria Municipal de Educagéo.

RISCO R-09 - DIFICULDADES LOGISTICAS DE TRANSPORTE E ENTREGA

Fase: Execucao contratual.
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Descrigcdo do risco: Ocorréncia de dificuldades relacionadas ao transporte, acondicionamento,
movimentagao e entrega dos mobiliarios, considerando as condigdes de acesso e as particularidades
logisticas do Municipio de Salvaterra/PA.

Causas potenciais: Planejamento logistico insuficiente; inadequacdo dos veiculos utilizados;
dificuldades de deslocamento; condi¢des climaticas desfavoraveis; auséncia de coordenagédo das
entregas.

Consequéncias: Atrasos; aumento de dificuldades operacionais; entregas incompletas; avarias;
necessidade de reprogramacao do recebimento.

Probabilidade (P): 2 — Média.

Impacto (I): 2 - Médio.

Nivel de Risco (NR): 4 — Médio.

Medidas preventivas: Definir previamente os locais e as condigdes de entrega; exigir acondicionamento
e transporte adequados; programar o recebimento; manter comunicagdo entre fornecedor e
responsaveis pelas unidades de destino.

Plano de contingéncia: Reorganizar a programacao logistica, quando necessario e juridicamente
cabivel; exigir providéncias para regularizagdo das entregas; registrar ocorréncias e adotar medidas
contratuais em caso de descumprimento imputavel ao fornecedor.

Responsaveis: Fornecedor contratado, gestor do contrato, fiscal do contrato e Secretaria Municipal de
Educacao, conforme suas obrigagdes.

RISCO R-10 - FORNECIMENTO DE MOBILIARIOS EM DESCONFORMIDADE COM AS
ESPECIFICAGOES

Fase: Execucao contratual.

Descrigao do risco: Entrega de conjuntos de mesas e cadeiras que apresentem caracteristicas
técnicas, dimensbes, materiais, componentes ou condigdes de acabamento diferentes daquelas
estabelecidas nos instrumentos da contratagéo.

Causas potenciais: Falhas no controle de qualidade do fornecedor; substituicao indevida de materiais;
interpretacdo inadequada das especificagdes; auséncia de conferéncia dos produtos antes da entrega.

Consequéncias: Recebimento de produtos inadequados; comprometimento da funcionalidade,
ergonomia ou seguranca; prejuizos a utilizagdo dos mobiliarios; necessidade de substituigdo ou corregéo
dos bens.

Probabilidade (P): 2 — Média.

Impacto (I): 3 - Alto.

Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.

Medidas preventivas: Estabelecer especificacdes claras; conferir os produtos no recebimento; verificar
dimensdes, composi¢ao, materiais, acabamento e integridade dos conjuntos; exigir o atendimento dos
requisitos técnicos contratados.

Plano de contingéncia: Recusar o recebimento definitivo dos produtos em desconformidade; registrar
as irregularidades; notificar o fornecedor e exigir substituicdo ou corre¢ao, sem prejuizo das demais
medidas contratuais cabiveis.

Responsaveis: Fiscal do contrato, responsavel pelo recebimento e Secretaria Municipal de Educacéo.

RISCO R-11 - DEFEITOS DE FABRICAGAO E BAIXA DURABILIDADE DOS MOBILIARIOS

Fase: Execucao contratual.

Descri¢ao do risco: Apresentacéo de defeitos de fabricacao, fragilidade estrutural, instabilidade ou
desgaste prematuro dos mobiliarios, comprometendo sua seguranca, funcionalidade e vida util.
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Causas potenciais: Utilizagdo de materiais inadequados; falhas nos processos de fabricagéo;
deficiéncia de montagem; insuficiéncia de controle de qualidade; fornecimento de produtos com
resisténcia inferior a exigida.
Consequéncias: Riscos a seguranga dos usuarios; necessidade de reparos ou substituicoes;
interrupgéo da utilizagao dos mobiliarios; prejuizos financeiros e operacionais.
Probabilidade (P): 2 - Média.
Impacto (l): 3 - Alto.
Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.
Medidas preventivas: Exigir o atendimento dos requisitos de qualidade, resisténcia, estabilidade e
seguranga; verificar as condigdes fisicas dos produtos; estabelecer obrigagdes de garantia compativeis
com o objeto; acompanhar eventuais ocorréncias de defeitos.
Plano de contingéncia: Retirar de utilizacdo os produtos que apresentem risco a segurancga; comunicar
formalmente o fornecedor; exigir reparo ou substituigédo conforme as obrigacdes de garantia e adotar as
providéncias administrativas cabiveis.
Responsaveis: Fiscal do contrato, Secretaria Municipal de Educagédo e fornecedor contratado, no
ambito de suas obrigagdes.
RISCO R-12 - DANOS E AVARIAS DURANTE O TRANSPORTE E A ENTREGA
Fase: Execucao contratual.
Descricao do risco: Ocorréncia de danos fisicos, deformacdes, riscos, quebras ou perda de
componentes dos mobiliarios durante o acondicionamento, transporte, descarga ou movimentagao dos
produtos.
Causas potenciais: Embalagens inadequadas; acondicionamento incorreto; movimentagao imprépria;
auséncia de protecdo dos componentes; falhas nos procedimentos de transporte e descarga.
Consequéncias: Comprometimento da integridade dos mobiliarios; necessidade de substituicdo de
produtos ou componentes; atrasos no recebimento; dificuldades de utilizagdo dos conjuntos.
Probabilidade (P): 2 - Média.
Impacto (l): 2 - Médio.
Nivel de Risco (NR): 4 — Médio.
Medidas preventivas: Exigir acondicionamento compativel com as caracteristicas dos produtos;
orientar a conferéncia das embalagens e dos componentes; verificar a integridade fisica dos mobiliarios
no recebimento; registrar eventuais avarias.
Plano de contingéncia: Identificar e registrar os produtos danificados; exigir substituigédo ou correc¢éo
pelo fornecedor, conforme as condi¢bes contratuais; impedir a aceitagao definitiva dos bens que nao
atendam aos requisitos estabelecidos.
Responsaveis: Fornecedor contratado, fiscal do contrato e responsavel pelo recebimento.
RISCO R-14 - DEFICIENCIAS NO RECEBIMENTO E NA FISCALIZAGCAO DOS MOBILIARIOS
Fase: Execucao contratual.
Descri¢gao do risco: Falhas na conferéncia, no registro e no acompanhamento do fornecimento,
possibilitando o recebimento de produtos incompletos, danificados ou em desconformidade com as
especificages contratadas.
Causas potenciais: Auséncia de procedimentos padronizados de conferéncia; insuficiéncia de registros;
falhas na comunicagdo entre os responsaveis; acompanhamento inadequado das entregas; deficiéncia
na verificacdo dos componentes dos conjuntos.
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Consequéncias: Aceitacdo indevida de produtos; dificuldade de responsabilizagédo do fornecedor;
inconsisténcias nos registros de recebimento; prejuizos financeiros; comprometimento da qualidade dos
mobiliarios disponibilizados as unidades escolares.

Probabilidade (P): 2 — Média.

Impacto (I): 3 - Alto.

Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.

Medidas preventivas: Designar formalmente os responsaveis pela gestédo e fiscalizagéo; estabelecer
procedimentos de conferéncia fisica e documental; verificar quantidades, especificagdes e composi¢ao
dos conjuntos; registrar as ocorréncias; observar as etapas de recebimento previstas na legislagao.
Plano de contingéncia: Realizar conferéncia complementar quando identificadas inconsisténcias;
corrigir os registros administrativos; notificar o fornecedor para regularizacdo de pendéncias; adotar as
providéncias necessarias a apuracao de eventuais responsabilidades.

Responsaveis: Gestor do contrato, fiscal do contrato, responsavel pelo recebimento e Secretaria
Municipal de Educagéo.

6.4. Riscos Relacionados a Gestao da Ata de Registro de Pregos

Os riscos relacionados a gestdo da Ata de Registro de Pregos compreendem eventos capazes de
comprometer o controle dos quantitativos registrados, a regularidade das solicitagdes de fornecimento,
0 acompanhamento dos saldos e a observancia dos prazos e das condi¢des estabelecidas.
Considerando que o Sistema de Registro de Pregos permite contratagdes conforme as necessidades da
Administragéo, o gerenciamento desses riscos busca assegurar a utilizagdo adequada dos quantitativos
e a manutencao dos controles necessarios a regularidade das aquisigdes.

RISCO R-13 - FALHAS NO CONTROLE DOS QUANTITATIVOS E SALDOS DA ATA DE REGISTRO
DE PRECOS

Fase: Gestao da Ata de Registro de Precos.

Descrigado do risco: Ocorréncia de inconsisténcias no acompanhamento dos quantitativos registrados,
dos saldos disponiveis, das solicitacdes de fornecimento e das contratagdes decorrentes da ata.
Causas potenciais: Auséncia de controles atualizados; registros incompletos; falhas de comunicagao
entre os setores envolvidos; emissédo de solicitacdes sem conferéncia dos saldos; divergéncias entre os
quantitativos registrados e os efetivamente contratados.

Consequéncias: Solicitagdes superiores aos quantitativos disponiveis; inconsisténcias administrativas;
dificuldades de acompanhamento da execugéo; risco de contratagcbes em desconformidade com os
limites autorizados; comprometimento da regularidade da gestdo da ata.

Probabilidade (P): 2 - Média.

Impacto (I): 3 - Alto.

Nivel de Risco (NR): 6 — Alto.

Medidas preventivas: Manter controle individualizado dos quantitativos registrados por item; registrar
as contratagdes e solicitagdes de fornecimento; atualizar os saldos disponiveis; conferir previamente os
quantitativos solicitados; acompanhar os prazos de vigéncia e as condi¢des estabelecidas na ata.
Plano de contingéncia: Suspender a emisséo de novas solicitagdes relacionadas aos itens com
inconsisténcias até a conferéncia dos registros; promover a conciliagdo dos quantitativos e saldos;
corrigir eventuais falhas administrativas e adotar as providéncias legais pertinentes quando identificadas
contratagdes ou solicitagdes irregulares.

Responsaveis: Orgao gerenciador da Ata de Registro de Precos, setor responsavel pelo controle da ata
e Secretaria Municipal de Educagao, conforme as competéncias formalmente atribuidas.
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Consideracoes sobre a Identificagao e Analise dos Riscos
A analise individualizada identificou 14 eventos de risco, distribuidos entre as fases de planejamento
da contratacao, sele¢ao do fornecedor, execugao contratual e gestdo da Ata de Registro de Pregos.
A classificagdo preliminar evidencia a necessidade de atengdo especial aos riscos relacionados a
adequacao das especificagdes técnicas, ao dimensionamento dos quantitativos, a formagéo dos pre¢os
de referéncia, a capacidade de fornecimento, a conformidade e seguranga dos mobiliarios, a fiscalizagéo
das entregas e ao controle dos saldos registrados.
As medidas preventivas e os planos de contingéncia definidos para cada evento constituem pardmetros
de atuacdo administrativa, devendo ser implementados pelos responsaveis competentes conforme as
condigdes verificadas e as disposigdes dos instrumentos da contratagéo.
Os niveis atribuidos poderdo ser reavaliados durante o procedimento licitatério e a execucdo das
contratacdes decorrentes, especialmente quando forem identificadas alteragbes relevantes nas
condigdes inicialmente consideradas.
A consolidagdo dos resultados sera apresentada na segédo seguinte, mediante quadro demonstrativo
contendo os cadigos dos riscos, as fases correspondentes, os valores de probabilidade e impacto e os
respectivos niveis de classificagdo, permitindo a visualizagao das prioridades de acompanhamento e
tratamento.
7. MATRIZ CONSOLIDADA DE CLASSIFICAGAO DOS RISCOS
A Matriz Consolidada de Classificagédo dos Riscos apresenta, de forma sistematizada, os eventos
identificados na Secao 6, permitindo a visualizagdo dos respectivos niveis de probabilidade, impacto e
criticidade, conforme a metodologia estabelecida neste documento.
A consolidacdo tem por finalidade subsidiar a definicdo das prioridades de acompanhamento e
tratamento, considerando os riscos que possam comprometer a regularidade do procedimento licitatorio,
a vantajosidade econdmica da contratacdo, o fornecimento dos mobiliarios e o atendimento das
necessidades da Rede Municipal de Ensino de Salvaterra/PA.
A classificagao considera a aplicagao da formula NR = P x |, adotando-se os seguintes parametros:

« Probabilidade (P): 1 - Baixa; 2 — Média; 3 — Alta.

« Impacto (l): 1 — Baixo; 2 - Médio; 3 — Alto.

« Nivel de Risco (NR): 1 a 2 - Baixo; 3 a 4 — Médio; 6 a 9 — Alto.
7.1. Quadro Consolidado dos Riscos Identificados

Fase da
Cddigo Identificagdo do risco contratagdo | P || |NR | Classificagdo
R-01 Especificagdes técnicas inadequadas Planejamento |2 ]3| 6 Alto
Dimensionamento inadequado dos
R-02 quantitativos Planejamento (2|3 6 Alto
Precos estimados incompativeis com o
R-03 mercado Planejamento  [2]3] 6 Alto
Exigéncias de habilitacdo ou certificagéo
R-04 desproporcionais Planejamento  [2 (3| 6 Alto
Baixa competitividade ou auséncia de Selegéo do
R-05 propostas validas fornecedor 2|2] 4 Médio
Propostas inexequiveis ou incompativeis com Selecéo do
R-06 as especificacoes fornecedor 2|13| 6 Alto
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Execucao
R-07 Incapacidade operacional do fornecedor contratual 2|13/ 6 Alto
Execucéo
R-08 Atraso no fornecimento dos mobiliarios contratual 2|12] 4 Médio
Execucéo
R-09 | Dificuldades logisticas de transporte e entrega contratual 2|2] 4 Médio
Fornecimento de mobiliarios em Execucao
R-10 desconformidade com as especificagdes contratual 2|13| 6 Alto
Defeitos de fabricacdo e baixa durabilidade Execucéo
R-11 dos mobiliarios contratual 2|13| 6 Alto
Danos e avarias durante o transporte e a Execucao
R-12 entrega contratual 212| 4 Médio
Falhas no controle dos quantitativos e saldos
R-13 da Ata de Registro de Precos Gestdodaata [2(3]| 6 Alto
Deficiéncias no recebimento e na fiscalizagdo Execucao
R-14 dos mobiliarios contratual 213| 6 Alto

7.2. Distribuicdo dos Riscos por Nivel de Classificagao
A analise consolidada dos 14 eventos identificados apresenta a seguinte distribuicao:

Classificagado Quantidade de riscos Percentual
Baixo 0 0,00%
Médio 4 28,57%

Alto 10 71,43%
TOTAL 14 100,00%

Verifica-se que 10 riscos foram classificados como altos, correspondendo a 71,43% dos eventos
avaliados, enquanto quatro riscos foram classificados como médios, representando 28,57% do total. Nao
foram identificados riscos classificados como baixos na avaliagéo preliminar.

A predominancia de riscos classificados como altos decorre, principalmente, da relevancia das
consequéncias potenciais associadas a inadequacao das especificagdes técnicas, ao dimensionamento
da demanda, a formacao dos pregos de referéncia, a capacidade de fornecimento e a conformidade dos
mobiliarios destinados a utilizagdo nos ambientes escolares.

Ressalta-se que essa classificagdo néo significa a ocorréncia efetiva dos eventos, mas representa uma
estimativa de criticidade destinada a orientar a priorizagao das medidas preventivas e dos mecanismos
de acompanhamento.

7.3. Priorizagao do Tratamento dos Riscos

Os riscos classificados como altos deverdo receber tratamento prioritario, com atengé@o especial a
conferéncia dos documentos técnicos, a verificagdo da adequagéo das propostas, a qualidade dos
produtos, a fiscalizagéo das entregas e ao controle dos quantitativos registrados.

Os riscos classificados como médios deverao ser acompanhados mediante procedimentos especificos
de preveng&o e controle, especialmente quanto a competitividade do certame, ao cumprimento dos
prazos de fornecimento, as condigdes logisticas de entrega e a prevengao de danos durante o transporte.
A priorizagao das medidas devera considerar, além da classificagdo numérica, a natureza das possiveis
consequéncias e a necessidade de atuagdo tempestiva dos responsaveis, sobretudo quando houver
risco a segurancga dos usuarios ou a regularidade da contratagao.
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A classificagéo apresentada constitui referéncia inicial para o gerenciamento dos eventos identificados,
podendo ser revista mediante justificativa técnica sempre que houver alteracdes relevantes nas
condi¢des da contratagao ou na efetividade dos controles implementados.
Dessa forma, a matriz consolidada permite identificar os riscos que exigem maior aten¢do administrativa
e orienta a definicdo das medidas preventivas, dos planos de contingéncia e das responsabilidades
estabelecidas nas sec¢les seguintes.
8. MEDIDAS PREVENTIVAS E PLANOS DE CONTINGENCIA
As medidas preventivas e 0s planos de contingéncia constituem instrumentos essenciais para o
tratamento dos riscos identificados, tendo por finalidade reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos
adversos e minimizar suas consequéncias sobre o procedimento licitatorio, a gestdo da Ata de Registro
de Precos e a execucdo das contratagdes decorrentes.
As medidas preventivas correspondem as providéncias adotadas antecipadamente para evitar ou reduzir
a possibilidade de materializagdo dos riscos, enquanto os planos de contingéncia compreendem as
acles corretivas e de resposta a serem executadas caso os eventos identificados venham a ocorrer.
A definigho dessas medidas observa os niveis de criticidade estabelecidos na avaliagdo, as
caracteristicas dos mobiliarios escolares, as condi¢des de fornecimento e as responsabilidades dos
agentes publicos envolvidos.
8.1. Medidas Preventivas
As medidas preventivas deverdo ser adotadas de maneira proporcional a natureza e a gravidade dos
riscos, priorizando os eventos classificados como altos, sem prejuizo do acompanhamento dos demais.
Para a presente contrataco, ficam estabelecidas as seguintes diretrizes preventivas:
| - Planejamento e especificagdes técnicas: realizar a conferéncia das descrigdes dos mobiliarios,
verificando dimensGes, materiais, composi¢cdo dos conjuntos, resisténcia estrutural, ergonomia,
estabilidade, acabamento e aplicabilidade dos padrdes técnicos exigidos, prevenindo inconsisténcias e
restricdes indevidas a competitividade.
Il - Dimensionamento dos quantitativos: verificar a coeréncia entre as necessidades administrativas,
os levantamentos que fundamentam a demanda e os quantitativos previstos, assegurando
correspondéncia entre o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia e os demais documentos
pertinentes.
Il - Pesquisa e formagao dos pregos de referéncia: conferir a compatibilidade dos pregos
pesquisados com as especificagdes dos produtos e suas respectivas unidades de fornecimento,
validando os calculos individuais € o valor global estimado.
IV - Condigbes de participagao e habilitagao: estabelecer exigéncias compativeis com a natureza e
a complexidade do objeto, observando os principios da legalidade, proporcionalidade, isonomia e
competitividade.
V - Anadlise das propostas: verificar a compatibilidade dos produtos ofertados com as especificagdes
estabelecidas e avaliar eventuais indicios de inexequibilidade, mediante procedimentos legalmente
admitidos e decisOes devidamente fundamentadas.
VI - Capacidade e cumprimento das obrigagoes de fornecimento: acompanhar os prazos e as
condi¢bes estabelecidas, mantendo registros das solicitages, das entregas e das comunicagdes
realizadas com os fornecedores.
VII - Transporte e logistica: assegurar que as condi¢des de acondicionamento, transporte, descarga e
entrega sejam compativeis com as caracteristicas dos mobiliarios e com as condi¢des de acesso aos
locais de recebimento.
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VIIl - Qualidade e conformidade dos produtos: estabelecer procedimentos de conferéncia dos
mobiliarios, verificando a integridade dos conjuntos, a correspondéncia com as especificagdes e a
inexisténcia de defeitos ou avarias que comprometam sua utilizagao.

IX - Controle da Ata de Registro de Pregos: manter registros atualizados dos quantitativos registrados,
das contratagOes realizadas, das solicitagdes de fornecimento, dos saldos disponiveis e dos prazos de
vigéncia.

X - Fiscalizagdao e recebimento: assegurar a designagdo dos responsaveis e a adogdo de
procedimentos de acompanhamento, conferéncia, registro de ocorréncias e recebimento dos bens,
conforme as condi¢des contratuais e a legislagéo aplicavel.

As medidas preventivas deverdo ser incorporadas as atividades administrativas correspondentes,
cabendo aos responsaveis acompanhar sua aplicagao e registrar eventuais inconsisténcias que exijam
providéncias adicionais.

8.2. Planos de Contingéncia

Os planos de contingéncia deverao ser acionados quando houver materializagéo dos riscos identificados,
observando a gravidade da ocorréncia, a fase da contratagao e as medidas legalmente cabiveis.

As providéncias deverao priorizar a preservacao do interesse publico, a regularidade dos procedimentos,
a seguranga dos usuarios e a continuidade do atendimento das necessidades escolares.

Para fins de orientacao, ficam estabelecidas as seguintes agdes de contingéncia:

| - Inconsisténcias nas especificagées técnicas: promover a revisao dos documentos pertinentes e,
quando necessario, a retificagdo do instrumento convocatorio, observadas as exigéncias legais de
publicidade e os prazos aplicaveis.

Il - Divergéncias nos quantitativos estimados: reavaliar os elementos que fundamentam a demanda,
corrigir inconsisténcias identificadas e adequar o planejamento ou a programagao das aquisicoes,
respeitados os limites legais e os quantitativos registrados.

Il - Incompatibilidade dos precos de referéncia: revisar a pesquisa mercadoldgica e a meméria de
calculo, promovendo os ajustes necesséarios antes do prosseguimento do procedimento, quando
cabiveis.

IV - Exigéncias de habilitagdo inadequadas: reexaminar os requisitos estabelecidos e adotar as
providéncias necessarias a corre¢do de exigéncias excessivas ou incompativeis com a legislagao.

V - Auséncia de propostas validas: identificar as causas da ocorréncia e avaliar as alternativas
legalmente admitidas para o atendimento da demanda, inclusive eventual reviséo das condi¢des do
procedimento.

VI - Propostas inexequiveis ou incompativeis: realizar as diligéncias cabiveis, promover a analise
fundamentada das propostas e adotar as medidas de saneamento ou desclassificagéo previstas na
legislacdo e no edital.

VII - Descumprimento das obrigagdes de fornecimento: notificar formalmente o fornecedor, exigir a
regularizacao das pendéncias e avaliar as providéncias contratuais pertinentes, inclusive a aplicagéo de
sangdes, quando cabiveis.

VIl - Atrasos ou dificuldades logisticas: verificar as causas da ocorréncia, exigir providéncias
corretivas e avaliar a necessidade de reprogramacao das entregas, sem afastar as responsabilidades
contratuais do fornecedor.

IX — Produtos em desconformidade, defeituosos ou avariados: registrar as irregularidades, impedir
a aceitacdo definitiva dos bens inadequados e exigir substituico, reparo ou corregéo, conforme as
condi¢Oes contratuais e as obrigacdes de garantia.
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X - Inconsisténcias na gestao da ata: realizar a conferéncia dos registros, conciliar os quantitativos e
saldos disponiveis e suspender novas solicitacdes relacionadas aos itens afetados até a regularizagao
das inconsisténcias identificadas.
Xl — Falhas no recebimento ou na fiscalizagao: promover conferéncia complementar, corrigir 0s
registros administrativos, exigir a regularizacdo de eventuais pendéncias e avaliar a necessidade de
apuracgéo de responsabilidades.
As acbes de contingéncia deverdo ser formalmente registradas nos autos ou nos instrumentos de
acompanhamento pertinentes, de modo a permitir a identificacdo das ocorréncias, das providéncias
adotadas e dos resultados alcangados.
8.3. Procedimentos para Acionamento e Acompanhamento das Medidas
A identificagao de evento que possa comprometer os resultados da contratagao devera ser comunicada
ao responsavel pela respectiva etapa, para avaliagdo de sua gravidade e definicdo das providéncias
cabiveis.
O tratamento das ocorréncias devera observar, sempre que aplicavel, os seguintes procedimentos:
| - Identificacdo e registro do evento, com indicagéo de sua natureza, fase de ocorréncia e possiveis
consequéncias;
Il - Verificagdo da correspondéncia entre a ocorréncia e 0s riscos previstos nesta matriz;
Il - Avaliacdo da necessidade de adocao imediata de medidas de contengéo, especialmente quando
houver risco a seguranga dos usuarios, a regularidade do procedimento ou a integridade dos recursos
publicos;
IV - Definicdo das providéncias preventivas, corretivas ou de contingéncia aplicaveis, observadas as
competéncias dos responsaveis;
V - Acompanhamento da implementagao das medidas e verificagdo de sua efetividade;
VI - Registro dos resultados obtidos e, quando necessario, reavaliagdo da classificacdo do risco.
A adogao das medidas devera observar os principios da razoabilidade, proporcionalidade, eficiéncia e
motivagdo dos atos administrativos, assegurando que as providéncias sejam compativeis com a
gravidade da ocorréncia e com as disposi¢des legais e contratuais aplicaveis.
8.4. Avaliagao da Efetividade dos Controles
A efetividade das medidas preventivas e dos planos de contingéncia devera ser avaliada mediante o
acompanhamento das ocorréncias identificadas, dos registros administrativos e dos resultados das
providéncias adotadas.
A avaliagao devera considerar a capacidade dos controles de reduzir a probabilidade de ocorréncia dos
riscos, minimizar seus impactos e preservar os resultados pretendidos pela contratacao.
Quando constatada insuficiéncia das medidas estabelecidas, os responsaveis deverdo propor ajustes
ou controles adicionais, compativeis com a natureza do evento e com as condi¢des administrativas e
operacionais da contratagao.
A eventual redugéo do nivel de risco devera decorrer de avaliagéo fundamentada da efetividade dos
controles implementados, ndo sendo automatica em razéo da simples previsdo de medidas preventivas.
Dessa forma, o tratamento dos riscos devera ocorrer de maneira continua e proporcional, contribuindo
para a regularidade do procedimento, a qualidade do fornecimento e a adequada utilizagéo dos recursos
publicos.
9. RESPONSABILIDADES PELO GERENCIAMENTO DOS RISCOS
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O gerenciamento dos riscos da contratacao devera observar a distribuicdo de competéncias entre os
agentes e setores envolvidos no planejamento, na condugao do procedimento licitatorio, na gestdo da
Ata de Registro de Precos e na execugao das contratagdes decorrentes.
A definigdo das responsabilidades tem por finalidade assegurar que os riscos identificados sejam
acompanhados pelos agentes competentes, permitindo a adogéo tempestiva de medidas preventivas e
corretivas, o registro das ocorréncias e a comunicag¢ao adequada entre os setores envolvidos.
As atribuigdes previstas nesta matriz deverdo ser exercidas conforme as competéncias legais,
regulamentares e administrativas de cada agente, respeitadas as designagdes formais e o principio da
segregacao de funcgdes.
9.1. Secretaria Municipal de Educagdo — Unidade Requisitante
Compete a Secretaria Municipal de Educacéo, na condi¢do de unidade requisitante:
| - Coordenar a identificagdo das necessidades administrativas relacionadas aos mobiliarios escolares;
Il — Assegurar a consisténcia das informagGes que fundamentam a demanda e os quantitativos
estimados;
Il - Acompanhar a adequagéo das especificagdes técnicas as necessidades das unidades escolares;
IV - Prestar esclarecimentos técnicos necessarios a analise das propostas e a verificagdo da
conformidade dos produtos;
V - Acompanhar o atendimento das necessidades administrativas durante a execugao das contratagdes;

- Comunicar aos responsaveis competentes eventuais ocorréncias que possam comprometer a
qualidade, a seguranga ou a disponibilidade dos mobiliarios;
VII - Adotar, no ambito de suas competéncias, as providéncias necessarias ao tratamento dos riscos
identificados.
9.2. Equipe de Planejamento da Contratagao
Compete a equipe responsavel pelo planejamento:
| - Identificar e avaliar os riscos relacionados a definicdo do objeto, as especificagdes técnicas, aos
quantitativos e as condi¢des de fornecimento;
Il - Verificar a coeréncia entre os documentos técnicos que fundamentam a contratagao;
Il - Propor medidas preventivas para reduzir inconsisténcias no planejamento;
IV - Subsidiar a revisdo dos documentos preparatérios quando identificadas situagdes que possam
comprometer a regularidade ou a viabilidade da contratagéo;
V - Registrar e comunicar os riscos relevantes identificados durante a fase preparatéria.
9.3. Setor Responsavel pela Pesquisa de Precos
Compete ao setor responsavel pela pesquisa mercadologica:
| - Verificar a compatibilidade dos pregos de referéncia com as especificagbes e unidades de
fornecimento dos mobiliarios;
Il - Conferir os célculos dos valores unitarios e totais utilizados na estimativa da contratagéo;
Il - Identificar eventuais inconsisténcias nas fontes e nos parémetros empregados;
IV — Promover, quando necessario, a revisdo ou complementag¢ao da pesquisa de pregos;
V - Manter os registros e documentos comprobatérios que fundamentam a estimativa financeira.
9.4. Pregoeiro e Equipe de Apoio
Compete ao pregoeiro, com o auxilio da equipe de apoio e observadas as atribuicdes legalmente
estabelecidas:
| - Conduzir o procedimento licitatorio em conformidade com o edital e a legislacdo aplicavel;
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Il - Analisar as propostas e os documentos de habilitagdo, observadas as exigéncias e os critérios
estabelecidos;
Il - Promover as diligéncias legalmente cabiveis para esclarecimento de duvidas e verificagdo das
condigOes de aceitabilidade das propostas;
IV - Identificar e tratar ocorréncias que possam comprometer a competitividade, a regularidade ou o
julgamento objetivo do certame;
V - Solicitar manifestacdo técnica do setor requisitante quando necessaria a avaliagdo das
caracteristicas dos produtos;
VI - Registrar e fundamentar as decisdes adotadas no &mbito de suas competéncias.
9.5. Orgao Gerenciador da Ata de Registro de Pregos
Compete ao 6rgao gerenciador da Ata de Registro de Pregos, observadas as competéncias formalmente
atribuidas:
| - Acompanhar a vigéncia da ata e as condigdes estabelecidas para sua utiliza¢éo;
Il - Manter controle dos quantitativos registrados e dos saldos disponiveis por item;
Il - Acompanhar as contrataces e solicitacdes de fornecimento vinculadas a ata, conforme os
procedimentos administrativos aplicaveis;
IV - Verificar a regularidade da utilizagdo dos quantitativos registrados;
V - Identificar e comunicar eventuais inconsisténcias nos registros e controles;
VI - Adotar as providéncias administrativas cabiveis para regularizagéo de ocorréncias relacionadas a
gestdo da ata.
9.6. Gestor e Fiscal do Contrato
Compete ao gestor e ao fiscal do contrato, respeitadas suas atribuicdes especificas e as designagdes
formais:
| - Acompanhar o cumprimento das obrigagdes contratuais e dos prazos de fornecimento;
Il - Verificar a conformidade das entregas com as especificagbes, quantidades e condicbes
estabelecidas;
Il - Registrar ocorréncias relacionadas a atrasos, avarias, defeitos, entregas incompletas ou outras
desconformidades;
IV — Comunicar ao fornecedor e aos setores competentes as irregularidades identificadas;
V - Acompanhar as providéncias de corre¢ao, substituicdo ou regularizagéo dos produtos;
VI - Subsidiar a adogé@o das medidas administrativas e contratuais cabiveis;
VII - Manter registros que permitam verificar 0 acompanhamento da execugéo e o tratamento dos riscos
identificados.
9.7. Responsaveis pelo Recebimento dos Mobiliarios
Compete aos agentes designados para o recebimento dos bens:
| - Conferir os quantitativos entregues e a composi¢ao dos conjuntos;
Il - Verificar a integridade fisica dos mobilidrios e a existéncia de avarias ou componentes ausentes;
Il - Examinar a correspondéncia dos produtos com as especificagdes técnicas exigidas, no ambito de
suas atribuigoes;
IV - Registrar eventuais desconformidades identificadas;
V - Comunicar as irregularidades ao fiscal ou gestor do contrato;
VI - Observar os procedimentos de recebimento provisério e definitivo legalmente aplicaveis, conforme
as designagdes realizadas.
9.8. Assessoria Juridica
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Compete a Assessoria Juridica, no ambito de sua funcdo de assessoramento e controle prévio de
legalidade:

| - Examinar as questdes juridicas submetidas a sua apreciagao, conforme as competéncias legalmente
estabelecidas;

Il - Orientar quanto a adequagdo juridica das exigéncias e condi¢des da contratagdo, quando
formalmente consultada;

Il - Manifestar-se sobre duvidas juridicas relevantes relacionadas ao procedimento licitatério ou a
execuc¢do contratual, quando cabivel;

IV — Subsidiar a adogéo de providéncias juridicamente adequadas diante de situacdes que possam
comprometer a regularidade da contratagao.

A atuagao da Assessoria Juridica ndo substitui as atribui¢bes técnicas, administrativas ou operacionais
dos agentes responsaveis pela contratagéo.

9.9. Fornecedor Contratado

Compete ao fornecedor contratado, observadas as obrigacdes estabelecidas nos instrumentos da
contratagao:

| - Fornecer os mobiliarios em conformidade com as especificagdes técnicas e as condi¢des contratadas;
Il - Cumprir os prazos, quantitativos e locais de entrega definidos nas solicitagcdes regularmente emitidas;
Il - Assegurar condi¢des adequadas de acondicionamento, transporte e entrega dos produtos;

IV - Responder pela integridade e qualidade dos mobilidrios, conforme as obrigacdes legais e
contratuais;

V - Comunicar tempestivamente situagdes que possam comprometer o cumprimento das obrigagoes
assumidas;

VI - Providenciar a corregao, reparacdo ou substituicdo de produtos em desconformidade, quando
exigivel;

VII - Cumprir as obrigag6es de garantia e demais responsabilidades previstas na contratagéo.

9.10. Quadro de Distribuicdo das Responsabilidades

GOVERNO DO ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SALVATERRA
SRRV ERRA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Etapa ou atividade

Responsavel principal

Atuag¢ao complementar

Defini¢do da necessidade e dos
quantitativos

Secretaria Municipal de
Educacéo

Equipe de planejamento

Elaboracéo e conferéncia das
especificagdes técnicas

Setor requisitante e equipe
de planejamento

Apoio técnico competente

Pesquisa e formagéo dos precos
de referéncia

Setor responsavel pela
pesquisa de precos

Equipe de planejamento

Conducao do procedimento
licitat6rio

Pregoeiro

Equipe de apoio e setor requisitante

Andlise juridica, quando cabivel

Assessoria Juridica

Setores responsaveis pela instrucdo

Gestdo dos quantitativos e saldos

Setor responsavel pelo controle da

registrados Orgéo gerenciador da ata ata
Acompanhamento da execugéo
contratual Gestor do contrato Fiscal do contrato

Fiscalizag&o das entregas e
conformidade dos bens

Fiscal do contrato

Responsaveis pelo recebimento
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Correcao de desconformidades

dos produtos Fornecedor contratado Fiscal e gestor do contrato

Registro e tratamento das Responsavel pela
ocorréncias respectiva etapa Setores competentes
Monitoramento e atualizagdo dos | Responsaveis pela etapa | Secretaria Municipal de Educacao e
riscos correspondente demais agentes envolvidos

A distribuicdo das responsabilidades apresentada possui carater orientativo e devera observar as
competéncias efetivamente estabelecidas nos atos de designagédo e nos instrumentos administrativos
aplicaveis.

O acompanhamento dos riscos devera ocorrer de maneira integrada, assegurando a comunicagao
tempestiva das ocorréncias e a atuagao dos responsaveis competentes, sem prejuizo da individualizagéo
das atribui¢des e da segregacao de fungdes.

Dessa forma, a definicao das responsabilidades contribui para a efetividade das medidas de prevencao,
controle e contingéncia, fortalecendo o gerenciamento dos riscos e a adequada execugdo da
contratacao.

10. MONITORAMENTO E ATUALIZAGAO DA MATRIZ

O monitoramento e a atualizacdo da presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tém por finalidade
assegurar o acompanhamento continuo dos eventos identificados, a verificagdo da efetividade das
medidas preventivas e a adogao tempestiva de providéncias corretivas, sempre que forem constatadas
situagbes capazes de comprometer a regularidade do procedimento licitatério, a gestdo da Ata de
Registro de Pregos ou a execugao das contratagdes decorrentes.

O acompanhamento devera ocorrer durante as fases de planejamento, selecao do fornecedor, gestao
da ata e execugao contratual, observando as caracteristicas dos mobiliarios escolares, as condi¢oes de
fornecimento, os quantitativos registrados e os procedimentos de fiscalizagdo e recebimento dos
produtos.

A responsabilidade pelo monitoramento sera atribuida aos agentes e setores competentes em cada
etapa, conforme as atribui¢des estabelecidas na Segéo 9, assegurando a comunicagao das ocorréncias
relevantes e o registro das providéncias adotadas.

10.1. Procedimentos de Monitoramento dos Riscos

O monitoramento devera observar os seguintes procedimentos:

| - Identificagcdo de ocorréncias: acompanhar situagdes que possam indicar a materializagdo dos
riscos previstos nesta matriz ou o surgimento de novos eventos capazes de comprometer os resultados
da contratagao;

Il - Verificagdo dos controles preventivos: avaliar a aplicagdo das medidas estabelecidas,
identificando eventuais falhas, insuficiéncias ou necessidades de aperfeicoamento;

Il - Acompanhamento dos riscos prioritarios: conferir especial atengdo aos eventos classificados
como altos, considerando sua potencial repercusséo sobre a regularidade do procedimento, a qualidade
dos mobiliarios e o atendimento das necessidades escolares;

IV - Registro das ocorréncias: documentar os eventos identificados, suas causas, consequéncias,
providéncias adotadas e resultados obtidos, assegurando a rastreabilidade das a¢bes administrativas;
V - Comunicagdo aos responsaveis: encaminhar as informagdes pertinentes aos agentes
competentes para avaliagao e adogéo das medidas preventivas ou corretivas cabiveis;
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VI - Avaliagéo da efetividade das providéncias: verificar se as agdes implementadas foram suficientes
para controlar o evento, reduzir suas consequéncias ou restabelecer as condigdes adequadas de
execugao;
VIl - Identificagdo de riscos supervenientes: reconhecer situagbes ndo previstas inicialmente,
especialmente quando decorrentes de alteragbes nas condicdes de mercado, na logistica de
fornecimento, na gestao dos quantitativos ou na execugao das obrigacdes contratuais.
O monitoramento devera ser compativel com a natureza e a criticidade dos riscos, evitando
procedimentos desnecessarios e priorizando as situagdes com maior potencial de comprometimento dos
resultados pretendidos.
10.2. Atualizagao e Reavaliagao dos Riscos
A presente matriz podera ser atualizada sempre que forem identificadas alteragdes relevantes nas
condicdes inicialmente avaliadas, especialmente nas seguintes situagdes:
| - Modificagdes nas especificacdes técnicas ou nas condi¢des de fornecimento dos mobiliarios;
Il - Identificacdo de inconsisténcias nos quantitativos estimados ou nas informagdes que fundamentam
a demanda;
Il - Alteracdes relevantes nas condigbes de mercado ou nos precos de referéncia que possam
comprometer a economicidade da contratagéo;
IV - Ocorréncia de dificuldades durante a sele¢do do fornecedor, incluindo baixa competitividade,
propostas incompativeis ou situagdes que exijam reviséo das condigdes do procedimento;
V - Descumprimento de prazos, dificuldades logisticas ou incapacidade de atendimento das solicitagoes
de fornecimento;
VI - Identificacdo de defeitos, avarias, desconformidades técnicas ou problemas relacionados a
segurancga e a durabilidade dos mobiliarios;
VII - Constatacao de inconsisténcias nos registros, quantitativos e saldos da Ata de Registro de Pregos;
VIII - Verificagdo de falhas nos procedimentos de fiscalizagéo, conferéncia ou recebimento dos produtos;
IX - Identificagcdo de novos riscos ou alteragéo significativa da probabilidade ou do impacto dos eventos
anteriormente avaliados.
A atualizagao devera ser fundamentada nas circunstancias verificadas, podendo resultar na reviséo da
classificagdo dos riscos, na inclusdo de novos eventos, na adequagao das medidas preventivas ou no
aperfeicoamento dos planos de contingéncia.
A reclassificagé@o dos riscos devera observar os critérios estabelecidos na Secao 5, mediante avaliagéo
da probabilidade e do impacto, considerando as condi¢bes efetivamente identificadas e a eficacia dos
mecanismos de controle implementados.
10.3. Registro e Acompanhamento das Providéncias
As ocorréncias relevantes e as medidas adotadas deverdo ser registradas nos instrumentos
administrativos pertinentes, permitindo identificar o evento, o responsavel pelo acompanhamento, as
providéncias determinadas e a situagao de seu tratamento.
Quando necessario, 0s registros deverao conter:
| - Cddigo e identificagéo do risco;
Il - Data de identificagdo da ocorréncia;
Il - Descri¢do do evento e de suas possiveis consequéncias;
IV - Medidas preventivas ou corretivas adotadas;
V - Responsavel pelo acompanhamento;
VI - Situag&o das providéncias e resultados verificados;
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VII - Necessidade de atualizacdo da classificagdo ou dos controles estabelecidos.
O acompanhamento das providéncias devera observar a gravidade das ocorréncias € 0s prazos
necessarios a sua regularizacdo, assegurando que situagdes com potencial de comprometer a
seguranga dos usuarios, a regularidade administrativa ou a execugé@o contratual recebam tratamento
prioritario.
A atualizagdo da matriz ndo dependera de periodicidade fixa, devendo ocorrer sempre que a evolugao
da contratacdo ou a identificacdo de circunsténcias relevantes justificar a revisdo dos riscos e das
medidas estabelecidas.
Dessa forma, o monitoramento e a atualizagdo constituem mecanismos de controle continuo, destinados
a preservar a efetividade do gerenciamento de riscos e a contribuir para o cumprimento das obrigacdes
contratuais e o atendimento das necessidades da Rede Municipal de Ensino de Salvaterra/PA.
11. AVALIACAO GERAL DOS RISCOS DA CONTRATAGCAO
A avaliagéo geral dos riscos da contratagéo foi realizada com base na identificacao e classificagdo dos
eventos apresentados nesta matriz, considerando as caracteristicas técnicas, econdémicas e
operacionais do fornecimento de mobiliarios escolares, a modalidade licitatéria adotada e as condi¢cdes
previstas para a gestdo da Ata de Registro de Pregos e a execugéo contratual.
Foram identificados 14 eventos de risco, distribuidos entre as fases de planejamento da contratagéo,
selecdo do fornecedor, execugdo contratual e gestdo da ata, classificados conforme os critérios de
probabilidade e impacto estabelecidos na metodologia de avaliagéo.
Do total de eventos identificados, 10 riscos foram classificados como altos, correspondendo a
71,43%, e quatro riscos foram classificados como médios, representando 28,57%. Nao foram
identificados riscos classificados como baixos na avaliagéo preliminar.
A predominancia de riscos classificados como altos decorre da gravidade potencial das consequéncias
associadas aos eventos avaliados, especialmente aqueles relacionados a inadequagdo das
especificagdes técnicas, ao dimensionamento dos quantitativos, a formacao dos precos de referéncia, a
capacidade de fornecimento, a conformidade dos produtos e ao controle da execucao contratual.
Ressalta-se que os niveis atribuidos representam estimativas de exposi¢édo aos riscos, ndo significando
a ocorréncia efetiva dos eventos nem demonstrando, isoladamente, a inviabilidade da contratac&o.
11.1. Avaliagao dos Riscos por Fase da Contratagao
| - Planejamento da contratagéo
Na fase de planejamento, foram identificados quatro riscos, todos classificados como altos, relacionados
a definicao das especificagdes técnicas, ao dimensionamento dos quantitativos, a formagéo dos pregos
de referéncia e a proporcionalidade das exigéncias de habilitacdo ou certificacéo.
Esses eventos apresentam potencial de comprometer a regularidade do procedimento, a competitividade
e a adequacéo dos mobiliarios as necessidades escolares, exigindo atengéo prioritaria a consisténcia
dos documentos técnicos e a fundamentacao das condicdes estabelecidas.
As medidas de tratamento concentram-se na conferéncia das especificacdes, na verificagdo dos
quantitativos, na validacdo da pesquisa mercadologica e na revisdo dos requisitos exigidos dos
fornecedores.
Il - Selegado do fornecedor
Na fase de selegéo do fornecedor, foram identificados dois riscos, sendo um classificado como médio e
outro como alto, relacionados a baixa competitividade ou auséncia de propostas vélidas e a
apresentacao de propostas inexequiveis ou incompativeis com as especificagdes técnicas.
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O tratamento desses eventos depende da observancia das condigdes estabelecidas no edital, da analise
criteriosa das propostas, da realizacdo das diligéncias legalmente cabiveis e da adogédo de decisdes
fundamentadas.
A aplicagéo dessas medidas busca reduzir a possibilidade de sele¢do de propostas inadequadas e
preservar a competitividade e a vantajosidade da contratagéo.
lIl - Execugao contratual
Na fase de execugéo contratual, foram identificados sete riscos, dos quais quatro foram classificados
como altos e trés como médios.
Os eventos abrangem a incapacidade operacional do fornecedor, os atrasos no fornecimento, as
dificuldades logisticas, a entrega de produtos em desconformidade, os defeitos de fabricagéo, as avarias
durante o transporte e as deficiéncias nos procedimentos de fiscalizagéo e recebimento.
Considerando a destinagao dos mobiliarios aos ambientes escolares, 0s riscos relacionados a qualidade,
a resisténcia estrutural, a estabilidade e a seguranga dos produtos exigem acompanhamento rigoroso,
de modo a prevenir o recebimento e a utilizagao de bens inadequados.
As medidas preventivas deverao priorizar a conferéncia das entregas, o cumprimento das especificagdes
técnicas, a verificagéo da integridade dos conjuntos e 0 acompanhamento das obrigagdes contratuais.
IV - Gestao da Ata de Registro de Pregos
Na fase de gestdo da Ata de Registro de Precos, foi identificado um risco classificado como alto,
relacionado as possiveis falhas no controle dos quantitativos registrados, dos saldos disponiveis e das
solicitacbes de fornecimento.
A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos exige mecanismos de acompanhamento capazes de
assegurar que as contratagdes decorrentes observem os quantitativos autorizados, os prazos de
vigéncia e as demais condigdes estabelecidas.
O tratamento desse risco devera concentrar-se na manutengao de controles atualizados, na conferéncia
prévia dos saldos e no registro das movimentacdes relacionadas aos itens da ata.
11.2. Avaliagao da Capacidade de Tratamento dos Riscos
Os riscos identificados apresentam possibilidades de prevengéo, mitigagéo e tratamento mediante a
aplicagdo de procedimentos administrativos, técnicos e operacionais compativeis com a natureza da
contratagao.
As medidas estabelecidas nesta matriz contemplam a revisdo dos documentos preparatérios, a
conferéncia dos requisitos técnicos, a verificagdo das propostas, 0 acompanhamento dos fornecedores,
o controle dos quantitativos registrados e a fiscalizagdo do fornecimento.
A efetividade dessas medidas dependera de sua implementagdo pelos agentes competentes, da
adequada comunicag@o entre os setores envolvidos e do registro das ocorréncias e providéncias
adotadas.
Os riscos classificados como altos deverdo receber atengdo prioritaria, especialmente quando
relacionados a seguranga dos usuarios, a regularidade do procedimento licitatério, a qualidade dos
mobiliarios e a adequada aplicagao dos recursos publicos.
A existéncia de medidas preventivas e planos de contingéncia ndo elimina integralmente a possibilidade
de ocorréncia dos eventos, mas estabelece mecanismos destinados a redugéo de sua probabilidade e
a minimizagao das consequéncias.
11.3. Avaliagao da Exposi¢ao Global aos Riscos
A avaliagcdo consolidada demonstra que a contratacdo apresenta exposi¢éo relevante a riscos de
natureza técnica, administrativa e operacional, especialmente em razéo das consequéncias potenciais
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associadas a inadequacdo dos mobiliarios, ao descumprimento das obrigacdes de fornecimento e as
falhas nos controles administrativos.
Entretanto, os eventos identificados sdo passiveis de gerenciamento mediante medidas proporcionais
de prevengéo, acompanhamento e resposta, ndo tendo sido identificado, nesta anélise preliminar, evento
cuja natureza torne a contratagao necessariamente inviavel.
A continuidade do procedimento devera observar a implementagéo dos controles pertinentes a cada
fase, com prioridade para a confirmagédo da adequacao das especificagdes técnicas, a fundamentacao
dos quantitativos estimados, a consisténcia dos precos de referéncia e a definicdo dos mecanismos de
fiscalizagao e recebimento.
A avaliacdo global ndo afasta a necessidade de reexaminar os riscos diante de ocorréncias
supervenientes ou da identificacdo de situagbes que possam alterar significativamente as condigdes
inicialmente consideradas.
Dessa forma, conclui-se que os riscos identificados séo administrativamente gerenciaveis, desde que
sejam implementadas e acompanhadas as medidas preventivas e de contingéncia estabelecidas,
preservando-se a possibilidade de revisao dos controles conforme a evolugao da contratagéo.
12. CONCLUSAO
A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, avaliar,
classificar e estabelecer medidas de tratamento dos eventos que possam comprometer o planejamento,
a selecdo do fornecedor, a gestdo da Ata de Registro de Pregos e a execugédo das contratagdes
decorrentes do Processo Administrativo n° 00608038/26, destinado ao fornecimento de mobiliarios
escolares para a Rede Municipal de Ensino de Salvaterra/PA.
A analise contemplou 14 eventos de risco, classificados mediante critérios de probabilidade e impacto,
dos quais 10 foram considerados altos e quatro médios, evidenciando a necessidade de adogéo de
controles preventivos e acompanhamento proporcional a criticidade de cada ocorréncia.
Os riscos de maior relevancia concentram-se na adequagdo das especificagbes técnicas, no
dimensionamento dos quantitativos, na formacdo dos precos de referéncia, na capacidade de
fornecimento, na conformidade e seguranca dos mobiliarios, na fiscalizagao das entregas e no controle
dos saldos registrados.
Para o tratamento desses eventos, foram estabelecidas medidas preventivas, planos de contingéncia e
responsabilidades administrativas, com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia de situagdes
adversas, minimizar seus possiveis efeitos e assegurar a adogéo tempestiva das providéncias cabiveis.
A avaliacdo realizada demonstra que os riscos identificados séo passiveis de gerenciamento por meio
de mecanismos de planejamento, controle, fiscalizagdo e acompanhamento, desde que as medidas
estabelecidas sejam efetivamente implementadas pelos responsaveis competentes.
A classificagcdo dos riscos ndo constitui impedimento automatico a realizacdo da contratacdo, mas
instrumento de orientagcdo para a tomada de decisbes administrativas e para a priorizagédo das
providéncias necessarias a protecao do interesse publico.
A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos, associada ao julgamento pelo menor prego por item,
devera ser acompanhada de controles adequados sobre os quantitativos registrados, as solicitagoes de
fornecimento, a conformidade dos produtos e o cumprimento das obriga¢6es contratuais.
O monitoramento deveré permanecer ativo durante as fases pertinentes da contratagdo, permitindo a
identificacao de novos riscos, a revisao das classificagdes e o aperfeicoamento das medidas preventivas
e corretivas sempre que necessario.
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Diante do exposto, conclui-se que os riscos associados a contratagao pretendida sao passiveis de
prevengao, controle e tratamento, ndo sendo identificados, nesta avaliagao preliminar, fatores
que determinem sua inviabilidade, condicionada a adequada condugdo do procedimento e da
execugdo contratual a observancia das medidas de gerenciamento estabelecidas.

Salvaterra/PA, 31 de agosto de 2026.
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