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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

29/2024

MARCELO BARBOSA 07/03/2024 09:59

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de seguro total para 17 (dezessete) veiculos da frota oficial do IAMSPE - HSPE

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
IMPUGNACOES
DURANTE O Ocorréncia de uestionamentos e ~ - =
PROCESSO DE impugnacdes - Atrasoqno procedimento Selegao do Fornecedor - Administragao Alto
LICITATORIO
Impactos
1 Alto
2 Acdes Preventivas Analise pormenorizada dos itens exigidos no Termo de Referéncia, de forma a ndo extrapolar as regulamentacdes
previstas em Lei. Especificar o servi¢o de forma concisa e coerente com o que o mercado pode oferecer
3 Agbes de contingéncia Suspender o processo, sanar 0s questionamentos e, se for o caso, cancelar o certame Responsavel:
Acdes Preventivas
P-01 Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Termo de Referéncia, de forma a ndo Responsavel: MARCELO BARBOSA
extrapolar as regulamentacdes previstas em Lei. Especificar o servico de forma
concisa e coerente com o que o mercado pode oferecer.
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender o processo, sanar 0os questionamentos e, se for o caso, cancelar o Responsavel: MARCELO BARBOSA
certame.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
PROCESSO
RESULTA SEM ~ ~ - ~ .
R-02 VENCEDOR Atraso na contratagéo Selegdo do Fornecedor Administracéo Baixo
HABILITADO
Impactos
1 Baixo
2 AcOes Preventivas Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram-se compativeis com a realidade do mercado.
3 Acdes de Contingéncia. Revisar exigéncias do termo de referéncia e realizar nova disputa. Responséavel:
Acodes Preventivas
P-01 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram-se compativeis com a Responsavel: MARCELO BARBOSA
realidade do mercado.
P-02 Dar ampla publicidade e tempo habil para divulgacéo. Responsavel: MARCELO BARBOSA
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar exigéncias do termo de referéncia e realizar nova disputa Responsavel: MARCELO BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
PROPOSTAS
APRESENTADAS
E M Processo licitatério deserto
DESCOMPASSO (descontinuidade  do  servico) ou Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
COM OS VALORES contratagéo por preco elevado
PRATICADOS NO
MERCADO
Impactos
1 Alto. Propostas apresentadas em descompasso com os valores: Processo licitatorio deserto (descontinuidade do servico), ou selecéo
do Fornecedor Administracéo/Contratagdo por prego elevado. Responsavel:
2 Propostas apresentadas em descompasso com os valores: Processo licitatério deserto (descontinuidade do servigo), ou selegdo do
Fornecedor Administragdo/Contratagdo por preco elevado. Responsavel:
3 Acdes de Contingéncia. Remanejamento financeiro orcamentario com o responsavel:

Acdes Preventivas



P-01 Realizar pesquisa de mercado. Responsavel: Responsavel: MARCELO BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 No caso de preco elevado, deve o pregoeiro negociar a reducdo dos valores Responsavel: MARCELO BARBOSA
propostos, tendo como parametro os valores do contrato atual. Responsavel:
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
AUSENCIA DE
DOCUMENTOS DE Morosidade no processo Selecao do Fornecedor Administracao Médio
HABILITACAO
Impactos
1 Médio
2 Acdes Preventivas Aquisicao tendo como base o planejamento orgamentério. Alinhar aquisicdo com o Responsavel:
3 Ac0es de Contingéncia. Remanejamento financeiro orgamentario com o responsavel:
Acdes Preventivas
P-01 Verificar documentagdo no momento da cotacgédo/proposta verificando junto ao Responsavel: KEILA REGINA VIEIRA
fornecedor a possibilidade de cadastro/regularizagao da situagdo. BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Consulta da regularidade da documentacdo ao receber a proposta. Aguardar Responsavel: KEILA REGINA VIEIRA
empresa renovar documentacao. BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ATRASO NA
EMISSAO DA Veiculos sem cobertura do seguro. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
APOLICE
Impactos
1 Alto
2 Acdes Preventivas Aquisi¢cdo tendo como base o planejamento orgamentéario. Alinhar aquisicdo com o Responsavel: Wagner Roberto
Ghilardi
3 Agdes de Contingéncia. Remanejamento financeiro orgamentario com o responsavel: Wagner Roberto Ghilardi
Acdes Preventivas
P-01 Definir de forma clara e tangivel os prazos para envio da apdlice. Responsavel: KEILA REGINA VIEIRA BARBOSA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Estudar a possibilidade e vantajosidade na interrupgdo contratual, negociando com Responsavel: KEILA REGINA VIEIRA
o fornecedor detentor da 22 melhor proposta. BARBOSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
EMPRESA N&o obtencdo do objeto contratado.
INCORRER EM Descumprimento pela contratada de ~ . ~ .
R-06 INEXECUCAO obrigagﬁis acesspérias do contrato Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
CONTRATUAL (coberturas, tempo de atendimento, etc.)
Impactos
1 Alto
2 Ag0es Preventivas Aquisi¢do tendo como base o planejamento orgamentario. Alinhar aquisicdo com o Responsavel:
3 Acdes de Contingéncia. Remanejamento financeiro orgcamentario com o responsavel:
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo e insercéo no termo de referéncia de sangdes por ndo execugédo do Responsavel: KEILA REGINA VIEIRA
servigo. BARBOSA
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sang¢Ges contratuais. Responsavel: KEILA REGINA VIEIRA
BARBOSA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCELO BARBOSA

Membro da comisséo de contratagao



MARCELO PASSINI

Membro da comissdo de contratacao

SERGIO ANTONIO TOZETI JUNIOR

Membro da comissao de contratacao
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