MAPA DE RISCOS PARA CONTRATACOES E AQUISICOES

FASE 1: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

AUSENCIA OU
APRESENTACAO DE ESTUDO
TECNICO PRELIMINAR
COM ESPECIFICACOES E
JUSTIFICATIVA
INSUFICIENTES

- Nao atendimento ao principio da
motivacao;

- Nao atendimento dos dispositivos
legais;

Desperdicio  de  recursos
(financeiro, pessoal, entre outros)
publicos;

Impossibilidade de contratar
(suspensdo  por mandado de
seguranga devido as
irregularidades);

Inducdo de  especificacdes
indevidamente restritivas;

Diminuicdo da competicdo e
aumento indevido do custo da
contratagao;

- Compra ou contratagdo nao produz
resultados capazes de atender a
necessidade da institui¢ao.

Baixa

Alto

Aceitacio intermediaria

. Verificar o estudo | Comissao de
técnico preliminar | Contratagao,

e a justificativa das | Agente de
quantidades Contratagdo ou
demandadas. Pregoeiro
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Auséncia: A
equipe de
planejamento,
ou demandante,
deverd registrar
no processo
RESPOSTA AO RISCO do Estudo
Técnico
Preliminar ou a
justificativa
das quantidades
demandadas que
embasa Comissao de
a contratagao. Contratagao,

- Insuficiéncia: A | Agente de
equipe de | Contratagio ou
planejamento, Pregoeiro

ou demandante,
devera
apresentar
justificativa com
elementos
suficientes  que
subsidiem

a  contratacdo,
ressalvados  os
casos de Sistema
de Registro de
Pregos (SRP).

FRACIONAMENTO DE DESPESA

Risco
IDENTIFICACAO : Ngo ateridlrpento da. Legislagdo e
Jurisprudéncia do Tribunal de Contas da
DO RISCO D x
ano Unido
Probabilidade Média
) Impacto Alto
ANALISE DO
RISCO
Nivel de Risco

Acdo Preventiva Responsavel



Risco
02

RESPOSTA AO RISCO

IDENTIFICACAO
DO RISCO

ANALISE DO
RISCO

Implementacdo  do

planejamento anual
de compras e
contratagdes.

Controlar e Coordenacao
acompanhar as Executiva
modalidades licitatorias,
especialmente a

dispensa, por ocasido
da abertura do processo.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Emitir  despacho

denegatorio para
unidade demandante
informando a
impossibilidade

de realizar dispensa de Subcoordenacao
pequeno valor ou de de Material e
compra de materiais que Patrimdnio

tem seu planejamento

anual

definido para

aquisicao através de
licitagdo, ou dispensa
eletronica.

Risco

Dano

Probabilidade
Impacto

Nivel de Risco

ERRO NAS QUANTIDADES
CADASTRADAS NOS PEDIDOS
DE COMPRA

- Comprometimento or¢amentario;

- Problemas na execugao contratual;
- Desperdicio de recursos (financeiro,
pessoal) publicos;

- Falha de planejamento, gerando
problemas de armazenamento e
caducidade,

podendo causar falsa expectativa de
fornecimento para os fornecedores;

- Nao atendimento das demandas dos
setores solicitantes;

- Possibilita a ocorréncia de
fracionamento da despesa;

- Aumento do numero de licitagdes
para o mesmo objeto;

- Atraso na execucao das atividades.

Média
Alto

Acdo Preventiva  Responsavel



Justificar as

quantidades

pretendidas  no

Termo de

Referéncia por

meio do Estudo

Técnico

Preliminar com Equipe de

base em planejamento da
historico de contratagdo e/ou
consumo ou Demandante
previsdao de uso

real,

ressalvados  os

casos de

Sistema de

Registro de

Precgos (SRP).

Solicitar a
retificacdo das Comissao de
quantidades Contratagdo,
adequadas a Agente de
necessidade da Contratagdo ou
unidade Pregoeiro
demandante.

ERRO NO CALCULO DO PRECO
ESTIMADO (PESQUISA DE
PRECOS)

- Resultados de licitagdo, ou Dispensa
Eletronica, com precos superiores aos
praticados no mercado

precos superestimados);

- Licitacao deserta (sobreprego);

- Nao atendimento ao principio da
economicidade

Média

Alto
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RESPOSTA AO RISCO

IDENTIFICACAO
DO RISCO

ANALISE DO
RISCO

Risco
05

Risco

Dano

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Disponibilizar a
Pesquisa de Pregos
como anexo
do Edital/Aviso/Ato;
: Analisar o
cuidadosamente Comlssao~de
0s orcamentos Contratagao,
estimativos Agente de~
elaborados pela COIltI‘at‘agao ou
unidade Pregoeiro
demandante, ou
Equipe de
planejamento da
contrata¢ao.

Acdo de Contingéncia  Responsavel

Emitir despacho Comissao de
solicitando adequagdo Contratagao,
da pesquisa de pregos Agente de
e do Termo de Contratacdo ou
Referéncia Pregoeiro

PESQUISA DE PRECOS ESTIMADOS
TENDO COMO BASE OBJETO
DIVERGENTE
DO ESPECIFICADO NO TERMO DE
REFERENCIA

- Compra ou contratagdo de objeto
diferente da necessidade;

- Aquisi¢ao nao produz resultados
capazes de atender a necessidade da
instituigao;

- Diminui¢ao da competi¢do, podendo
culminar em uma licitacdo deserta ou
fracassada

ou aumento indevido do custo da
contratacao;

- Desperdicio de recursos (financeiro,
pessoal, entre outros) publicos.

Alta

Alto

Acdo Preventiva Responsavel



Disponibilizar a
Pesquisa de
Pregos como anexo

do Comissdo  de
Edital/Aviso/Ato; Contratagio,

Analisar  Agente de
cuidadosamente Contratagio ou
0s .orgamentos Pregoeiro
estimativos
elaborados
pela unidade
demandante.

- Emitir despacho a
unidade demandante
solicitando
adequacao

da pesquisa de
pregos em relagdo
ao Termo de
Referéncia nos
casos

de divergéncias.

Comissdo  de
Contratacao,
Agente de
Contratacdo ou
Pregoeiro

VENCIMENTO DA VALIDADE DA
PROPOSTA POR
SOBRESTAMENTO

- Atraso no atendimento da demanda;

- Recusa do licitante em manter a
proposta

Média
Médio

Aceitacao intermedidria

- Conferir e Equipe de
planejamento da
contratacdo e/ou
Demandante

Comissao de
Contratacao,
Agente de
Contratagdo ou
Pregoeiro.
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IDENTIFICACAO
DO RISCO

ANALISE DO
RISCO

Risco
07

RESPOSTA AO RISCO

IDENTIFICACAO
DO RISCO

ANALISE DO
Risco RISCO

Risco

Dano

Probabilidade
Impacto

Nivel de Risco

Risco

Dano

Probabilidade

Impacto

VALOR ESTIMADO
DIVERGENTE DA PESQUISA
DE PRECOS QUE EMBASA O

PEDIDO DE COMPRAS

- Diminui¢do da competi¢do, podendo
culminar em uma licitacdo deserta ou
fracassada

ou aumento indevido do custo da
contrata¢ao;

- Desperdicio de recursos (financeiro,
pessoal, entre outros) publicos.

Baixa

Alto

Acdo Preventiva Responsavel

Conferir o
valor estimado -
Comissao de
constante ~
Contratacao,
no termo de
o Agente de
referéncia  em ~
- . Contratacdo ou
relagao .
. Pregoeiro.
pesquisa de
precos.
Aca .
§a0 deA . Responsavel
Contingéncia
Emitir
despacho a Comissao de
unidade Contratagao,
demandante Agente de

para correcdo Contratagdo ou
da pesquisa de Pregoeiro.

prego

DIVERGENCIA NA
CLASSIFICACAO DA DESPESA
NO PEDIDO DE COMPRAS, NA
INDICACAO ORCAMENTARIA

E NO EDITAL, E AVISO DE
DISPENSA ELETRONICA (ITEM
SIASG)

- Impedimento de pagamento com o
empenho emitido;
- Problemas na execugdo contratual.

Baixa

Alto
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Aceitacao intermediaria

- Conferir e
controlar a
classificagdo da
despesa.

- Providenciar a
retificacdo  da
classificagdo da
despesa.

Equipe de
planejamento
da  contratacdo

e/ou Demandante

Subcoordenagao
de Material ¢
Patriménio

FALTA DE PRE-AUTORIZACAO
DA AUTORIDADE COMPETENTE
PARA ABERTURA DE
LICITACAO, AVISO DE DISPENSA
ELETRONICA, OU
CONTRATACAO DIRETA

- Nao atendimento ao disposto previsto na
legislacdo em vigéncia;

Baixa

Alto

Aceitacio intermediaria

Verificar a
existéncia do termo
de autorizacao
da autoridade
competente para a
abertura de
licitagdo, ou aviso
de dispensa
eletronica, ou
contratacao
direta, devidamente
assinado.

Subcoordenagio de
Material e
Patrimonio
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Subcoordenagao
- Solicitar de Material e
autorizagao. Patrimonio

DIVERGENCIAS TEXTUAIS NO
EDITAL, AVISO DE DISPENSA
Risco ELETRONICA, TR, MINUTA DE
ATA E MINUTA DE
CONTRATO.
IDENTIFICACAO

DO RISCO - Pedidos de esclarecimentos ou

impugnacdes ao Edital;

- Problemas na execucgao contratual;
Dano - Atraso no atendimento das

necessidades da Institui¢ao;

- Edital ndo revisado na totalidade

quando utilizado um modelo de edital.

Probabilidade Alta

ANALISE DO .
RISCO Impacto Meédio

Nivel de Ri

10 Acdo Preventiva  Responsavel

Verificar a
inconsisténcia
entre TR, e
Edital, ou Aviso
de Dispensa
Eletronica, ou
instrumento
equivalente.

Acgdo de
Contingéncia

Comissao de
Contratacao,
Agente de
Contratacdo ou
Pregoeiro.

RESPOSTA AO RISCO

Responsavel

Verificar a -
) . Comissdo de
divergéncia e

. Contratacao
solicitar 640,
. . Agente de
justificativa ~

A Contratacdo ou
e providéncias )

S Pregoeiro

cabiveis.

AUSENCIA DE AFERICAO DE
CRITERIOS DE
Risco SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E
QUALIFICACAO ENERGETICA NOS
PROCESSOS LICITATORIOS

IDENTIFICACAO
DO RISCO



FASE 2: SELECAO DO FORNECEDOR

- Critérios compativeis com padrdes de
consumo social e  ambientalmente
sustentaveis

em conformidade coma Lei 12.305/2010.

Média
Meédio

Aceitacao intermediaria

Verificar nos
processos licitatérios Equipe de
itens de  afericdo planejamento da
de critérios de contratagdo
sustentabilidade e/ou
ambiental e Demandante
qualificagdo energética.

Equipe de
planejamento da
contratagao
e/ou
Demandante

- Solicitar justificativa e
providéncias cabiveis.

NAO APRESENTACAO DAS
EXIGENCIAS DE
HABILITACAO

- Descumprimento do previsto na
legislacdo em vigéncia
- Atraso na contratagao.

Baixa
Alto
Aceitacio intermediaria
Comissao de
- Consultar Contratagao,
regularidade fiscal, Agente de

social e trabalhista. Contratagao ou
Pregoeiro
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Em caso do
SICAF estar
desatualizado,
solicitar que
a licitante anexe
as certidoes
negativas. Se a
empresa (exceto
ME/EPP,
conforme Lei n°
123/2006)
ndo cumprir o
prazo, desabilitar
e convocar o
licitante
seguinte para
apresentar
documentacao.

Comissao de
Contratacao,
Agente de
Contratagdo ou
Pregoeiro

LICITACAO DESERTA OU
FRACASSADA

- Atraso na contratagdo/aquisi¢ao
Meédia
Alto

Aceitacio intermediaria

Disponibilizar a
Pesquisa de Precos
como anexo
do Edital/Aviso/Ato;
: Analisar
cuidadosamente  os
critérios de
habilitacdo para que
ndo restrinjam o
carater competitivo
do certame;

Analisar 0s
or¢camentos
estimativos
elaborados pela
unidade demandante;

Comissao de
Contratacao,
Agente de
Contratagdo ou
Pregoeiro
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IDENTIFICACAO
DO RISCO
ANALISE DO
RISCO
Risco
03
RESPOSTA AO RISCO

Risco

Dano
Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Devolver 0
processo para a
equipe de
planejamento
da licitagdo para que
sejam verificados os

motivos do
fracasso da
licitagao.

Comissao  de
Contratagao,
Agente de
Contratacao ou
Pregoeiro

IMPUGNACAO AO EDITAL/AVISO DE
DISPENSA ELETRONICA

- Atraso na contratagdo/aquisicao.

Média

Alto

Acdo Preventiva

Analisar cuidadosamente
0s critérios de
habilitagdo, especificagdes
técnicas e condi¢des de
contratagdo para que nao
restrinjam o  carater
competitivo do certame

Acdo de Contingéncia

- Analisar o motivo da
impugnagdo e responder
aos

questionamentos nos
prazos legais;

- Consultar a Procuradoria

Federal caso existam
davidas juridicas;
No caso de

improcedéncia prosseguir
com a licitagao.

- Em caso de procedéncia
devolver o processo para
a area de Planejamento da
Contratagdo informando o
ocorrido e solicitando
correcao do edital;

- Reagendar o certame.

Responsavel

Comissao de
Contratagao,
Agente de
Contratacao ou
Pregoeiro

Responsavel

Comissdo de
Contratacao,
Agente de
Contratacao ou
Pregoeiro



IDENTIFICACAO

DO RISCO

ANALISE DO

RISCO

Risco
04

RESPOSTA AO RISCO

IDENTIFICACAO

DO RISCO

- Realizar as alteragoes Comissdo de
necessarias no edital e/ou Contratagao,

Aviso de Dispensa Agente de
Eletronica Contratacdo ou
Pregoeiro

HOMOLOGACAO DE EMPRESA
Risco COM HABILITACAO IRREGULAR
OU INIDONEA

- Contratagdo irregular;

Nao atendimento as condi¢cdes de
habilitagdo exigidas na legislacio em
vigéncia.

Dano

Probabilidade Baixa
Impacto Alto

Nivel de Risco Aceitacao intermediaria
Acdo Preventiva Responsavel

. Analisar
cuidadosamente a
documentagao
apresentada pelo
licitante  referente a
habilitagao,

conforme especificagdes
do edital.

Comissao de
Contratagao,
Agente de
Contratagao ou
Pregoeiro

Acao de Contingéncia Responsavel

Desclassificar o
licitante;
- Realiza diligéncias e, Comissdo de
caso constate, Contratacio,
encaminhar para Agente de
a analise da viabilidade Contratacdo ou
de aplicar penalidade Pregoeiro
nos termos da legislacao
vigente.

FALTA DE PUBLICACAO DOS
ATOS NECESSARIOS A
VALIDADE DO PROCESSO
LICITATORIO NO DOU, E EM
JORNAL DE GRANDE
CIRCULACAO, SE FOR O CASO.

Risco



- Nao atendimento ao principio da

publicidade previsto na legislagdo
vigente;

Baixa

Meédio

Acgao Preventiva
Verificar a
realizagao da

publicagcdo dos atos
necessarios validade

Responsavel

Comissao de
Contratagao,

Dano
Probabilidade
ANALISE DO S
RISCO mpacto
Nivel de Risco
Risco
05
RESPOSTA AO RISCO
_ Risco
IDENTIFICACAO
DO RISCO
Dano
Probabilidade
ANALISE DO
RISCO Impacto
Nivel de Risco
Risco
06

do processo Agente de
licitatério no DOU e Contratagao ou
em jornal de grande Pregoeiro
circulacdo, se for o

caso.

Acao de Contingéncia Responsavel

- Emitir despacho ao
pregoeiro
solicitando
publicacdo dos atos
e providéncias
cabiveis.

Subcoordenagao
de Material ¢
Patrimonio

Comissao de
Contratacao,
Agente de
Contratacao
ou Pregoeiro

- Realizar publicacao
dos atos.

HOMOLOGACAO DE
LICITACAO EM VALOR
DIVERGENTE DO NEGOCIADO

- Nao atendimento ao principio da
economicidade.

Baixa
Alto

Aceita¢ao intermediaria

Acao Preventiva Responsavel

os Comissdo de
nos Contratacio,
tiveram Agente de
Contratagao ou
Pregoeiro

Verificar
langcamentos
itens que
valores negociados.



Apresentar Comissao de

justificativas e Contratagao,
realizar Agente de
providéncias Contratagdo ou
cabiveis. Pregoeiro

FASE 3: GESTAO DO CONTRATO

FALTA DE MANUTENCAO DAS
CONDICOES DE HABILITACAO
PARA ASSINATURA DO
CONTRATO E ADITIVOS

Nao atendimento ao previsto na
legislagao em vigéncia.

Média

Alto

.Verificar a
manutencdo  das
condigoes de
habilitagao 0 o ctor do
momento da Contrato
assinatura do

contrato e durante

a execucao

contratual.

Notificar o
fornecedor  para Gestor do
este posSsa  Contrato
regularizar

sua documentagao.

Caso nao
regularize
providenciar a Presidéncia do

convocagao do CFF.
2° convocado para
assinar o contrato.
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Risco
IDENTIFICACAO
DO RISCO
Dano
Probabilidade
Risco ANALISE DO
0 RISCO Impacto
Nivel de Risco
RESPOSTA AO RISCO
Risco
IDENTIFICACAO
DO RISCO
Dano
Probabilidade
ANALISE DO —
RISCO fpacto
Nivel de Risco
Risco
03

RESPOSTA AO RISCO

AUSENCIA DE DESIGNACAO
FORMAL DOS EMPREGADOS
PARA A FISCALIZACAO
CONTRATUAL

* Descumprimento da Lei Federal
14.133/2021, 1impossibilitando o
acompanhamento  da  execugdo
contratual.

* Problemas na execu¢do contratual
em virtude de auséncia de
fiscalizagdo por parte da contratada.

Baixa
Alto

Aceitacao intermediaria
Acdo Preventiva  Responsavel
Solicitar a

designagdo dos

Subcoordenagao de
empregados para

o . Material e
fiscalizagdo apos o

: Patrim6nio
a assinatura do
contrato.
Agaq deA . Responsavel
Contingéncia

Designar  os
empregados para
fiscalizacdo.

Presidéncia do
CFF.

AUSENCIA DE DESIGNACAO
DE PREPOSTO

. Nao atendimento ao previsto na
legislagdo em vigéncia.

Média

Alto

Acgdo Preventiva  Responsavel

Verificar a

cor'rgcspondenma Subcoordenagao de
emitida pela .

Material e
contratada  que oA
. Patrimonio
indica
preposto.



Acgdo de

oA Responsavel
Contingéncia p

Solicitar a
designagdo  do
preposto através
de Oficio.

Gestor do contrato

AUSENCIA DE GARANTIA
CONTRATUAL, QUANDO EXIGIDA
NOS TERMOS DO INSTRUMENTO

CONVOCATORIO OU NO CONTRATO

Risco

IDENTIFICACAO
DO RISCO - Ndo atendimento ao previsto na legislagao
em vigéncia;
Dano . Pode causar prejuizos a Administragdo em
caso de faléncia ou descumprimento
contratual por parte do fornecedor.

Probabilidade Média

ANQILSIE%DO Impacto Alto

. Acdo Preventiva Responsavel
Risco
04 . Solicitar apresentacdo da
garantia contratual no prazo Gestor do
previsto no contrato e contrato

acompanhar entrega.
Acao de Contingéncia Responsavel

- Notificar a contratada para
apresentacdo da garantia
RESPOSTA AO RISCO contratual;
- Solicitagdo de abertura de
processo
administrativo sancionatério; Gestor do
Proceder conforme contrato

clausulas contratuais
relativas a rescisao
do contrato;

Contratacdo de empresa
para servigos remanescentes.

INEXECUCAO PARCIAL OU

o TOTAL DO CONTRATO

IDENTIFICACAO



DO RISCO

ANALISE DO
RISCO
Risco
05
RESPOSTA AO RISCO
IDENTIFICACAO
DO RISCO
ANALISE DO
RISCO
Risco
06

Nao atendimento do objeto
contratual;
Dano - Nio atendimento da necessidade da
unidade demandante e problemas
nas atividades funcionais do CFF.

Probabilidade Alta

Impacto Alto

Acdo Preventiva  Responsavel
. Acompanhamento
da execugdo
contratual

Agdo de
Contingéncia

Gestor do
Contrato

Responsavel

Notificagao

formal da

empresa

contratada para
atendimento

da execucao Gestor do
contratual; Contrato
Solicitacdo  de
abertura de
processo

administrativo
sancionatorio.

Contratagdo de

empresa para Presidéncia do
Servigos CFF.
remanescentes.

Risco ATRASO NO PRAZO DE EXECUCAO
CONTRATUAL
- Atendimento da necessidade da unidade

Dano demandante com atraso e problemas nas
atividades funcionais do CFF.

Probabilidade Alta

Impacto Alto

Acgao Preventiva Responsavel
. Acompanhamento dos prazos Gestor do
de execucao contratual. Contrato



RESPOSTA AO RISCO

IDENTIFICACAO
DO RISCO

ANALISE DO
RISCO

Risco
07

RESPOSTA AO RISCO

Acdo de Contingéncia Responsavel

Notificagdo formal da
empresa contratada
para cumprimento do prazo

de execugao contratual. gz;:;); tgo
- Solicitacdo de abertura de
processo
administrativo sancionatorio.
ATRASO NA TRAMITACAO
PROCESSUAL DE ADITIVO DE
Risco VALOR, REPACTUACAO,
REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO E REAJUSTE
- Problemas na execuc¢ao contratual;
Dano . Auséncia de prestacao de servigos
essenciais..
Probabilidade Alta
Impacto Alto

Nivel de Risco

Acdo Preventiva  Responsavel

. Controlar saldos
financeiros do
contrato de modo a
evitar interrupgao
dos servigos por
auséncia de
aditivo.

Gestor do
Contrato

Controlar ¢
gerenciar a
tramitagao
processual  de
aditivo de: valor, Gestor do
repac@gqo, Contrato
reequilibrio
econdmico-
financeiro
e reajuste para
evitar atrasos

Acdo de

. A Responsavel
Contingéncia P



Formalizar o
aditivo em Presidéncia do
carater de CFF.
urgéncia.

PERDA DO PRAZO PARA
RENOVACAO DO CONTRATO

- Interrup¢do do servigo por ndo
renovacdo do prazo de vigéncia

contratual.

Alta

. Acompanhar o
encerramento da

vigéncia

providenciando

0s tramites
necessarios

para renovag¢do Gestor do
contratual com Contrato
prazo nao

superior a 90

dias que
antecedem a data

do encerramento

do contrato.

- Encerrar o Gestor do
contrato Contrato

- Realizar cn .
Presidéncia do

CFF.

PARALISACAO OU ABANDONO DO
SERVICO/OBRA SEM JUSTIFICATIVA
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IDENTIFICACAO - Prejuizos causados por inexecucio de
DO RISCO Servigos essenciais;
- Atrasos nos prazos de conclusdo das obras,
se for o caso, prejudicando o planejamento do
Dano CFF;
Ocorréncia de causas trabalhistas dos
trabalhadores envolvidos no contrato,
expondo o CFF & ser processado como

corresponsavel.
Probabilidade Baixa
Risco A
ANALISE DO
09 RISCO Impacto Alto
Nivel de Risco Aceitacio intermediaria
Acgao Preventiva Responsavel
- Acompanhamento da Gestor do
execucao do contrato, prazos, Contrato
etc.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar formalmente a
contratada; Gestor do
RESPOSTA AO RISCO ‘Solicitar a abertura de (Contrato

processo
administrativo sancionatorio.

- Providenciar contratagdo de Presidéncia do
emergencia. CFF.

Brasilia, 12 de margo de 2026.
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