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MAPA DE RISCOS
MAPA DE RISCOS

OBJETO: CQNTRATAQZ\O DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAGAO DOS SERVICOS DE
EXECUCAO DE OBRA DE CONSTRUCAO DE PASSAGENS MOLHADAS NA ZONA RURAL DO
MUNICIPIO DE JARDIM DO MULATO - PI

FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

Contratacao de servigos voltados a execucao de obras de engenharia a luz dos
aspectos gerais da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n.?
14.133/2021), abordando de forma ampla os seguintes temas/conteudos:

« Mudancas Legislativas e Normativas Relevantes para Contratagcées Publicas;
» Elaboracao de Contratos consoante a Nova Legislacao;

 Atualizacbes Introduzidas pela Lei n.? 14.133/2021;

» Procedimentos para Realizacdo da Licitacdo sob a Nova Lei.

ETAPA DA ANALISE

X |Planejamento, Contratacdo e Selecao de Fornecedores

Administracdo do Contrato

RISCO 01

Empresa apresentando falhas na documentagéo necessaria para a contratagao, incluindo a
auséncia de documentos




Probabilidade: Baixa X |Média

Alta

Impacto: Baixo Médio

X |Alto

Dano

Nao contratacdo da empresa de engenharia.

Medidas de Prevencao Responsavel
Exigéncia de documentos atualizados, incluindo

comprovacao de acervo técnico, saude financeira, CPL

e demais requisitos conforme estabelecido na

legislagéo brasileira e na nova Lei de Licitages.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Contratar licitantes remanescentes que atendam as CPL

exigéncias de HABILITACAO.

RISCO 02

Selecionar empresa inadequada para planejamento/execucéo de obra de engenharia

Probabilidade:

Baixa

Média

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

Alto

Dano

Efetuar uma analise deficiente, parcial ou imprecisa
contratacao.

, pode acarretar danos na

Medidas de Prevencao

Responsavel

Selecionar equipe com competéncia adequada
para analises dentro do prazo estipulado, a fim de
evitar prejuizos durante a etapa de planejamento.

Departamento Solicitante / CPL




Treinamento/reciclagem, quando necessario, aos
funcionarios selecionados para conduzir as fases
de planejamento do contrato.

Departamento Solicitante

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Substituir integrantes da equipe de planejamento
gue nao estejam demonstrando bom desempenho.

Departamento Solicitante / CPL

Designar membros com expertise em contratacoes.

Departamento Solicitante / CPL

RISCO 03

Empresa contratada ndo suprir as exigéncias da Administracdo Publica

Probabilidade:

Baixa

X |Média

Alta

Impacto:

Baixo

Médio

X |Alio

Dano

Impactos negativos para a populacéo a ser atendida e prejuizos financeiros ao erario

Medidas de Prevencao

Responsavel

Adotar medidas e exigir garantias durante a
selecao minuciosa da empresa a ser contratada.

Departamento Solicitante /
Departamento de Planejamento

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Analisar a viabilidade de recusa de nota fiscal e/ou
imposicao de penalidades.

Diretoria Financeira / Setor de
Contratos

ETAPA DA ANALISE

Planejamento, Contratacéo e Selecao de Fornecedores




Administracao do Contrato

RISCO 01

Atraso na entrega da obra causadas por intempéries climaticas

Probabilidade: Baixa X |Média Alta

Impacto: Baixo Médio X |Alto

Dano

Impacto nos prazos de conclus&o da obra.

Descontentamento da populacéo devido ao nao cumprimento dos prazos previamente
estabelecidos.

Comprometimento da qualidade da obra devido a necessidade de aceleragéo para
compensar o atraso no cronograma.

Medidas de Prevencao Responsavel

Realizar uma analise criteriosa das condi¢des
climaticas locais antes e durante a execugao da Empresa Contratada
obra.

Utilizar tecnologias e métodos de construcao que
possam minimizar os impactos das condicoes Empresa Contratada
climéaticas adversas.

Garantir a capacitacdo adequada dos
trabalhadores para lidar com situacdes climaticas |[Empresa Contratada
adversas de forma segura e eficaz.

Fiscalizagdo minuciosa da execugé&o com foco na
qualidade, especialmente durante a recuperacdo |Diretoria de Engenharia
de possiveis atrasos no cronograma.

Acoes de Contingéncia Responsavel




Estabelecer procedimentos ageis para retomada
rapida das atividades apds o mau tempo.

Empresa Contratada

RISCO 02

Atraso na entrega da obra provocado por quebra de maquina - QM

Probabilidade: X |Baixa Média

Alta

Impacto: X |Baixo Médio

Alto

Dano

Atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos no contrato

Medidas de Prevencao

Responsavel

Manutengéo preventiva regular das maquinas e
equipamentos utilizados na obra.

Empresa contratada

Inclusao de clausulas contratuais claras que
definam responsabilidades em caso de quebra de
maquina e estabelecam prazos para reparo ou
substituicdo que ndo comprometam o cronograma
da obra.

Departamento de Planejamento /
Diretoria Financeira

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecimento de plano para aquisicéao ou
aluguel imediato de maquinas substitutas em caso
de quebra, para minimizar o impacto nos prazos de
entrega da obra.

Empresa contratada

RISCO 03

Atraso na entrega da obra provocado de falta/demora na remessa de insumos

Probabilidade: Baixa X |Meédia

Alta




Impacto: Baixo X |Médio Alto

Dano

I Interrupcao das atividades no canteiro de obras.

Medidas de Prevencao Responsavel

Manter um estoque de segurancga de insumos
I essenciais para mitigar os impactos de possiveis |[Empresa contratada
atrasos nas remessas.

Realizar uma analise prévia do histérico de
I desempenho dos fornecedores para garantir a Empresa contratada
confiabilidade na entrega dos materiais.

Estabelecer contratos com fornecedores confiaveis
Il |e estabelecer clausulas contratuais claras quanto |Empresa contratada
aos prazos de entrega dos insumos

Acoes de Contingéncia Responsavel

Estabelecer parcerias com multiplos fornecedores
I para garantir acesso alternativo aos insumos em  |[Empresa contratada
caso de atraso ou falha na remessa de um
fornecedor.

RISCO 04

Atraso na entrega da obra provocado por repasse financeiro

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo X |Médio Alto

Dano

Interrupgao das atividades no canteiro de obras, acarretando aumento nos custos
operacionais e possiveis desperdicios de recursos




Medidas de Prevencao

Responsavel

Manter uma gestao financeira sélida e
planejamento adequado para garantir que os
recursos necessarios estejam disponiveis dentro
dos prazos estabelecidos.

Diretoria Financeira

Implementar processo de verificagéo de
documentos/requisitos para repasses financeiros,
assegurando que todos os documentos
necessarios estejam em ordem antes do repasse.

Diretoria Financeira/Diretoria de
Engenharia

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Estabelecer um canal de comunicagéo eficiente
com as autoridades responsaveis pelos repasses
para resolver rapidamente quaisquer problemas
que possam surgir.

Empresa Contratada

RISCO 05

Atraso na entrega da obra provocado por intercorréncia médica ou acidente trabalhista

Probabilidade: X |Baixa Média

Alta

Impacto: Baixo X Médio

Alto

Dano

Interrupcéo das atividades no canteiro de obras

Medidas de Prevencao

Responsavel

Implementar medidas de seguranca para reduzir o
risco de acidentes de trabalho.

Empresa Contratada

Fornecer treinamento adequado em seguranca e
procedimentos de emergéncia no canteiro.

Empresa Contratada

Acoes de Contingéncia

Responsavel




Estabelecer politicas e procedimentos para lidar
com auséncias por motivos meédicos, garantindo
gue haja cobertura adequada para as func¢des
essenciais.

Empresa Contratada
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