SECRETARIA DA ASSISTENCIA TECNICA E DEFESA AGROPECUARIA
Rua Jodo Cabral, 2231. Teresina-Pl, - Bairro Matinha, Teresina/Pl, CEP 64002-150
Telefone - https://portal.pi.gov.br/sada/

MAPA DE RISCOS - SADA-PI/GAB/DIR/COENGE TERESINA/PI, 24 DE
FEVEREIRO DE 2026.

MAPA DE RISCO

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a execucdo da obra de
CONSTRUGCAO DE 01 (UM) CAMPO SOCIETY NO BAIRRO SAO JOAO, MUNICIPIO DE
PIRIPIRI — PI, conforme especificagcdes constantes no Projeto Bésico e demais documentos
técnicos que integram o processo.

FASE DE ANALISE

( X ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR
( ) GESTAO DO CONTRATO

Ordem . L . ~ . Acao de
._[Risco Descricao do impacto |[Acao preventiva A
sequencial contingéncia

Quando
detectado o]
Identificar corretamente | erro quanto a

0s setores | real
responsaveis. Verificar | necessidade
Incorreta corretamente a|da demanda,
0 ) oo Instrucdo processual | demanda. Envolver os | parar o]
1° identificacédo da | . : -
demanda inadequada setores na instrugédo | processo  no

inicial do processo, | estagio em que
solicitando  ratificacdo | se encontrar e
ou retificacdo  dos | proceder com a
objetos. retificagdo dos
requisitos
técnicos




Falta de analise dos

Analise prévia

Falta de : Identificar corretamente | do objeto a ser
designacgao ou nstrumentos sveis | licitado
bo g 'gnaga processuais. Falta de | OS Setores responsaveis direcionand
- esignagao verificagdo da | aue devem participar de | direcionanco
incorreta de . i i ara as
.9 | necessidade a ser | forma intensiva  no | Pare
responsaveis . processo equipes
atendida. :
corretas.
Identificar corretamente
0S setores
responsaveis. Solicitar | Analise prévia
indicacao de | do objeto a ser
- responsaveis técnicos e | licitado,
Instrucdo processual o
: demandantes. As | direcionando
Estudos inadequada. Falhano | .. " ~ -
o L ) indicagbes deverdao ser | para as
3° preliminares atendimento das .
; . ) compostas por | equipes
incorretos necessidades da area . .
servidores com | responsaveis
demandante. : C
conhecimento  técnico | acompanharem
do objeto, de legislagéo | a instrucéo
pertinente ao objeto e | processual.
dos procedimentos da
contratacao.
Anadlise de
possibilidade
. Adequado levantamento | de aditivo
q
Falha no atendimento . )
) das reais necessidades | contratual,
oL das necessidades da .
Estimativa . da area demandante do | levando em
: area demandante do ) . -
inadequada de Servico servico. Envolver | consideragao a
40 quantitativo do 0. setores responsaveis na | porcentagem
. Impossibilidade de | . ~ o .
objeto a ser " instrucdo  inicial do | estabelecida
L aditivo contratual .
licitado o processo,  solicitando | para
(acréscimo ou P e~ . .
~ ratificacdo ou retificagdo | acréscimos ou
supressao). ; -
dos objetos. supressdes do
objeto em
questao.
Realizar o adequado | Formar grupo
levantamento das | de trabalho
Atrasos da execugdo | necessidades de | com
do objeto; | execugao analise | conhecimento
5o Fracasso da Comprometimento adequada dos valores a | técnico e com

licitacao

dos prazos; Atrasos
nos prazos do
convénio.

serem pagos; Envolver
setores responsaveis no
processo,  solicitando
ratificacdo ou retificagéo
dos objetos

experiéncia
necessarias a
conducdo de
todo o]
processo.




Impugnacéao do
edital

Atraso na contratacao

da empresa

Elaborar o] edital

corretamente.  Atentar | Analise mdutua
as normas e legislagbes | das  equipes
vigentes ao elaborar o | envolvidas;
editar.  Compatibilizar | revisdo do Tr;
informacées com o | Andlise do
Termo de Referéncia; | edital e seus
Objeto claro e | anexos.
referenciado.

FASE DE ANALISE

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

( X ) GESTAO DO CONTRATO

Ordem

Descricao do

._[Risco . Acao preventiva Acao de contingéncia
sequencial impacto
Durante a vigéncia do
contrato, instauragao
Fiscalizacdo diaria | de procedimento de
e mensal a ser | inadimpléncia
Falha no | realizada pelo | contratual, com vistas
~ i contratante ;] a aplicagéo de
Execugio do atendimento das nte aplicag
. : Determinagéo clara | penalidades
objeto necessidades do ) N
- | do objeto | contratuais; Aplicacdo
o contratual em | setor requisitante; A
1° desacordo contratual. de adverténcias;
com o Solugéo diversa da | Capacitar a equipe | notificagio
Contrato proposta nos | de fiscalizacdo do | extrajudicial; rescisao
instrumentos contrato para | contratual; abertura
convocatorios. identificar  fraudes | de processo
com maior | administrativo
facilidade. sancionador;

aplicagdo de Multas e
glosas;




Atrasos na
execugao do

contrato ou
baixa
produtividade

Aumento do custo
e demora na
entrega da obra;
Descontinuidade
dos servicos;

Atraso no
cronograma  das
obras futuras

Fiscalizagao intensa
no canteiro de
obras.

Montar no canteiro de

obras, local a ser
executados 0s
servicos, base de
fiscalizagdo; manter
no local em
expediente a ser
definido responsavel

técnico, inclusive nos
finais de semana e
feriados, a fim de
manter a fiscalizacao
constante.

Periodos de

Aumento de custos

Contratante e a
empresa devem fazer

uma analise das
circunstancias e
acoes possiveis;

Planejamento prévio

e atraso no _
chuva fora da N&O h4 do servico a ser
previsibilidade | cronograma  por | Va0 ha. executado;
local. caso fortuito ou Levantamento junto a
forca maior defesa  civii das
previsbes do tempo;
Planejamento por
parte da empresa
quanto & execugao;
Realizar analise
Contratacdo criteriosa da
de empresa qualificacdo técnica
sem 5 e econdmico- | avaliar
capacidade de | Dificuldades  na | financeira da | adequadamente  a
executar o | &xecucao empresa;  ACeIvo | gmnresa;  Solicitar
contrato; S}ggtra::uue::; r(i:rcr)Qntg técnico  compativel | yoeumentos relativos
Contratagao adequadop do ZWI. O objeto; | 5og pagamentos dos
do  empresa | v . nalise ~ criteriosa | fyncionarios;  Fazer
P objeto; Abandono | ga lista de | medicses .
sem do contrato; ¢

capacidade
financeira
compativel
com o valor
total da
contratacgao.

Inadimplemento
com funcionarios e
fornecedores.

equipamento
disponiveis para a
execucao dos
Servigos.

pagamentos
constantes, a fim de
dar folga caixa da
empresa.




Realizar a analise
prévia do | Verificar
Eal Insatisfacdo da | oreamento. periodicamente 0
alta de | .ontatada. Realizar desempenho
5¢ pagamento a _ gerenciamento e | financeiro do contrato
contratada. Descumprimento | ¢ontrole do | e capacidade de
contratual. orcamento desembolso do
destinado ao | 6rgao.
contrato.

il
Sel o
assinatura L
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por JOAQUIM HENRIQUE GAMA NETO -
Matr.0366976-9, Engenheiro Civil, em 10/03/2026, as 01:37, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de
fevereiro de 2019.

sel o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por FABIO ABREU COSTA - Matr.0372060-8,
Secretario de Estado da Secretaria da Assisténcia Técnica e Defesa Agropecuaria, em
10/03/2026, as 12:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. Ill, Art. 14
do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

sel

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por LAUDELINO RIBEIRO A FILHO - Matr.0375756-2,
Diretor, em 10/03/2026, as 13:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

rr'qE Fir A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

.p;"v'r'_'l%:_ https://sei.pi.gov.br/sei/controlador_externo.php?

i ..-'-f'z"lq.ﬁ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
o 'h'-_' 1% 0022872304 e o codigo CRC 479A3ACY7.

Referéncia: Processo n? 00240.000477/2026-18 SEIl n? 0022872304
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