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JUSTIFICATIVA PARA A ESCOLHA DO CONTRATADO
(INEXIGIBILIDADE — NOTORIA ESPECIALIZACAO)

Referéncia: Assessoria juridica especializada em Direito Regulatério e Defesa da

Concorréncia, com énfase na atuagfo perante o CADE e interface judicial correlata.
1. Fundamentos legais

A contratacdo direta por inexigibilidade é admitida quando houver inviabilidade de
competicdo (Lei n® 14.133/2021, art. 74, caput), notadamente para servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual (art. 74, 111), entre os quais
se incluem: assessoria/consultoria técnica (alinea “c”) e patrocinio ou defesa de causas
judiciais ou administrativas (alinea “e”), conforme o conceito do art. 69, XVIII. Exige-se
notoria especializacdo quando o trabalho for essencial e reconhecidamente adequado a

plena satisfagdo do objeto (art. 74, §39).

No caso de servigos advocaticios, aplica-se ainda o art. 32-A da Lei n® 8.906/1994 (Lei n®
14.039/2020), que reconhece sua natureza técnica e singular quando comprovada a
notdria especializagdo. A jurisprudéncia do STF (Tema 309) confirma a possibilidade de

inexigibilidade nessa hipdtese, com motivacio robusta e observancia das balizas legais.

2. Prestador indicado

MALATESTA & SALES SOCIEDADE DE ADVOGADOS — CNPJ 11.295.186/0001-70.
REGISTRO OAB/DF N2 0159509RS

SEDE NA SQNW 110 BLOCO B, BRASILIA/DF, CEP 70686-510.
SOCIO-ADMINISTRADOR: DR. FABIO ALESSANDRO MALATESTA DOS SANTOS
(OAB/DF N2 29.957).

PROPOSTA DATADA DE 27/08/2025.

3. Critérios objetivos de notdria especializagdo (art. 74, §32) e aderéncia do indicado

i) Experiéncia especifica no CADE (condutas/TCC/ remédios/enforcement),~
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0O sécio lider exerceu funcdes estratégicas no proprio CADE (Assessor da Presidéncia;
Secretario do Plenario; Coord.-Geral de Andamento Processual; Coordenador de
Acompanhamento de Decisoes; Pregoeiro/Presidente da CPL), evidenciando
conhecimento aprofundado de ritos, fluxos, julgamento e monitoramento de decisdes.
A vivéncia institucional aérega precisio procedimental e linguagem técnica aderente as

instancias SG/Tribunal, atributo essencial ao objeto.
i) Pratica contencioso-regulatdria consolidada.

Demonstrada mais de 15 anos de atuagdo em Direito Concorrencial, Regulatorio e
Administrativo, perante agéncias reguladoras, tribunais administrativos e superiores,

com histérico de pareceres, memoriais, sustentagdes e negociagao de TCC.
iii) Capacidade de integragdo juridico-econdmica e producdo intelectual.

Elaboracdo de pecas com suporte probatorio técnico-econémico (quando cabivel,
econometria); publicagbes (p.ex., Conlur) e docéncia universitaria, elementos que

reforcam a qualidade intelectual requerida.
iv) Metodologia e escopo compativeis com o objeto.

Abordagem ex ante (anfecipagéo de questionamentos da SG/Tribunal, identificagdo de
pontos sensiveis), emprego de terminologia e precedentes do CADE e escopo
coincidente com as necessidades do CFO: defesa em condutas, TCC/remédios, analises
concorrenciais de atos normativos, compliance e treinamentos, além de apoio judicial

correlato.

Os elementos acima, cumulativamente, demonstram expertise rara e diretamente
pertinente as entregas pretendidas, caracterizando inviabilidade de competi¢do por
critérios comutativos e o atendimento ao requisito de notéria especializacdo (art. 74,

§39).

v) Alternativas analisadas (art. 18, §12, V) él“ﬁ
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a) Equipe propria exclusiva: inexisténcia, no quadro permanente, de corpo técnico com
0 mesmo grau de especializagdo em condutas/TCC/remédios e prova econdmico-

concorrencial em prazo compativel;

b) Bancas generalistas: risco de soluces formais sem a sofisticacdo antitruste exigida,

com possivel piora do risco sancionatério e perda de janelas negociais;

c) Malatesta & Sales (opg¢do indicada): maior probabilidade de desfechos eficientes
(reducdo/gestdo de passivos, composicio por TCC proporcional e exequivel,
conformidade de remédios), coeréncia estratégica entre CADE e Judicidrio e

transferéncia de conhecimento a Procuradoria do CFO.
vi) Vantajosidade e aderéncia ao interesse publico

A escolha técnica ora motivada tende a: (i) mitigar passivos regulatérios e
sancionatdrios; (i) acelerar a conformidade e a implementacio de obrigacdes de
fazer/remédios; (iii) assegurar coeréncia entre as frentes administrativa e judicial; e (iv)
promover capacitagao interna. Trata-se, pois, de solugdo necessaria, adequada e

vantajosa (Lei n? 14.133/2021, art. 18, §19, IX e XIII; CF, art. 37, caput).
4. Conclusio

A vista dos critérios objetivos e das evidéncias documentadas, reconhe¢o a notdria
especializacdo da Malatesta & Sales Sociedade de Advogados para o objeto delineado,
justificando a escolha por inexigibilidade com fundamento nos artigos 62, XVII; 72; 74,
I, “c” e “e”, §39, da Lei n® 14.133/2021, no art. 32-A da Lei n® 8.906/1994 e na tese do
Tema 309/STF.

Brasilia, 03 de setembro de 2025
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SOLA\IE‘JG ' ALVES DIAS CLAUDIO YUKIO MIYAKE

Chefe do Departamento Juridico Presidente
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