MATRIZ DE RISCOS PARA CONTRATOS DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

EDITAL: RC 10022084

OBJETO CONTRATUAL: PRESTAGAO DE SERVIGOS DE CONTROLE E TRATAMENTO QUIMICO DE AGUAS REAPROVEITAVEIS DE EFLUENTES DOS PATIOS DA COMPANHIA DO METRPOLITANO DE SAO PAULO — METRO.

ADMINISTRAGAO DE CRISE (3)

N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE ALOCAGAO DO RISCO OBSERVACOES
SIM NAO
-Atraso na execucdo do objeto contratual.
-Redugdo da qualidade dos servigos / documentos técnicos.
Aumento extraordinario dos pregos dos insumos e/ou mao-de-obra em razdo
ASPECTOS CONTRATADA n&o suportar o aumento de custo extraordinario dos de fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculdveis, ou, . A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM JUSTIFICATIVAS,
1 N . . . . . p - -Aumento dos custos da CONTRATADA. MEDIA METRO X .
ECONOMICOS insumos e/ou mao-de-obra para execugdo do objeto contratual. ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe, desde que FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS.
comprovado pela CONTRATADA e aceito pelo METRO.
-Prorrogagado dos prazos de execugdo e de vigéncia contratuais.
-Possivel majoragéo dos valores contratuais.
-Prética de sobrepreco pelo METRO.
-Questionamentos dos 6rgdos reguladores.
ASPECTOS Variagdo negativa dos custos dos insumos e/ou mdo-de-obra para Diminuigdo extraordinaria dos pregos dos insumos e/ou mdo-de-obra em razdo CASO O RISCO SE CONCRETIZE, O METRO IRA BUSCAR O
2 ECONOMICOS execugdo do objeto contratual de forma a deixar os pregos do contrato  |de fatos imprevisiveis, ou previsiveis porém de consequéncias incalculaveis, ou, |-Prejuizos ao erario publico. MEDIA CONTRATADA X RESSARCIMENTO DOS VALORES PAGOS A MAIOR E/OU A REDUGCAO
acima dos parametros de mercado. ainda, em caso de forga maior, caso fortuito ou fato de principe. DOS PRECOS CONTRATUAIS.
-Possivel redugdo dos valores contratuais.
-Processo Administrativo para redugdo dos pregos contratuais.
-Impactos a CONTRATADA e seus subcontratados que afetem a execugdo
do objeto contratual.
Autuagdo da CONTRATADA e/ou METRO por érgaos reguladores ou . N . . .
. A - . . Desrespeito pela CONTRATADA a legislagdo vigente nas areas civil, . .
3 ASPECTOS LEGAIS incorréncia de processos judiciais e /ou administrativos e/ou trabalhistas o ) o o -Atrasos no Cronograma contratual / Execugdo dos servigos. MEDIA CONTRATADA X
. N administrativa, trabalhista, ambiental, tributaria ou criminal.
em decorréncia da execugdo contratual.
-Custos extracontratuais.
-CONTRATADA n3o concluir ou entregar o objeto contratual sem a
qualidade exigida.
-Atrasos no Cronograma contratual / Execugdo dos servigos.
N f I | .
4 ASPECTOS LEGAIS | CONTRATADA ndo manter as condigdes de habilitagso. Situages que afetem a capacitagéo técnica ou a regularidade juridica ou a ALTA CONTRATADA X
qualificagdo economico-financeira da CONTRATADA.
-Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas.
-Rescisdo contratual.
-Acidentes durante a execugdo das atividades integrantes do objeto
contratual.
CONTRATADA ndo disponibilizar evidéncias de que o seu corpo técnico Falta de treinamento / reciclagem das NR's do seu corpo técnico.
estd em dia com as NR's aplicaveis ao objeto do contrato (Ex.:NRO5, . - .
-Prejuizos financeiros e/ou administrativos.
NRO6, NRO7, NR10, NR15, NR17, NR24, NR33, NR35,etc).
5 ASPECTOS LEGAIS ~ . ALTA CONTRATADA X
Atendimento as ESPECIFICACOES CONTRATUAIS SEGURANCA E SAUDE
OCUPACIONAL - NOR-00-206 DIRETRIZES AMBIENTAIS E DE SEGURANCA E N L
SAUDE OCUPACIONAL PARA CONTRATACAO DE SERVICOS E OBRAS, -Sangdes por parte de orgdos fiscalizadores e/ou reguladores.
Especificacdes Contratuais — SSO. N&o atendimento ao disposto nas Normas Regulamentadoras - NR's, Normas
Vigentes e Clausulas Contratuais.
-Impossibilidade de realizagdo de atividades que demandem treinamento
especifico.
-Acionamento por eventuais prejudicados pelo tratamento inadequado
dos dados.
6 ASPECTOS LEGAIS Inadequagdo a Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD. N&o estar em conformidade com a LGPD. ALTA CONTRATADA X
-Sangdes penais previstas na LGPD.
CONTRATADA considerar precos abaixo do praticado pelo mercado. -Atraso na execugdo dos servigos.
CONTRATADA considerar insumos inadequadamente. -Redugdo na qualidade em documentag&es técnicas.
7 COMPOSICAO DE CONTRATADA néo precificar adequadamente os servigos, insumos e/ou ALTA CONTRATADA X

PRECOS

fornecimentos necessarios a execugdo do objeto contratual.

CONTRATADA adotar coeficientes incorretos ou irrealistas (subdimensionados
ou superdimensionados) de insumos e/ou mdo de obra.

-Custos da CONTRATADA n3o condizentes com a receita gerada pelo
Contrato.

-Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas.




ADMINISTRAGAO DE CRISE (3)

N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE ALOCAGAO DO RISCO OBSERVAGOES
SIM NAO
-Atraso na execugdo dos servigos.
Variagdo de coeficientes dos insumos/categorias utilizados pela CONTRATADA | _Reducio da qualidade dos servicos / documentos técnicos.
na composicdo dos pregos unitarios.
-Custos da CONTRATADA ndo condizentes com a receita gerada pelo
Contrato.
. N . . Valores/condi¢des propostos pela CONTRATADA para a remuneragdo dos -Atrasos no Cronograma contratual / Execugdo dos servigos.
COMPOSICAO DE CONTRATADA n&o conseguir mobilizar e/ou manter . . N P -
8 . L N . servigos abaixo dos parametros de mercado ou indisponibilidade de EXTREMA CONTRATADA X
PRECOS profissionais/insumos necessarios para execugdo do objeto contratual. |- o
insumos/profissionais no mercado. -Atraso na aprovagdo e/ou no desenvolvimento das documentacdes
técnicas.
-Perda pela CONTRATADA dos requisitos de habilitagdo.
Dificuldades financeiras de qualquer natureza.
-Processo Administrativo de Sangdo.
-Prejuizos com sangdes financeiras e/ou administrativas.
-Redugdo da qualidade dos servigos / documentos técnicos.
-Custos da CONTRATADA ndo condizentes com a receita gerada pelo
9 COMPOSIGAO DE Proposta da CONTRATADA n3o refletir as condi¢des técnicas, econédmicas|Erros e/ou omissdes nas premissas técnicas, econémicas ou financeiras Contrato. ALTA CONTRATADA M
PRECOS ou financeiras exigidas para a execugdo do objeto contratual. adotadas pela CONTRATADA em sua proposta.
-Atrasos no Cronograma contratual / Execug&o dos servigos.
-Prejuizos com sang¢des financeiras e/ou administrativas.
-Erros, falhas, omissdes, inconsisténcias nos documentos técnicos
elaborados e/ou analisados pela CONTRATADA.
-Necessidade de reandlises e/ou revisdes em documentagdes técnicas ja
elaboradas e ainda ndo aprovadas.
Utilizagdo pela CONTRATADA de espedficagéesfécmcas, dados basicos Alteragdo pelo METRO de especificagdes técnicas, dados bésicos e/ou -Retrabalho em documentag@es técnicas ja aprovadas (alternativa ndo i
. e/ou funcionais (constantes do Termo de Referéncia e/ou R A " adotada) A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM JUSTIFICATIVAS,
10 DADOS BASICOS N ) ) . funcionais (constantes do Termo de Referéncia e/ou especificacdes) e . ALTA METRO X N
especificagdes) fornecidos no Edital e posteriormente alterados pelo . N ~ . FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS.
METRO previamente entregues a CONTRATADA para consecugdo do objeto contratual.
-Prorrogagdo dos prazos contratuais.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
-Possivel reequilibrio econémico-financeiro.
-Necessidade de emissdo de novos documentos
-Atraso no desenvolvimento de etapas subsequentes
-Atrasos no Cronograma contratual
1 ENCERRAMENTO C/ON"I'RATADA r?éo en’tliegar os dados{informag&es e/ou documentos Perda dos‘dados/informagées ?/ou documentos técnicos (digitais ou fisicos) ALTA CONTRATADA X
técnicos (digitais ou fisicos) ao METRO desenvolvidos e em desenvolvimento pela CONTRATADA
-Custos extraordinarios
-Prejuizos a emissdo dos Termos de Aceitagdo do objeto e encerramento
do Contrato
-Processo Administrativo de Sangdo
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
~ Congelamento do reajuste de pregos nas datas previstas em Contrato Descumprimento pela CONTRATADA dos prazos contratuais (Cronograma
12 EXECUCAO & ~ Jus pre P P P P { € -Atrasos na consecucdo plena do objeto contratado e no cronograma. EXTREMA CONTRATADA X
para a conclusdo da atividade. aprovado).
-Processo Administrativo de Sangdo.
Atrasos na execugdo do objeto contratual causados pelo METRO. -Desaceleragdo/paralisagdo do ritmo de trabalho planejado.
-Aplicagdo dos coeficientes de reajuste adicionando-se a totalidade de
Ocorréncia de caso fortuito e forga maior. dias do atraso causado pelo METRO aos prazos previstos em
Cronograma. 1
~ A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM JUSTIFICATIVAS
13 EXECUGCAO Impossibilidade da CONTRATADA cumprir prazos contratuais. ALTA METRO X N ’
FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS.
Suspensdo do contrato e/ou diminuigdo do ritmo de trabalho por B o . .
R A -Possivel reequilibrio econémico-financeiro.
determinagdo do METRO.
N&o disponibilizagdo das condigdes necessdrias para execugdo do objeto . ~ .
contratual -Possivel prorrogagdo dos prazos contratuais.




ADMINISTRAGAO DE CRISE (3)

Ne RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE ALOCAGAO DO RISCO OBSERVACOES
SIM NAO
-Paralisacdo da execugdo do objeto contratual
-Aumento dos custos da CONTRATADA
Ocorréncia de situagdes indesejaveis (inundagdes, incéndios, desabamento, -Danos & propriedades do METRO e de Lindeiros
1 EXECUCAO C.ONTFEAT%\DA na”f(') a(?otar medidas preventivas adequadas para evitar  |acesso ao local dos serv.iz;f)s qe ;.)essoalsinﬁo a.utorizaiias.durante sua execugdo, BAIXA CONTRATADA X
situagdes indesejaveis dentre outros) por negligéncia, impericia ou imprudéncia por parte da
CONTRATADA -Acidentes com vitimas, fatais ou ndo
-Demandas de drgdos reguladores e judiciais
-Processo Administrativo de Sangdo
-Assuncdo de todas as consequéncias e custos decorrentes.
ModificagBes das condigbes de execucdo dos servigos sem a prévia revisdo dos
procedimentos executivos. -Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
atividades.
15 EXECUGAO Reprovagao pelo METRO dos servigos executados pela CONTRATADA. ALTA CONTRATADA X
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
Execugdo inadequada dos servigos pela CONTRATADA.
-Processo Administrativo de Sangao.
B . . L -Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes.
Aglomeragdo, mobilizagdo e/ou tumulto no canteiro de servigos ou proximo ao
local de execugdo dos servigos, provocado por empregados, prepostos ou
subcontratados da CONTRATADA. -Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
16 EXECUCAO Paralisacdo do servigo / obra e/ou diminui¢do no ritmo dos trabalhos da atividades. MEDIA CONTRATADA M
CONTRATADA.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
Reivindicagbes ou greves da forga de trabalho da CONTRATADA ou suas
SUBCONTRATADAS.
-Processo Administrativo de Sangdo.
-Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes.
-Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
N At d | t d la CONTRATADA dod
o Impossibilidade do METRO ou de outras CONTRATADAS realizarem rasos de qualquer natureza, provoca osmpe @ na execucdo NO atividades. .
17 EXECUGCAO escopo contratual que impegam a instalagdo de equipamentos e/ou execugéo MEDIA CONTRATADA X
atividades no mesmo local. . A
de servigos pelo METRO e/ou outras CONTRATADAS.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
-Processo Administrativo de Sangdo.
-Desaceleragdo do ritmo de trabalho planejado.
Atrasos por ocorréncias operacionais, ndo previstas ou programadas, ~ ~ R
provocados pelo METRO e/ou outras CONTRATADAS que impegam a instalagdo -Alteraggo dos prazos de execugdo e de vigéncia contratuais. .
~ N A CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM JUSTIFICATIVAS,
18 EXECUGCAO Impossibilidade da CONTRATADA executar atividades. de materiais, entrega de equipamentos e/ou execugdo do objeto contratual ALTA METRO X N
ela CONTRATADA, quando comprovado pela mesma que efetivamente FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS.
p :q P P a -Aumento dos custos da CONTRATADA.
afetaram a execugéo dos servigos.
-Possivel reequilibrio econdmico-financeiro.
-Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes.
-Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
19 EXECUCAO Atrasos e prejuizos por responsabilidade da CONTRATADA na execugdo |Falhas na segurajvga patrlm.onial sob re‘sponsabi\idade da CONTRATADA no atividades. MEDIA CONTRATADA M
de servigos. local de realizagdo dos servigos e canteiros, furto de material.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
-Processo Administrativo de Sangdo.
-Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes.
-Recuperagdo dos atrasos mediante esforgo adicional na execugdo das
. . Ocorréncia de eventos cuja cobertura securitaria seja aceita por instituicdes tividad
N Paralisacd t bilidade d atividades. .
20 EXECUGCAO aralisacoes ou atrasos ekprejulzos por responsapliicade ca seguradoras no mercado brasileiro que possa incorrer em custos e/ou atrasos, MEDIA CONTRATADA X
CONTRATADA na execugdo de servigos. ind dent te de a CONTRATADA t tratado tai
independentemente de a er contratado tais seguros. _Aumento dos custos da CONTRATADA.
-Processo Administrativo de Sangdo.
Outra CONTRATADA do METRO n3o realizar e/ou atrasar as atividades .
-Atrasos na execugdo dos servigos objeto do contrato.
predecessoras previstas no cronograma.
~ . . ' . " . o CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM JUSTIFICATIVAS,
21 EXECUCAO Ociosidade da equipe mobilizada pela CONTRATADA. -Possivel aditivo de prorrogagdo de prazos. ALTA METRO X

Ocorréncia de eventos por parte do METRO que prejudiquem o acesso
autorizado.

-Possivel reequilibrio econémico-financeiro.

FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS.




ADMINISTRAGAO DE CRISE (3)

Ne RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE ALOCAGAO DO RISCO OBSERVACOES
SIM NAO
-Paralisagdo da execugdo do objeto contratual.
-Atrasos na execugdo dos servigos objeto do contrato.
-Exposig&o negativa da imagem do METRO.
- Acidentes causados por impericia ou neglicéncia da CONTRATADA em
22 EXECUGCAO N P . P ) 8 Falha na prestag&o dos servigos. -Impacto nos indicadores de percepgdo dos passageiros. ALTA CONTRATADA X
decorréncia da prestagdo de servigos.
-Autuagdo pelos orgdos de controle.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
-Processo Administrativo de Sangdo.
23 EXECUGAO Dispéndios excessivos pela CONTRATADA. Mobilizagdo excessiva de profissionais pela CONTRATADA. -Aumento dos custos da CONTRATADA. ALTA CONTRATADA X
-Atrasos na execugdo dos servigos objeto do contrato.
-Descompasso no recebimento da parcela de pagamento
D tagdo Té t METRO n3o estar d d
= Multiplas revisdes de documentagdes técnicas pela CONTRATADA até a ocu.n.’nen aao lecnica en re.g.ue piara ° r'vao estar de acor oNcom correspondente. .
24 EXECUCAO . A requisitos contratuais, especificagdes e normas técnicas para validagdo e MEDIA CONTRATADA X
sua aprovagao pelo METRO. N
aprovagao.
-Aumento de despesas da CONTRATADA.
-Processo Administrativo de Sangao.
-Paralisagdo e atrasos nos servigos de documentagdes técnicas
dependentes destes dados bésicos e/ou documentagdes.
CONTRATADA at: di ibilizagdo dos dad d 1
- , atrasar a disponibilizago dos dados e/ou documentos Auséncia de dados e/ou documentos técnicos de responsabilidade da
25 EXECUGCAO técnicos relacionados no contrato, de acordo com a demanda de CONTRATADA para que seja atingido o obietivo do contrato EXTREMA CONTRATADA X
) .
desenvolvimento das etapas de elaboragdo das documentagdes técnicas. paraq . g d -Aumento dos custos da CONTRATADA.
-Processo Administrativo de Sangdo.
-Atrasos na execugdo dos servigos objeto do contrato.
-Baixa qualidade dos servigos prestados pela CONTRATADA.
- CONTRATADA executar servigos sem atender normas técnicas Inobservancia de normas técnicas pertinentes ao servio a ser executado pela
26 EXECUCAO xecutar servie ‘ vend cas pert! Ve XECURCOPER | o ofazimento de servicos. ALTA CONTRATADA X
pertinentes. CONTRATADA.
-Aumento de custos para o METRO.
-Processo Administrativo de Sangao.
-Danos as propriedades do METRO e/ou de terceiros e/ou lindeiros.
Impericia na transferéncia e recomposicdo dos equipamentos, instalagdes,
cabos e/ou sistemas existentes.
-Paralisagdo de Operagdo Comercial de servigos existentes.
Impericia / negligéncia na execugdo dos servigos. -Atrasos na execugdo dos servigos objeto do contrato.
~ D: lagd CA RISCO SE CONCRETIZE, O METRO IRA BUSCAR
27 EXECUCAO anos aos equipamentos, instalagdes, cabos e/ou sistemas existentes / EXTREMA CONTRATADA X SO O RISCO SE CO ! ,0 (o} USCAR O
implantados. RESSARCIMENTO DOS PREJUIZOS.
Circulagdo de equipamentos pesados. -Assungdo de todas as consequéncias e custos decorrentes.
N&o reestabelecimento das condigdes iniciais. -Exposigdo negativa da imagem do METRO.
Execugdo inadequada dos servigos pela CONTRATADA. -Processo Administrativo de Sangdo.
-Danos as propriedades do METRO e/ou de terceiros e/ou lindeiros.
-Paralisagdo da Operacdo Comercial.
~ CASO O RISCO SE CONCRETIZE, O METRO IRA BUSCAR O
28 EXECUGCAO Interrupgdo da energia de tragdo em vias operacionais. Paralisacdo das Subestagdes Retificadoras adjacentes. ALTA CONTRATADA X P
RESSARCIMENTO DOS PREJUIZOS.
-Atrasos na execugdo dos servigos objeto do contrato.
-Processo Administrativo de Sangdo.
Baixo desempenho técnico da CONTRATADA. -Suspensdo da execugdo do objeto contratual.
- Paralisagdo e/ou atrasos dos servigos por baixo desempenho técnico ou CASO O RISCO SE CONCRETIZE, O METRO IRA BUSCAR O
29 EXECUCAO ¢ s P P Planejamento inadequado pela CONTRATADA. -Rescisdo contratual. ALTA CONTRATADA X

outro motivo qualquer imputdvel a CONTRATADA.

Baixa mobilizagdo de recursos pela CONTRATADA.

-Processo Administrativo de Sangdo.

RESSARCIMENTO DOS PREJUIZOS.




ADMINISTRAGAO DE CRISE (3)

N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRIGAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE ALOCAGAO DO RISCO OBSERVAGOES
SIM NAO
-Refazimento de servigos.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
30 EXECUCRO Os servigos executados pela CONTRATADA n&o estarem de acordo com  |Servigos executados pela CONTRATADA conterem vicios, defeitos e/ou " c E 504 . ALTA CONTRATADA X CASO O RISCO SE CONCRETIZE, O METRO IRA BUSCAR O
requisitos contratuais, especificagdes e normas técnicas. irregularidades. -Atrasos no Cronograma contratual / Execugdo dos servigos. RESSARCIMENTO DOS PREJUIZOS.
-Atrasos em atividades de outras CONTRATADAS.
-Processo Administrativo de Sangdo.
-Refazimento de servigos.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
CONTRATADA d teri bjet tratad It ) P
. EXECUCAO o escaractezz"‘” 0 opjeto COZ ratado com a er‘?‘;oesl CONTRATADA adotar alteracBes tecnolégicas e/ou de metodologias, A . | erecucio d ) LA CONTRATADA ‘ CASO O RISCO SE CONCRETIZE, O METRO IRA BUSCAR O
ecnoldgicas ou por metodologias, aprovadas ou ndo aprovadas pelo . N A - X P
METRég P 81as, ap P P autorizadas ou ndo autorizadas pelo METRO. trasos no Cronograma contratual / Execugdo dos servicos RESSARCIMENTO DOS PREJUIZOS.
-Atrasos em atividades de outras CONTRATADAS.
-Processo Administrativo de Sangao.
-Refazimento de servigos.
N3o atendimento, no EIA/RIMA, ao estabelecido no Termo de Referéncia
emitido pelo érgdo ambiental.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
2 EXECUCAO Manifestagdes desfavoraveis dos 6rgdos competentes para a emissdo A c 1/E f0.d . ALTA CONTRATADA X
das licengas ambientais solicitadas pela CONTRATADA. -Atrasos no Cronograma contratual / Execugdo dos servigos.
N&o atendimento dos requisitos para a obtenc&o das licengas e das solicitagdes .
- -Atrasos em atividades de outras CONTRATADAS.
dos 6rgdos ambientais.
-Processo Administrativo de Sangdo.
-Refazimento de servigos.
-Aumento dos custos da CONTRATADA.
Manifestagdes desfavoraveis ou sangdes de orgdos da administragdo N3o atendimento, pela CONTRATADA, da legislagdo urbana, ambiental e Atrasos no Cronograma contratual / Execucio dos servicos
33 EXECUGCAO publica municipal ou estadual (comunique-se, indeferimentos, multas,  [trabalhista, bem como das exigéncias / requisitos constantes das autorizag@es 8 ¢ c0s: ALTA CONTRATADA X
embargos, etc.) relacionadas ao objeto do contrato. e alvaras, para a execugdo do objeto do contrato.
-Paralisagdo dos servigos.
-Processo Administrativo de Sangao.
N&o cumprimento dos requisitos contratuais para mobilizagdo. .
-Atraso no desenvolvimento dos servigos.
-Redugdo da qualidade dos servigos / documentos técnicos.
Substituicdo pela CONTRATADA dos profissionais por outros que necessitem
CONTRATADA n3 bl q bl " . " treinamento e tempo de estudos sobre o objeto contratual.
N ndo mobilizar ou disponibilizar adequadamente os
34 MOBILIZACAO ALTA CONTRATADA X
¢ profissionais necessarios a execucio do objeto contratual. -Atraso no Cronograma/Prazo contratual.
-Possivel aplicagdo de sangdes pertinentes.
Indisponibilidade de profissionais qualificados no mercado de trabalho.
-Riscos de acidentes.
-Atraso no desenvolvimento dos servigos.
-Redugdo da qualidade dos servigos / documentos técnicos.
- Perda de conhecimento adquirido e redugdo de produtividade pela Substituicdo pela CONTRATADA dos profissionais por outros que necessitem
35 MOBILIZACAO -Atraso no Cronograma/Prazo contratual. EXTREMA CONTRATADA X

equipe.

treinamento e tempo de estudos sobre o objeto contratual.

-Processo Administrativo de Sangdo.

-Riscos de acidentes.




B ) B ADMINISTRAGAO DE CRISE (3) B
N2 RISCO SUBCATEGORIA DESCRICAO DO RISCO FATOR / CAUSA (1) CONSEQUENCIA (2) CRITICIDADE ALOCAGAOQ DO RISCO OBSERVACOES
SIM NAO
-CONTRATADA ndo conseguir absorver os custos pela antecipagdo com
os pagamentos realizados regularmente no Contrato
-CONTRATADA ndo honrar com o pagamento de fornecedores,
concessionarias, tributos, encargos, impostos, folha de pagamento.
36 MOBILIZACAO CONTI}ATADA realizar custf)s antes das formalizagBes contratuais e/ou Mo?i\iza;éo pela COkNTRATADvA de recurs?s/insumos/proﬂssionais antes de -Atraso na execugao dos servigos. ALTA CONTRATADA X
emissdo da Ordem de Servigo. quaisquer autorizagdes formais do METRO.
-Redugdo da qualidade dos servigos / documentos técnicos.
-Atraso no Cronograma/Prazo contratual.
-Processo Administrativo de Sangdo.
-Paralisagdo da Operacdo Comercial.
= - - Impossibilidade de recomposi¢do do fluxo de usuarios existente durante a . CASO O RISCO SE CONCRETIZE, O METRO IRA BUSCAR O
37 OPERACAO COMERCIAL | Interferéncias no fluxo de usudrios. execugo do objeto contratual. -Atrasos na execugdo dos servicos objeto do contrato. ALTA CONTRATADA X RESSARCIMENTO DOS PREIUIZOS.
-Processo Administrativo de Sangao.
-Atrasos na execugdo do objeto contratual.
-Suspensdo da execugdo do objeto contratual.
Impossibilidade do METRO liberar frente de trabalho e/ou emitir Ordem ~ ~ CONTRATADA DEVERA APRESENTAR PLEITO COM JUSTIFICATIVAS,
38 PRELIMINARES ) Atrasos de responsabilidade do METRO. ALTA METRO X N
de Servigo. FUNDAMENTADO COM EVIDENCIAS OBJETIVAS.
-Possivel prorrogagdo dos prazos contratuais.
-Possivel reequilibrio econémico-financeiro.
O RESPONSAVEL PELO RISCO, AO ELABORAR A PROPOSTA DE MATRIZ A SER ENVIADA PARA A ANALISE PELA COMISSAO PERMANENTE RISCOS DE ENGENHARIA, DEVERA AVALIAR O
NIVEL DE "IMPACTQ" E "PROBABILIDADE", COM CONSEQUENTE REVISAO DO GRAU DE CRITICIDADE E ESTANDO DE ACORDO, MARCAR "OK" NA COLUNA "(*)" . EM CASO DE
ALTERACAO DOS ITENS "IMPACTO" E "PROBABILIDADE" DA COLUNA "AVALIACAO DO RISCO", REALCAR EM MARCA-TEXTO NA COR AMARELA.
NOTAS:
(1) Nesta coluna estdo listados os principais fatores/causas inerentes ao risco, sem esgotar todas as situagdes.
(2) Nesta coluna estdo listadas as principais consequéncias inerentes ao risco, sem esgotar todas as situagdes.
(3) Em caso de risco que necessite/gere Administragdo de Crise (3), ou ainda que a resposta ao risco seja de Aceitar/Monitorar, a CONTRATADA deverd obrigatoriamente elaborar um PLANO DE CONTINGENCIA
para seus riscos, além do PLANO DE ACAO que deveré ser apresentado para todos os riscos sob sua responsabilidade, visando a mitigagdo dos Fatores/Causas (1).
(4) A CONTRATADA e METRO devem apresentar o Plano de Agdo e/ou de Contingéncia no prazo definido no Edital de Contratagdo.
i . ; X . Assinado de
Esta Matriz de Riscos esta em conformidade com a Lei Federal n® 13.303, de 30/06/2016. VITOR forma digital por EDIDELCIQ  Assinado de forma
digital por EDIDELCIO
MAZZEI:3 viTor
. DE ANDRADE
. . MAzzE30000028  DE ANDRADE
Assinado de forma digital por ssinado de forma digital por OLIVEIRA:127721338
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SANTORO NETTO:01575519895 GREGIO:102326518 GREGIO:10232651841 Dados: 2026.05.08 Dados: 2026.05.11
NETTO:01575519895 Dados: 2026.05.08 10:32:57 41 Dados: 2026.05.18 10:59:48 50 72133800 : .05.
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