@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
36/2025 WILLIAN CANDIDO DOS REIS 08/07/2025 14:19
Objeto da Matriz de Riscos

Locacgédo de estande no evento "10° Seminario de Gestdo de Empresas de Servicos do Sescon-SP (GESCON)"

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Eg%’gajégiAo Especificacdo deficiente da demanda Planejamento Administracéo Médio
Impactos
1 Contratacéo e execucao deficiente do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS

medida, locais de execucao, quantidade e prazo de inicio.
Acoes de Contingéncia

C-01 Havendo erro ou falta de informagdes, devolver para complementacdo das Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
informacdes.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
AUSENCIA DA
R-02 EQUIPE Descumprimento de formalidade legal. Planejamento Administragao Baixo
PLANEJAMENTO
DE CONTRATACAO
Impactos
1 Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar ao departamento competente pela elaboracéo da portaria designando a Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS

equipe de planejamento.
Acdes de Contingéncia
C-01 Equipe definida no DFD e Documento ja solicitado, aguardando assinatura. Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estudos preliminares deficientes. Escolha

ELABORACAO DE de solucéo ineficaz no ETP e/ou descrigéo

E S TUD O Sdo servico de forma incompleta ou

TECNICOS equivocada no TR. Falta de informagbes Planejamento Administragao Médio

PRELIMINARES técnicas precisas do departamento

DEFICIENTES demandante. Falta de detalhamento
correto da demanda.

Impactos
Contratacdo ou Execucéo deficiente.
Valor de referéncia equivocado, gerando contratacdo com sobrepreco.
Prejuizo ao cronograma de planejamento.
Necessidade de refazimento do ETP, MR, TR, gerando retrabalho e atraso no processo.
Contratacao errdnea que ndo atende a demanda.
Comprometimento da data de inicio da prestagdo dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Qualificagdo dos funcionérios do departamento demandante, possibilitando Responsaveis: WILLIAN CANDIDO DOS REIS,
conhecimentos de como confeccionar o ETP, TR e MR e solicitar as demandas MARCOS ANTONIO VILELA DE
necessarias no TR. MELO
P-02 Levantamento pelo departamento demandante das informacdes técnicas do Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,
servico com fornecedores do mercado e com outros 6rgdo publicos que se utilizam FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
do mesmo objeto
P-03 Elaborar o ETP, TR e MR com maior antecedéncia, caso haja necessidade de Responsaveis: WILLIAN CANDIDO DOS REIS,
alteracGes, a fim de evitar transtornos ao planejamento. SIMONE SILL DE ANDRADE,
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LUCIANA DE SOUZA RAMOS,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL

P-04 Assegurar que as contratagdes sejam precedidas de ETP e MR, levando em Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
consideracéo os eventuais erros/dificuldades ocorridas em contrata¢éo anteriores.
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsaveis: WILLIAN CANDIDO DOS REIS,
SIMONE SILL DE ANDRADE,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
C-02 Refazimento do ETP, TR e MR com atualizages das informag6es necessarias Responsaveis: WILLIAN CANDIDO DOS REIS,
SIMONE SILL DE ANDRADE,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
NAO DESIGNAGAO
DO GESTOR E
FISCAIS DE Auséncia de designacdo de funcionéarios
CONTRATO E S E gue atuem como gestor e fiscais do
R-04 gUS SI})JIEBSSIELLAE?&SO contrato ou.designa?éo' de funcipnérios Gestéo de Contrato  Administracdo Baixo
DEGESTORE sem conhecimento técnico do objeto do
FISCAIS sEm ontrato.
CAPACITACAO
TECNICA
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados, responsabilizacéo subsidiaria da administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar funcionarios com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e Responsavel: SIMONE SILL DE ANDRADE
proporcionar atualizagéo de capacitacio técnica.
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicar funcionarios capacitados. Responsavel: SIMONE SILL DE ANDRADE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
ELABORACAO DO
TERMODE =
REFERENCIA' ou ;2:(2?%;2 EZIS?D?;?(ESOB;;;EO Termo  de Planejamento Administracéo Alto
PROJETO BASICO '
DEFICIENTE
Impactos
1 Contratacdo ou Execucéo deficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar, no que couber, os requisitos previstos do Art. n°30, da IN'MPDG N° 05, Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
de 26 de Maio de 2017.
P-02 Elaboracdo de TR de forma clara e concisa, seguindo os padroes estabelecidos Responsaveis: WILLIAN CANDIDO DOS REIS,
pelos 6rgaos competentes a fim de prever e evitar possiveis ocorréncias SIMONE SILL DE ANDRADE,
/problemas relacionados ao contrato. LUCIANA DE SOUZA RAMOS,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL,
LUZIEL LOPES LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo do Termo de Referéncia e incluséo das instrugdes ausentes, seguindo os Responsaveis: WILLIAN CANDIDO DOS REIS,
padrdes estabelecidos e modelos editados pela AGU. SIMONE SILL DE ANDRADE,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
APROVACAO DO T
R-06 E R M O D E Descumprimento de formalidade legal. Planejamento Administragéo Baixo
REFERENCIA
Impactos
1 Auséncia de aprovagdo do Termo de Referéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Submeter para aprovagao o Termo de Referéncia pela autoridade competente. Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aprovacédo do Termo de Referéncia pela autoridade competente. Responsavel: DOMINGOS SAVIO MOTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Valor previamente
estimado x da N&o atendimento de previsdo Legal na fase
contratagao . - .
incompativel com os de.levantamen.to de precos de mercado. Planejamento Administracdo Alto
: Artigo 23 da Lei 14.133/2021
valores praticados
pelo mercado
Impactos
1 Contratagcdo com sobreprego

Acodes Preventivas



P-01

P-02

C-01

C-02

NUmero

Comprovar previamente que o0s precos estédo em conformidade com os praticados Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,
em contratagcdes semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
apresentagao de notas fiscais emitidas para outros contratantes no periodo de até

1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragdo, ou por outro meio

idéneo.

Realizar pesquisa de precos de acordo com a IN n° 65/2021, pesquisar no Painel Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,
de Precos do Governo Federal, contratagdes similares de outros entes publicos e, FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
se necessario, com fornecedores

Acoes de Contingéncia

Verificar com base nos normativos a verificagdo do preco oferecido pelo Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,
fornecedor com base nos pregos de outros fornecedores, elaborar o mapa de FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
precos com analise critica.

Validar o mapa de precos oferecido pela area demandante Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-08

P-01

C-01

NUmero

NAO DESIGNACAO
DO PREPOSTO DO
CONTRATO
Impactos
Dificuldade de tratar assuntos inerentes a execugao contratual, pagamento e outros
Acdes Preventivas
Incluir no TR dispositivos de indicagdo de Gestor e fiscal do contrato do Responsaveis: WILLIAN CANDIDO DOS REIS,
contratante e preposto da contratada e suas respectivas atribuigées. SIMONE SILL DE ANDRADE,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL

Auséncia do preposto da contratada e do

Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
contratante

Acoes de Contingéncia

Solicitar antecipadamente ao eventual contratado a indicagédo de um preposto, Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
incluir no texto do contrato, da mesma forma do contratante, quais ja estdo

definidos em portaria..

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

P-01

C-01

C-02

Falha no planejamento orgamentario de
2025 sem alocacéo do valor no PCA e no Planejamento Administracdo Médio
orgamento.

Auséncia de
recursos financeitos

Impactos

N&o concluir a contratacao

Acdes Preventivas

Planejar os recursos orgamentarios necessarios, para a execugdo do objeto Responsavel: CARLOS DO CARMO RUFINO
durante o exercicio
Acodes de Contingéncia

Revisar regularmente o orgamento, promovendo alteracdes nas dotacGes de Responsavel: CARLOS DO CARMO RUFINO
recursos disponiveis em consonancia ao PCA.

Solicitar a reserva orgamentaria antes da conclusdo do processo Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

C-02

Auséncia das
certiddes de
regularidade fiscal e Fornecedor penalizado e/ou impedido de
demais documentos contratar com a administragdo publica,
exigidos na documentos vencidos sem condi¢cdes de
legislagdo antes da regularizacéo.
aprovagao da
contratacao.
Impactos
Impossibilidade de concluir a contratagéo
Acdes Preventivas
Solicitar ao fornecedor toda a documentac¢éo necessaria com antecedéncia, além Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
de verificar nos sitios oficiais.
Acdes de Contingéncia
Em caso de irregularidades solicitar ao fornecedor a correcéo e apresenta¢éo dos Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
documentos.
Acompanhar documentos que possam expirar sua validade antes da conclusdo do Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
processo, inclusive na fase de pagamento

Selecdo do Fornecedor Contratada Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia das
certiddes de

regularidade fiscal e .
. Impedimento de efetuar o pagamento e/ou
demais documentos

exigidos na pagamento indevido
legislagdo apos a
contratacao.
Impactos
1) impedimento de efetuar o pagamento; 2) pagamento indevido

Gestéo de Contrato Contratada Alto



Acdes Preventivas

P-01 verificar na ocasiao da liberacdo do pagamento a regularidade das certidGes. Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
P-02 néo liberar o pagamento na auséncia de qualquer certiddo com validade expirada. Responsavel: SIMONE SILL DE ANDRADE
Acdes de Contingéncia
C-01 Fator externo incontrolavel ao CRCSP, na ocorréncia solicitar ao fornecedor a Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,
regularizagdo para liberar o pagamento. (clausula contratual) FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

N&o entrega dos

itens constantes na
. . Fatores externos, problemas com
Cota de Patrocinio,

terceirizados responsaveis pela construgédo
ou em desacordo

. do estande, baixa qualidade do material
com o que foi

estabelecido no aplicado.
contrato
Impactos
1 1) néo realizagdo do evento; 2) danos a imagem do CRCSP.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a entrega de cada item. Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL,
LUCIANA DE SOUZA RAMOS,
LUZIEL LOPES LIMA

Gestao de Contrato  Contratada Médio

Acodes de Contingéncia

C-01 Incluir clausula de multa contratual pela ndo entrega de qualquer um dos itens Responsavel: WILLIAN CANDIDO DOS REIS
relacionados na “Cotas de Patrocinio”
C-02 Acompanhar — fase da execugdo Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,

FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL,
LUCIANA DE SOUZA RAMOS,
LUZIEL LOPES LIMA

C-03 Fiscal e Gestor trabalhar em conjunto reportando qualquer irregularidade Responsaveis: SIMONE SILL DE ANDRADE,
LUCIANA DE SOUZA RAMOS,
FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

WILLIAN CANDIDO DOS REIS

Responsavel pela contratagdo direta

SIMONE SILL DE ANDRADE

Gerente do depto. de Desenv. Profissional e Eventos

FABIANO DE ALMEIDA MIGUEL
Equipe de apoio



LUCIANA DE SOUZA RAMOS
Equipe de apoio

LUZIEL LOPES LIMA
Equipe de apoio
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