
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO
ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

Tendo como base o disposto no artigo 18 - § 1º - o estudo técnico preliminar deverá evidenciar o problema a ser resolvido e
a sua melhor solução, de modo a permitir a avaliação da viabilidade técnica e econômica da contratação, e conterá os
seguintes elementos:

DEMANDA DE COMPRA N° 125692/2024

I - Descrição da necessidade da contratação/aquisição, GLOBAL ou por ITEM, conforme o caso, considerado o
problema (ou necessidade) a ser resolvido sob a perspectiva do interesse público.
Se faz necessária a locação de imóvel localizado na rua Lino Coutinho, nº 862, Ipiranga, São Paulo - SP, locado pelo Museu
Paulista desde 2014 e que atualmente acomoda a Seção Técnico-Científica de Conservação e Gestão de Acervo, a  Seção
Técnico-Científica de Documentação e Gestão de Acervo, a Reserva Técnica de Pinturas e a Reserva Técnica de Objetos.
O setor em questão realiza importante trabalho técnico-científico e de conservação do acervo tombado pelas esferas federal,
estadual e municipal.

A necessidade do imóvel específico se justifica tecnicamente pela localização próxima ao Museu Paulista (distância de
1.800 metros do prédio principal do Museu Paulista), aspecto essencial para a comunicação entre as áreas técnicas do
imóvel e o Museu, e por critérios da instalação, possuindo área suficiente (795 m² de área construída) e acomodações que
contemplam as necessidades das seções técnicas e sejam capazes de acondicionar adequadamento os acervos
(especialmente a capacidade de receber os objetos de grande porte e peso excessivo) e, por fim, por já conter o acervo e
uma série de adaptações físicas e tecnológicas para sua manutenção.

A manutenção dos setores no mesmo local que já estão instalados é a melhor alternativa tanto do ponto de vista técnico, ao
evitar processos de transporte que podem danificar objetos quanto do ponto de vista econômico, já que o transporte do
acervo e mobiliário e a adaptação de um novo imóvel seriam atividades custosas.

II - Demonstração da previsão da contratação no plano de contratações anual, sempre que elaborado, de modo a
indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administração.
Não se aplica: Em consonância com o Decreto nº 67.689/2023, Disposições Transitórias, Artigo Único, a elaboração do
Plano de Contratações Anuais foi considerada facultativa para o ano de 2023, para os órgãos e entidades da Administração
Pública direta e autárquica.

III - Requisitos da contratação.

1. Distância do Edifício do Museu Paulista: Distância próxima do Museu Paulista - Se justifica pela necessidade das equipes
de conservação de estarem próximas dos acervos expostos no museu, pela necessidade de comunicação com a Direção do
museu e com outras equipes técnicas, e para facilitar o possível transporte de acervos do museu para os imóveis, e dos
imóveis para o museu. A distância padrão, de 1.000 metros do museu, usada em outros imóveis, se mostra muito restritiva
considerando os poucos imóveis com as características necessárias para instalar as Reservas Técnicas de Objetos e de
Pinturas na região.

2. Bom estado de Conservação do imóvel: o imóvel deve estar em condições de receber os acervos e os profissionais,
considerando condições de segurança com intrusão, incêndio e inundações; e condições de infraestrutura - caixa d'água,
rede elétrica, telefonia e internet.

3. Dimensões e características do imóvel:
- Dimensões capazes de acomodar os acervos, equipes e áreas técnico-científicas;
- Pé direto maior de 3,8 metros;
- Área contínua maior que 8 metros de profundidade;
- No caso de mais de um pavimento, laje capaz de resisitir a cargas maiores do que 400 kg por m²

4. Valores compatíveis com o mercado.

IV - Estimativas das quantidades para a contratação, acompanhadas das memórias de cálculo e dos documentos
que lhes dão suporte, que considerem interdependências com outras contratações, de modo a possibilitar
economia de escala.
O objeto da contratação é um imóvel para acomodar a Seção Técnico-Científica de Conservação e Gestão de Acervo, a
Seção Técnico-Científica de Documentação e Gestão de Acervo, a Reserva Técnica de Pinturas e a Reserva Técnica de
Objetos, considerando as particularidades e requisitos desses serviços.

V - Levantamento de mercado, que consiste na análise das alternativas possíveis, e justificativa técnica e
econômica da escolha do tipo de solução a contratar.
A solução encontrada para a locação de um imóvel para abrigar a Seção Técnico-Científica de Conservação e
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Gestão de Acervo, a  Seção Técnico-Científica de Documentação e Gestão de Acervo, a Reserva Técnica de Pinturas e a
Reserva Técnica de Objetos é a locação do atual imóvel onde se encontram os referidos serviços, localizado na Rua Lino
Coutinho, nº 862, Ipiranga, São Paulo - SP, através de contratação direta por inexigibilidade de licitação, com base no art.
74, inciso V da Lei Federal nº 14.133/2021.

A forma de contratação se justifica por vários critérios presentes no imóvel, entre eles:

a) Localização do imóvel - 1.800 metros de distância do prédio principal do Museu Paulista, característica essencial,
considerando que os técnicos têm atribuições tanto no nas reservas, localizadas no imóvel em questão, quanto na
Exposição Principal, localizada no prédio do Museu Paulista.

b) Características da instalação: o prédio atende a todos os requisitos para a instalação de uma unidade técnica, além de já
possuir as diversas modificações, instalação de mobiliário e de equipamentos necessários para a realização dos serviços
instalados. Entre as características, estão:
 – Área construída: 795 m², capazes de abrigar os servidores, os laboratórios e o acervo, que inclui itens de grandes
dimensões e alto peso;
 – Estado de conservação: Considerado em bom estado de conservação, conforme pode ser visto no levantamento
fotográfico constante do parecer técnico em anexo;
 – Características do Edifício: Possuí os requisitos para abrigar os objetos de grandes dimensões e alto peso, como os de pé
direito, área contínua e resistência ao peso do acervo;
 – Adaptações técnicas: Reservas técnicas possuem um grande número de mobiliários e equipamentos necessários para a
realização do trabalho de pesquisa e atividades técnico-científicas, assim como equipamentos de cunho administrativo,
como relógio de ponto, por exemplo. A remoção, transporte e instalação destes mobiliários e equipamentos em outro imóvel
gerariam um custo considerável;

c) Econômicos: Conforme pode ser conferido no parecer técnico de nº 2024.1.21.33.0, no sistema PROTEOS (em anexo a
este documento), foi feito um levantamento de médias saneadas de aluguel na região. O imóvel objeto desta contratação
tem o preço abaixo do limite superior descrito no parecer técnico. Outro aspecto econômico que justifica a contratação direta
é o serviço de transporte especializado que seria necessário para mover todo o acervo e mobiliário técnico do prédio para
um outro, processo que seria custoso, possivelmente demorado, podendo causar a paralização dos trabalhos.

d) Conveniência e Eficiência: A mudança de local afetaria o andamento dos trabalhos nas seções técnicas, causando
prejuízos à produção científica e acadêmica, sendo injustificável do ponto de vista da conveniência e eficiência.

Diante do exposto, a mudança de local seria um desafio técnico e uma atividade onerosa, considerando os gastos com
transporte especializado e adaptação dos espaços para o serviço altamente especializado. A manutenção no mesmo imóvel
é a alternativa preferível, do ponto de vista técnico, econômico, da conveniência e da eficiência.

VI - Estimativa do valor da contratação, acompanhada dos preços unitários referenciais, das memórias de cálculo e
dos documentos que lhe dão suporte, que poderão constar de anexo classificado, se a Administração optar por
preservar o seu sigilo até a conclusão da licitação.
O valor estimado da locação do imóvel é de R$ 33.727,88 por mês, conforme proposta enviada por representante da MC3
Locações e Serviços Ltda., pessoa jurídica inscrita sob o CNPJ 34.196.809/0001-010 e proprietária do imóvel, perfazendo
um total de R$ 404.734,56 ao ano. A proposta pode ser conferida em anexo a este documento.
Vide anexo para o elemento VI.

VII - Descrição da solução como um todo, inclusive das exigências relacionadas à manutenção e à assistência
técnica, quando for o caso.
A melhor solução para a acomodação da Seção Técnico-Científica de Conservação e Gestão de Acervo, a  Seção Técnico-
Científica de Documentação e Gestão de Acervo, a Reserva Técnica de Pinturas e a Reserva Técnica de Objetos é o
aluguel do imóvel em que se encontram atualmente.

VIII - Justificativas para o parcelamento (divisão do objeto em lotes) ou não da contratação/aquisição.

Considerando a natureza do serviço de locação, não é tecnicamente viável a aplicação do princípio do parcelamento
disposto no art. 40 da Lei Federal nº 14.133/2021.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponíveis.
Com a contratação, pretende-se manter a operação da Seção Técnico-Científica de Conservação e Gestão de Acervo, a
Seção Técnico-Científica de Documentação e Gestão de Acervo, a Reserva Técnica de Pinturas e a Reserva Técnica de
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considerando os custos de transporte e readequação, faria pouco sentido econômico e financeiro, e causaria transtornos
consideráveis no andamento do trabalho dos servidores lotados no local, fazendo pouco sentido, também, do ponto de vista
do aproveitamento dos recursos humanos. Por fim, a mudança de local geraria algum risco para o acervo e para os
equipamentos técnicos, também não sendo vantajosa a mudança de local do ponto de vista material.

X - Providências a serem adotadas pela Administração previamente à celebração do contrato, inclusive quanto à
capacitação de servidores ou de empregados para fiscalização e gestão contratual.

Não há providências necessárias para a execução do contrato.

XI - Contratações correlatas e/ou interdependentes.

Não se verifica a necessidade de contratações correlatas nem interdependentes para a viabilidade de contratação desta
demanda.

XII - Descrição de possíveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluídos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logística reversa para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicável.
Não há impacto ambiental estimado para a contratação.

XIII - Posicionamento conclusivo sobre a adequação da contratação/aquisição para o atendimento da necessidade a
que se destina.
A contratação tem viabilidade técnica, operacional e orçamentária, considerando que as seções técnicas já operam no local,
com todas as adaptações necessárias para seu funcionamento e que há disponibilidade orçamentária, já que o valor para a
locação foi previsto na Lei Orçamentária Anual vigente, vide Classificação Funcional: 12 - 364 - 1043 - 5304 e tabela em
anexo.
Vide anexo para o elemento XIII.
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ANEXO PARA O ELEMENTO V









































































































ANEXO PARA O ELEMENTO VI
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ANEXO PARA O ELEMENTO XIII
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