Superintendéncia do Espaco Fisico
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

ESPECIFICACOES TECNICAS

Processo SEI n2 154.00006660/2025-25

Objeto: Contratacdo de servigos de assessoria de metodologia e processos participativos para elaboracdo
de Planos Diretores de Unidades no Campus Butanta USP - Capital.

1. OBJETO

Assessoria para Elaboragdo de Planos Diretores de Unidades da Cidade Universitaria Armando Sales de
Oliveira - Campus Butanta da Universidade de Sao Paulo, no quesito participativo.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

Toda Unidade de Ensino e Pesquisa e drgdo e institutos universitarios, em maior ou menor grau, possui
uma complexidade que precisa ser organizada, planejada e administrada para que todas e todos que nele
trabalham, estudam, pesquisam ou realizam algum outro tipo de atividade, possam desenvolver seus tra-
balhos da melhor forma possivel e se sintam acolhidos, respeitados, confortaveis, seguros e tenham um
bom convivio.

O espaco fisico de cada unidade necessita de regras. Para definir tais regras de organizacao e funciona-
mento — onde e como construir, como se deslocar, quais servicos publicos devem ser oferecidos (no caso
de algumas unidades), como tratar o lixo, a 4gua, entre outros aspectos — existe o Plano Diretor da Uni-
dade. Quando a elaboragdo deste plano envolve a participagdao de todos os que ali convivem, temos um
Plano Diretor Participativo.

Elaborar Planos Diretores, de forma participativa, baseado na interlocu¢ao entre os membros da comuni-
dade universitdria e no conhecimento, exige uma Metodologia e formas de viabilizar a participagao. Para
tanto, atividades participativas presenciais e, também, consultas publicas utilizando as tecnologias de in-
formacdo, deverao ser realizadas, para poder ouvir a comunidade, identificar e discutir os problemas e
potencialidades de cada Unidade como um ato de Planejamento. Os Planos Diretores devem ter um arco
temporal de dez anos, com uma revisdo apds cinco anos.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO

Em se tratando de Planos Diretores, espera-se que os mesmos planejem os espagos fisicos seguros em
relagdo ao combate e protegao contra incéndios, planejem o acesso irrestrito a toso os ambientes, regu-
larizem e regulamentem a ocupacao fisica de cada Unidade, em relagao as reformas e mesmo novas cons-
trugcbes e mitiguem eventuais problemas existentes, como de conforto térmico e acustico; melhorem o
uso racional da dgua, incrementando seu reuso, e na energia elétrica, incrementando a produgao de ener-
gia limpa e a eficiéncia energética; organizem da melhor for a coleta de lixo e de residuos sélidos, quimicos
e hospitalares, quando for o caso; preservem o patriménio Edificado, paisagistico do Campus, sua flora e
fauna (quando for o caso), incrementem o pertencimento e a vivéncia; melhorem a mobilidade e a aces-
sibilidade no interior do Campus, neste caso orientando solu¢des para as barreiras arquiteténicas e natu-
rais; organizem a seguranga e demais servigos prestados a comunidade; e transversalmente a essas ques-
tGes, repensa-las sob a égide da sustentabilidade.

Por outro lado, entendendo que um Plano Diretor Participativo tem como objetivo, ser um instrumento
gue integra os individuos da comunidade da Unidade nos processos do ambiente construido, com o ob-
jetivo de melhorar a qualidade de vida das pessoas, e desenvolvimento das atividades fim da Unidade e
da USP, como Universidade Publica, Gratuita, Inclusiva e de Qualidade, alcancara este objetivo quanto
mais a comunidade participe de forma ativa do processo e demandando e discutindo propostas, e estas
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de fato possam ser inscritas corretamente no Plano, dai a necessidade de uma Metodologia que estruture
a participacao e permita a disponibilidade de seus produtos.

4. RELACAO DAS UNIDADES

e Escola de Comunicagdes e Artes (ECA)

e Escola de Educacdo Fisica e Esporte (EEFE)

e Escola Politécnica (Poli)

e Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU)

e Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas (FCF)

e Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA)
e Faculdade de Educacdo (FE)

e Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH)

e Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (FMVZ)

e Faculdade de Odontologia (FO)

e Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas (IAG)
e Instituto de Biociéncias (IB)

e Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB)

e Instituto de Energia e Ambiente (IEE)

e Instituto de Fisica (IF)

e Instituto de Geociéncias (IGc)

e Instituto de Matemdatica e Estatistica (IME)

e Instituto de Psicologia (IP)

e Instituto de Quimica (1Q)

e Instituto de RelagGes Internacionais (IRI)

e Instituto Oceanografico (10)
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5. CONSIDERAGCOES GERAIS

5.1. Prazo para a Execug¢dao dos Servigos

5.1.1. Aselaboragdes dos Planos Diretores serdao concomitantes

5.1.2. Prazos conforme item 6.6, Cronograma Fisico-Financeiro.

6. MODELO DE EXECUGCAO DO OBIJETO

6.1. A dindmica do contrato se dara através do acompanhamento do plano de trabalho detalhado, a ser
elaborado e refinado pela vencedora do certame, a partir do cronograma do item 6.6 deste documento,
reunides semanais de acompanhamento dos servicos entre CONTRATANTE e CONTRATADA. Assim como
verificacdo do avanco fisico previsto e realizado em suas medicGes, conforme Relatdrios especificado no
item 6.5, respeitado o cronograma.

6.2. GESTAO DA COMUNICACAO

6.2.1. Relatorios do Desenvolvimentos dos Planos

6.2.1.1. Os Relatdrios devem ter formato digital, cabendo a CONTRATADA a disponibilizacdo
das ferramentas necessarias a disponibilizacdo dos relatérios nesse formato, com controle de
acesso e edicdo por usudrio. Devera conter as informagdes essenciais dos Planos, mas ndo
limitado a:

i.Principais atividades executadas;
ii.Campo livre para comentarios da CONTRATADA e da CONTRATANTE;

iii.Campo de assinaturas.

6.2.1.2. Os relatdrios devem ser entregues no Servico de Protocolo da CONTRATANTE

. Reuniées — acompanhamento dos servigos

6.2.2.1. Acoordenagdo da CONTRATADA se reunird semanalmente, ou em outra periodi-
cidade determinada pela CONTRATANTE com a fiscalizagdo para tratar de assuntos pertinentes
a elaborac¢do dos Planos Diretores.

6.2.2.2. Sera lavrada Ata de reunido, de forma digital, assinada eletronicamente, a qual
servira de base para acompanhamento nas reunifes seguintes.
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6.2.3. Repositdério de Documentagcao — Correspondéncias Enviadas e Re-
cebidas

6.2.3.1. Correspondéncias enviadas e recebidas, assim como as Atas de reunido e Relato-
rios deverdo ser arquivados em repositério digital de acesso a CONTRATANTE e CONTRATADA.

6.3. GESTAO DE ESCOPO

6.3.1. Ficaimpedida a CONTRATADA de realizar qualquer alteracdo de escopo sem anuéncia formal
da fiscalizacdo. A CONTRATADA também se obriga a notificar IMEDIATAMENTE, por meios formais (dia-
rio de obra e/ou oficio) quaisquer alteragdes de escopo detectadas durante a execug¢do dos Planos Di-
retores, independentemente do fato gerador (i.e.: falha de compatibilizagcdo entre diretrizes, etc.)

6.4. GESTAO DO TEMPO

6.4.1. Plano de Trabalho

6.4.1.1. ACONTRATADA deverd apresentar Programa de Trabalho detalhado completo em
até 05 dias apds a ordem de inicio, a partir do plano de trabalho por ela elaborado, a partir do
Cronograma Fisico-Financeiro — anexo do Edital, contemplando metodologia de elaboracao
dos Planos Diretores, modelo de cronograma de cada Plano (de cada unidade/érgdo) compa-
tivel com o atendimento aos prazos e datas marcos, previstos.

6.4.1.2. O programa deverd também contemplar o apoio técnico e logistico, a estimativa
de permanéncia nas unidades/érgdos, e o organograma da elaborac&o de cada Plano.

. Cronograma Inicial e Acompanhamento

6.4.2.1. Em conjunto com o plano de trabalho a CONTRATADA deverd apresentar seu crono-
grama detalhado, respeitando o Cronograma bdsico.

6.4.2.2. Todas as atividades deverao ter predecessoras e sucessoras bem delineadas, a fim
de destacar o caminho critico. O detalhamento fisico do cronograma devera abranger o escopo
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da forma mais detalhada possivel, conforme cada tipo de servico, disciplina, a¢cdes e tema tra-
tado no Plano Diretor.

6.4.2.3. Se necessdrio, cronograma devera ser atualizado quinzenalmente e enviado a fis-
calizacdo, juntamente com uma justificativa da variacdo de avanco dos principais servicos e
proposicoes de acdes a serem tomadas para mitigar eventuais atrasos.

6.4.2.4. Eventuais atrasos em atividades criticas deverao ser objetos de reprogramacdes,
a fim de ndo comprometer o cronograma fixado.

6.5. RELATORIO DE PROGRESSO

6.5.1. Osrelatdrios de andamento serdo preparados pela CONTRATADA e enviados para o CONTRA-
TANTE em formato digital (pdf) e impresso. Os Relatérios devem abranger o trabalho realizado conforme
o Cronograma Fisico-Financeiro.

6.5.2. O primeiro relatério abrangera o periodo até o fim do primeiro més seguinte a data de Inicio.
Depois, os relatdrios serdo enviados mensalmente, o mais tardar até 7 dias apds o ultimo dia do periodo
ao qual esta relacionado.

6.5.3. A apresentacao de relatérios deve continuar até que a CONTRATADA tenha concluido todo o ser-
vico, e o Relatério relativo a: Redagao da proposta do Plano Diretor, no que tange a participagdo da
comunidade coadunado com a parte técnica, para aprovagao na Congregac¢do e Conselho Gestor do
Campus.

6.5.4. Cadarelatdrio incluira:

6.5.4.1. as atividades realizadas, incluindo as oficinas participativas de toda comunidade,
em conjunto ou segmentada, conforme plano de desenvolvimento dos trabalhos. Deverdo ser
realizadas oficinas participativas, além dos periodos definidos no Cronograma Fisico-finan-
ceiro, quando forem necessarias a critério da CONTRATADA. As eventuais alteragbes, ou
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complementac¢des nos cronogramas deverdo ser apresentadas pela CONTRATADA a CONTRA-
TANTE, mas ndo podem altera o fluxo e quantitativos de pagamentos;

6.5.4.2. gréficos, descricdes e relatérios detalhados do andamento, incluindo qualquer es-
tagio dos planos;

6.5.4.3. fotografias das atividades participativas (quando houver);

6.5.4.4. Relatdrio final (etapa 6) — este, também, devera conter o registro do conjunto das
atividades de todo o processo participativo, bem como os resultados do processo e a interre-
lagdo com o Plano Participativo.

6.5.4.5. Os Relatdrios por etapas, terdo seus conteudos definidos conforme plano de desen-
volvimento dos trabalhos e o cronograma Fisico-financeiro elaborado, com excec¢do do final
gue contera o préprio Plano Diretor Participativo.

6.6. CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO (cada etapa deve corresponder a
um relatdrio de progresso)

Etapa | Conteudo prazo Pagamento em
relacdo ao valor
total.

1 Plano de Trabalho Més 1 10%

(12 ao
3092 dia)

2 Elaboragdo da metodologia e da proposta participa- | Més 2/3 | 20%

tiva (312 ao
909 dia)

3 Supervisdo e acompanhamento e Realizagdo das ati- | Més 25%
vidades participativas definidas no processo de tra- | 4/5/6
balho (912 ao

1802
dia)

4 Metodologia de adequagao da proposta técnica as | Més 10%
demandas da Comunidade advindas das atividades | 7/8/9
participativas (1812 ao

2709
dia)

5 Elaboragdo da proposta de PDU, em relagdo as ati- | Més 10 | 15%

vidades participativas —Devolutiva a Comunidade (2712 a0
3009
dia)

6 Redagdo da proposta do Plano Diretor, no que tange | Més 11 | 20%
a participacdao da comunidade coadunado com a
parte técnica, para aprovagdo na Congregacdo e
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Conselho Gestor do Campus. Redagdo Final da pro- | (301 ao
posta (absorvendo eventuais emendas) para o Con- | 3302
selho Universitario. dia)

S3do Paulo, na data da assinatura.

Claudio Sérgio Pereira Mazzetti
Assessor
Superintendéncia do Espago Fisico da USP
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