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Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao Data de Criacao

2/2026 ALEXANDRE REIS DE OLIVEIRA 19/01/2026 16:00

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresas especializadas em servigos de desinsetizagdo, limpeza de caixas d”” dgua e higienizacao/manutencdo de purificadores

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo inadequada
dos servigos, com uso
incorreto de produtos, Uso de produtos inadequados ou irregulares,
métodos ineficazes ou inobservancia de normas técnicas e sanitarias, Gestdo de Contrato Administragao Meédio
ndo observancia das fiscalizagdo insuficiente ou ineficaz do contrato.
normas técnicas e
sanitarias.
Impactos
Impactos a satde dos usuérios, necessidade de reexecugdo dos servicos, ocasionando retrabalho, prejuizo a imagem institucional do Instituto perante
usuarios e sociedade, entre outros.
Acdes Preventivas
P-01 1. Prever expressamente no termo de referéncia a obrigatoriedade de cumprimento das normas Responsavel: ALEXANDRE REIS DE OLIVEIRA
da ANVISA, Ministério da Satde e legislagdes locais; 2. Designar formalmente fiscal técnico
do contrato, com atribui¢des claramente definidas; 3. Descricdo objetiva do Termo de
Referéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Determinar a paralisacdo imediata da execucdo dos servigos quando identificada ndo Responsavel: LUIZ CARLOS DOTTA
conformidade que represente risco sanitario; 2. Isolar os ambientes, equipamentos ou sistemas
afetados até a regularizagdo; 3. Notificar formalmente a contratada; 4. Exigir a reexecugdo
integral ou parcial dos servigos executados inadequadamente; 5. Ampliar o acompanhamento
presencial da execucdo; 6. Aplicar adverténcias, multas ou outras san¢des previstas no
contrato;

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atrasos na execugdo 1. Cronograma de execugdo inadequado ou
dos servicos ou ndo incompativel com o escopo dos servigos; 2. ~ . ~
¢ . P . . P £S5 Gestdo de Contrato Administracdo Alto
entrega dos servicos Problemas financeiros da contratada; 3.
contratados. Problemas relacionados a insumos e produtos;

Impactos
A ndo execugdo ou atraso dos servigos pode comprometer a qualidade da &dgua, as condi¢des sanitarias dos ambientes e a continuidade das atividades

administrativas, além de gerar riscos a saide, impactos legais e necessidade de contratagdes emergenciais.

Acoes Preventivas
P-01 1. Celeridade do processo de contratacdo; 2. Elaborar cronograma para a execu¢do dos Responsavel: ALEXANDRE REIS DE OLIVEIRA

servicos; 3. Comunicacdo formal sobre os prazos de execucdo acordados entre a contratada e a
contratante
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Reprogramagdo imediata do cronograma; 2. Intensificagdo da fiscalizagdo do cumprimento Responsavel: LUIZ CARLOS DOTTA
dos novos prazos; 3. Aplicacdo de penalidades por descumprimento contratual
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE REIS DE OLIVEIRA

Responsavel pelo planejamento

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 22/05/2026 as 07:00:58.
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