
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

DEMANDA DE COMPRA N° 289494/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução
Probabilidade de ocorrência: 2 - moderada

Impacto estimado: 3 - alto
Possibilidade de mitigação: 4 - baixa

Índice do risco: 3 - alto
Soluções: Definir cronograma de execução; Outro(s) - Realizar a licitação com a máxima

urgência.

Risco: Baixa qualidade de material/serviço
Probabilidade de ocorrência: 2 - moderada

Impacto estimado: 2 - moderado
Possibilidade de mitigação: 3 - média

Índice do risco: 3 - alto
Soluções: Assertividade na especificação do objeto

Risco: Falta de potenciais fornecedores
Probabilidade de ocorrência: 2 - moderada

Impacto estimado: 3 - alto
Possibilidade de mitigação: 4 - baixa

Índice do risco: 3 - alto
Soluções: Solicitar materiais/serviços amplamente disponíveis no mercado; Consulta aos

fornecedores na linha de fornecimento do objeto pretendido

Risco: Atraso na finalização do processo de contratação dos serviços
Probabilidade de ocorrência: 2 - moderada

Impacto estimado: 4 - severo
Possibilidade de mitigação: 4 - baixa

Índice do risco: 4 - severo
Soluções: Outro(s) - Evitar alteração após a publicação do edital; realizar conferência de

documentos com urgência; estabelecer cronograma interno com prazos curtos.
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