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Senhor Diretor

A presente justificativa tem por finalidade demonstrar, de forma pormenorizada,
a necessidade administrativa e o interesse publico envolvidos na instauracao
de procedimento licitatério, na modalidade Pregao, com adogéo do Sistema de
Registro de Pregos, visando a contratagdo de empresa especializada para a
execugao de projetos, confecgcao, entrega e instalacado de moveis
planejados, por metro quadrado (m?), conforme especificagbes e condigdes
a serem estabelecidas nos documentos que instruirdo a contratacdo, em
atendimento a Requisicdo de Demanda n°® 253422/2026.

O Instituto de Matematica, Estatistica e da Ciéncia da Computag¢ao — IME-USP
desenvolve atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao universitaria que
demandam a utilizacdo permanente e adequada de seus espacos fisicos.
Essas atividades sao realizadas em ambientes de caracteristicas distintas, tais
como salas de docentes e servidores, laboratérios, salas de aula, espacos de
pesquisa, areas de atendimento, setores administrativos, espagos de apoio
académico e demais ambientes destinados ao funcionamento institucional.

Nesse contexto, a disponibilidade de mobiliario adequado constitui elemento
necessario para o funcionamento regular das atividades do Instituto, uma vez
que os moveis utilizados nesses ambientes devem atender ndo apenas as
necessidades de armazenamento e organizagdo, mas também as
caracteristicas fisicas dos espacos, as dimensdes disponiveis, a disposicao
dos equipamentos, as necessidades dos usuarios e a finalidade especifica de
cada ambiente.

A contratacdo pretendida busca, portanto, proporcionar ao Instituto condi¢coes
adequadas para a organizagao, utilizacao e aproveitamento dos espagos
institucionais, mediante a disponibilizacdo de mobiliario planejado e
dimensionado de acordo com as caracteristicas de cada ambiente.
Diferentemente da aquisigdo de mobiliario padronizado disponivel em catalogo,
0s moveis planejados permitem melhor aproveitamento das areas existentes,
especialmente em ambientes nos quais as dimensdes, configuragdes
arquitetdnicas ou necessidades funcionais ndo permitem a utilizacido eficiente
de mdveis convencionais.

A necessidade também decorre da prépria dinamica das atividades
desenvolvidas pelo IME-USP. Ao longo do tempo, os ambientes institucionais
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passam por alteracbes de utilizacdo, reorganizagbes administrativas,
adequacdes de setores, implantagcao ou expansao de atividades académicas e
de pesquisa, bem como substituicdo ou incorporagcdo de equipamentos e
recursos tecnologicos. Essas alteragcbes podem exigir a adequacao do
mobiliario existente ou a implantagdo de novas solugdes de armazenamento,
bancada, armarios, estacdes de trabalho e demais elementos necessarios ao
funcionamento dos espacos.

A utilizacdo de moveis planejados permite, nesses casos, que o mobiliario seja
concebido de acordo com as dimensdes efetivamente disponiveis e com a
finalidade de cada ambiente, possibilitando maior racionalizagdo do espacgo
fisico e melhor integracdo entre mobiliario, equipamentos e infraestrutura
existente.

Sob a perspectiva administrativa, a contratacdo também atende a necessidade
de manutencao de condigoes adequadas de trabalho e de atendimento a
comunidade universitaria, contribuindo para a organizacdo dos ambientes
utilizados por docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes,
pesquisadores e demais usuarios dos espacos do Instituto.

A adequada organizagdo dos ambientes institucionais possui reflexos diretos
na execugao das atividades finalisticas e administrativas da Universidade.
Espacos adequadamente dimensionados e organizados favorecem o
desenvolvimento das atividades académicas, a guarda e conservagao de
materiais e documentos, a disponibilizacdo de equipamentos e insumos € a
utilizagao racional das areas fisicas disponiveis.

Além disso, a contratacdo por meio de Sistema de Registro de Pregos
mostra-se adequada em razdo da natureza das demandas de mobiliario
planejado. As necessidades de adequagdo dos ambientes né&o
necessariamente ocorrem de maneira simultanea, podendo surgir de forma
gradual durante a vigéncia da ata, em razdo de reorganizagbes de espacos,
novas necessidades administrativas e académicas, reformas, mudancas de
setores ou disponibilizacdo de novos ambientes.

O Sistema de Registro de Pregos possibilita, nesse cenario, maior flexibilidade
administrativa, permitindo que as futuras contratagbes sejam realizadas
conforme a efetiva necessidade institucional, observados os quantitativos,
condicbes e pregcos registrados e a disponibilidade orgamentaria
correspondente. Dessa forma, evita-se a realizacdo de aquisi¢des antecipadas
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ou em quantidade superior a efetivamente necessaria, contribuindo para o
planejamento e para a utilizagao eficiente dos recursos publicos.

A adogao da unidade de medida metro quadrado (m?) também se mostra
pertinente a natureza do objeto, considerando que os moveis planejados sao
dimensionados de acordo com as caracteristicas especificas dos ambientes e
com os respectivos projetos. A contratagado por essa referéncia possibilita maior
flexibilidade para a composi¢cdo das solu¢cdes necessarias, sem afastar a
necessidade de definicdo prévia das caracteristicas, padroes de acabamento,
materiais, dimensodes, critérios de qualidade e demais requisitos técnicos que
deverao ser observados pela empresa contratada.

Ressalta-se, ainda, que a contratacdo de empresa especializada é necessaria
em razdo da complexidade inerente a execugcdo de moveis planejados, que
envolve etapas de levantamento e analise do ambiente, elaboragao ou
adequagao de projeto, definicdo das solugdes construtivas, fabricagao,
transporte, entrega, montagem e instalagdo. A execucdo integrada dessas
etapas contribui para assegurar a compatibilidade entre o projeto, o mobiliario
produzido e as caracteristicas dos espacgos institucionais.

A contratagdo devera observar critérios técnicos que assegurem a qualidade,
durabilidade, segurancga, funcionalidade e adequagao dos materiais e servigos
fornecidos, considerando que os moveis serdo destinados ao uso institucional
e, portanto, deverao apresentar condigdes compativeis com a utilizacido
cotidiana e continua caracteristica dos ambientes universitarios.

Do ponto de vista do interesse publico, a contratacdo encontra fundamento na
necessidade de assegurar condicbes adequadas para a continuidade e o
aprimoramento das atividades desenvolvidas pelo IME-USP. Os recursos
empregados na contratacdo deverdo estar vinculados a satisfacdo de
necessidades institucionais concretas, buscando-se, mediante planejamento e
procedimento competitivo, obter solugdes adequadas sob os aspectos técnico,
econdmico e funcional.

A realizacdo de procedimento licitatorio, por sua vez, possibilita a participacao
de potenciais fornecedores em condi¢cdes de isonomia e competitividade,
permitindo a Administragdo buscar propostas compativeis com as
especificagdes estabelecidas e com os valores praticados no mercado, em
observancia aos principios que regem as contratagdes publicas.
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A contratacdo também contribui para a padronizagcao das solugoes de
mobiliario, quando tecnicamente conveniente, facilitando a manutengao, a
reposicao e a organizagao dos ambientes institucionais. A definicdo de padrdes
minimos de qualidade e acabamento reduz a heterogeneidade excessiva do
mobiliario e permite maior coeréncia entre os diferentes espacos do Instituto,
sem impedir que cada projeto seja adaptado as caracteristicas especificas do
ambiente.

Outro aspecto relevante é a possibilidade de melhor aproveitamento da
infraestrutura fisica ja existente. Em vez de promover alteragbes estruturais ou
realizar intervengcdes de maior porte para acomodar mobiliario convencional, a
utilizagao de solugdes planejadas permite adequar os moveis as caracteristicas
dos ambientes existentes, podendo contribuir para a racionalizacdo dos
espacos e para a reducao da necessidade de intervencgdes fisicas adicionais.

A medida também se relaciona a preservagao e valorizagao do patriménio
publico, uma vez que modveis adequadamente projetados, fabricados e
instalados tendem a apresentar maior compatibilidade com os ambientes e com
0s equipamentos neles existentes, contribuindo para sua utilizacdo adequada e
para a organizagao dos bens institucionais.

Dessa forma, a contratacado pretendida n&do representa mera aquisi¢cao de bens
para composicdo estética dos ambientes, mas medida destinada a atender
necessidades concretas relacionadas a infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades académicas, cientificas, administrativas
e de extensao do IME-USP.

Considerando a natureza das atividades desenvolvidas pelo Instituto, a
diversidade de ambientes existentes e a possibilidade de surgimento de
demandas de adequagédo ao longo do periodo de vigéncia do registro de
precos, entende-se que a contratacdo pretendida apresenta pertinéncia
administrativa e atende ao interesse publico, desde que observadas as
especificagdes técnicas, os quantitativos estimados, os precos de mercado, a
disponibilidade orcamentaria e as demais condicdes estabelecidas no
procedimento de contratacao.

Assim, a instauracdo do procedimento licitatério para contratacdo de empresa
especializada na execugao de projeto, confeccao, entrega e instalagao de
moveis planejados por m? mostra-se necessaria para proporcionar ao IME-
USP meios adequados a organizacéo e utilizagdo de seus espagos, apoiar a
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continuidade de suas atividades institucionais e promover a aplicagéo
planejada, eficiente e responsavel dos recursos publicos.

Diante do exposto a solicitagdo encontra-se devidamente justificada sob o
aspecto da necessidade administrativa e do interesse publico institucional,
portanto, entende-se plenamente justificada a instauracdo do processo no
Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI, bem como a autorizacdo para
aquisicdo em epigrafe, conforme a demanda n°® 253422 de 2026. Solicita-se,
portanto de Vossa Senhoria:

I. A autorizacdo para a abertura do processo administrativo
correspondente; e

. A autorizacdo para o inicio da fase preparatéria da licitacdo, na
modalidade Preg&o, com fundamento no artigo 28, inciso |, da Lei
Federal n°® 14.133/2021, considerando o carater comum do objeto e a
necessidade de garantir a regularidade do fornecimento e o pleno
funcionamento das atividades institucionais.

Flavio Teixeira da Silva
Chefe da Divisao Financeira

Diante do exposto, com base no artigo 1°, Inciso |, alinea “a” da Portaria GR
8.321/2024 (Delegagao de Competéncia), autorizo a abertura de processo para
a aquisicido do objeto constante da demanda e o INICIO da FASE
PREPARATORIA para a modalidade PREGAO, com base no Artigo 28, Inciso |
da Lei Federal n° 14.133/2021 e suas altera¢des posteriores.

Prof. Dr. Roberto Marcondes Cesar Junior
Diretor
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