
UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

DEMANDA DE COMPRA N° 101800/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução
Probabilidade de ocorrência: 1 - baixa

Impacto estimado: 2 - moderado
Possibilidade de mitigação: 2 - alta

Índice do risco: 2 - médio
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



ANEXO GRÁFICO DE ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código JD2G-QH61-81CF-MP8A no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/JD2G-QH61-81CF-
MP8A
Robert Kleber de Paula Joaquim
Nº USP: 3607603

Data: 15/05/2026 10:31



UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO

DEMANDA DE COMPRA N° 324174/2025

Com base nos aspectos abordados para elaboração do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referência e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que dispõe sobre a análise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitação e a boa execução contratual, descrever os riscos avaliados:

ANÁLISE DE RISCO PRELIMINAR

Risco: Atraso na entrega/execução
Probabilidade de ocorrência: 1 - baixa

Impacto estimado: 1 - baixo
Possibilidade de mitigação: 1 - potencial

Índice do risco: 1 - baixo
Soluções: Prever cláusulas contratuais de penalidade
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.
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Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na página 3 deste documento.



USPAssina - Autenticação digital de documentos da USP

Registro de assinatura(s)  eletrônica(s)

Este documento foi assinado de forma eletrônica pelos seguintes participantes e sua autenticidade pode ser verificada
através do código 61BJ-WVCW-NBTW-8WNW no seguinte link: https://portalservicos.usp.br/iddigital/61BJ-WVCW-NBTW-
8WNW
Flávio Cristiano Leopoldo de Andrade
Nº USP: 5037806

Data: 31/08/2026 14:19


