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Prego Unitario  Item PCA (gov.br) Item Despesa Processo Compra
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Descricéo - Grupo/ltem/Subitem

OBRASE SERVICOS NA CONSTRUGAO CIVIL / EXEC.E CONCLUSAO DE OBRASE INSTALACOES / CONSTRUGOES DE OBRASNOVAS
Caracteristicas

- DEMAIS CARACTERISTICAS DO SERVICO ESTAO: conforme memorial descritivo do servigo

- UNIDADE DE COMPRA: servigo (s)

Complemento:

Construcao da nova entrada da Clinica Odontol 6gica

*Utilizado o catalogo eletr 6nico de padr onizagdo de compr as, servicos e obras? Ndo

*Conforme § 2° do Art. 19 da Lei Federal 14.133/21 e parégrafo Unico do Art. 10 do Decreto Estadual 68.021/23, justifico que o presente item n&o esta contemplado no
catélogo eletrdnico de padronizagdo de compras, servigos e obras, mencionado no inciso |1 do mesmo artigo dalei federal.
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| | (: | I UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
DEMANDA DE COMPRA N° 302091/2026

Tendo como base o disposto no artigo 18 - § 1° - o estudo técnico preliminar devera evidenciar o problema a ser resolvido e
a sua melhor solugéo, de modo a permitir a avaliagcdo da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, e conterd os
seguintes elementos:

| - Descri¢cdo da necessidade da contratacdo, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse
publico.

Descricdo da necessidade — inciso |

Problema a ser resolvido

A FOUSP necessita ampliar, modernizar e adequar sua infraestrutura fisica para suportar, com seguranca, acessibilidade,
continuidade operacional e qualidade, as atividades de recepcédo, atendimento clinico, diagnéstico por imagens,
processamento de imagens digitais, esterilizacdo de materiais e utilizagdo dos vestiarios.

A necessidade decorre da insuficiéncia e da inadequacédo dos ambientes atualmente disponiveis para atender, de forma
integrada, as demandas assistenciais, académicas e administrativas da Faculdade, especialmente quanto a:

* recepcao e acolhimento de pacientes;

« atendimento e circulagdo de usuarios, estudantes, servidores e profissionais;

« diagndstico por imagens, incluindo radiologia e tomografia;

* processamento e armazenamento de imagens digitais;

« funcionamento da Central de Material e Esterilizacdo — CME;

« separacao funcional entre areas limpa e suja;

« disponibilidade de sala para autoclaves e respectivas instalacoes;

« vestiarios, inclusive vestiario acessivel;

« acessibilidade, seguranca contra incéndio, conforto ambiental e eficiéncia das instalagbes prediais.

Interesse publico e consequéncias da ndo contratacao

A contratacdo atende ao interesse publico porque permitird & Universidade oferecer infraestrutura adequada as atividades
de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia odontoldgica, com impacto direto na qualidade do atendimento a comunidade,
na formacao dos estudantes e na segurancga dos usudrios e trabalhadores.

A nao contratagdo podera resultar em:

» manutenc¢do de ambientes insuficientes ou inadequados para a demanda institucional;

« restricdes & ampliagdo e a organizacao dos servi¢os clinicos e de diagnéstico;

« inadequacéo dos fluxos de recepcdo, circulagdo, esterilizacao e atendimento;

* riscos a continuidade das atividades assistenciais e académicas;

« limitagbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

« aumento de intervencdes corretivas e de custos de manutencdo em instalacdes existentes;

« dificuldade de atendimento as exigéncias técnicas, sanitarias, de seguranca, acessibilidade e prevenc¢édo contra incéndio;

« perda de eficiéncia na utilizagdo de pessoal, equipamentos e espacos fisicos;

« postergacgéao de investimentos ja planejados e risco de descompasso entre a infraestrutura da FOUSP e suas necessidades
institucionais.

A contratagdo, portanto, nao se destina apenas a construcéo fisica de um edificio, mas a implantacdo de uma solucéo
integrada de infraestrutura clinica, académica e de apoio, apta a assegurar melhores condi¢des de funcionamento e
atendimento.

Il - Descricdo dos requisitos da contratagdo necessérios e suficientes a escolha da solucgao, prevendo critérios e
praticas de sustentabilidade, em todas as suas dimens®fes, observadas as leis ou regulamenta¢des especificas,
bem como padrées minimos de qualidade e desempenho.

Requisitos da contratacéo — inciso Il

Os requisitos abaixo sdo necessarios e suficientes para selecionar solu¢do capaz de atender a necessidade, sem
constituirem, por si s0, a descricdo exaustiva do objeto do Termo de Referéncia.

Requisitos técnicos e funcionais

A solucéo devera:

 contemplar a construgdo de edificio anexo de dois pavimentos, com area aproximada de 935,25 m?;

« atender aos ambientes de recepgéo, espera, atendimento, sanitarios, circulagdo, diagnéstico por imagens, radiologia,
tomografia, escaneamento, interpretacdo e processamento de imagens digitais, CPD, informética, administrativo e areas
técnicas;

 contemplar a reforma e ampliagdo dos vestiarios existentes, incluindo vestiario acessivel;

- contemplar a reforma e ampliacdo da CME, com areas limpa e suja, sala de autoclaves e instalagdes compativeis;

« observar integralmente os projetos executivos, memoriais descritivos, especificacdes, quantitativos e detalhes construtivos;
« executar fundages, estrutura, lajes, cobertura, fechamentos, esquadrias, revestimentos, pisos, forros,
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impermeabilizacdo, drenagem e urbanizacéo;

« executar instala¢gdes hidraulicas, sanitarias, de aguas pluviais, elétricas, SPDA, aterramento, equipotencializacéo,
tecnologia da informacéo e prevencdo e combate a incéndio;

« fornecer e instalar elevador de duas paradas, com capacidade aproximada de 275 kg, conforme projeto e memorial;

« fornecer, instalar, testar e comissionar sistemas de climatizagéo, ventilacdo, renovacéo de ar e exaustao;

 executar a blindagem radiolégica indicada nos projetos, laudos e memoriais, sem alteracdo de materiais ou espessuras
sem aprovacéao formal;

« assegurar acessibilidade, com rampas, corriméos, guarda-corpos, pisos tateis, sanitarios acessiveis, barras de apoio,
sinalizacdo e demais elementos previstos;

« compatibilizar a execucdo com redes e instalacdes existentes da FOUSP e da USP;

« entregar a obra em funcionamento, com testes, ensaios, balanceamentos, comissionamento e documentacao técnica.
Requisitos de execucdo e desempenho

A contratada devera:

- fornecer méo de obra, materiais, equipamentos, ferramentas, transporte, administracao local, sinalizacéo, protecéo,
ensaios, licengas, ARTs/RRTs, documentagdo e demais recursos necessarios;

- utilizar materiais novos, de primeira qualidade, compativeis com os projetos, certificados quando exigivel e previamente
aprovados pela fiscalizagao;

« manter profissional legalmente habilitado como responsavel técnico e equipe compativel com as disciplinas do objeto;

» observar a Lei n° 14.133/2021, normas da ABNT, legislacdo estadual e municipal, instru¢des técnicas do Corpo de
Bombeiros, normas sanitarias, ambientais, de acessibilidade, seguranca do trabalho e regras internas da USP;
 apresentar plano de ataque, isolamento, circulagdo de trabalhadores e materiais, interrup¢des programadas e controle de
poeira, ruido, vibracéo e contaminantes;

* minimizar interferéncias nas areas clinicas, académicas e administrativas em funcionamento;

« executar servicos que afetem sistemas essenciais ou rotas de circulacdo somente mediante programacéao e autorizacdo da
fiscalizacéo;

« manter diario de obra, registros de medicao, relatdrios fotograficos, cronograma atualizado e documentacao de controle;

* entregar projeto as built, manuais, certificados, garantias, relatérios de testes, documentagdo de comissionamento e
treinamento dos usuarios indicados;

« corrigir, sem dnus adicional, servigos rejeitados, vicios, defeitos e desconformidades.

Requisitos de manutencéo e assisténcia

Devera ser prevista manutengéo preventiva, por 12 meses, dos sistemas de ar-condicionado, ventilagéo, renovacéo e
exaustdo e do elevador, abrangendo inspecdes, limpeza, ajustes, testes, lubrificacéo, relatérios, atualizacdo do PMOC
guando aplicavel e atendimento a chamados conforme niveis de servigo definidos no Termo de Referéncia.

Para falhas que interrompam equipamento critico ou o elevador, devera ser previsto prazo de resposta de até 2 horas; para
falhas que reduzam desempenho sem interrupgéo total, até 1 dia Util, sem prejuizo de condi¢des mais rigorosas que venham
a ser definidas no edital.

Sustentabilidade

A contratacao deverd incorporar sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, econémica e social, mediante:

« especificacdo de equipamentos e sistemas com eficiéncia energética compativel com o uso e com o0s projetos;

« adocdo de iluminagéo eficiente, setorizagdo e dispositivos de controle quando previstos tecnicamente;

« reducdo de perdas de agua e previsdo de componentes hidraulicos eficientes;

* selecdo de materiais duraveis, de baixa manutenc¢éo, com origem regular e menor impacto ambiental possivel;

« preferéncia, quando tecnicamente viavel, por materiais reciclados, reciclaveis ou com contetdo reaproveitado;

« planejamento de demoli¢bes, escavacdes e movimentacéo de materiais para reduzir desperdicios;

* segregacdo, acondicionamento, transporte e destinacédo adequada dos residuos da construcéo civil;

* reaproveitamento de materiais e encaminhamento de reciclaveis a operadores autorizados;

« logistica reversa para embalagens, lampadas, equipamentos, componentes e demais residuos sujeitos a sistemas
especificos;

« controle de poeira, ruido, vibracao, efluentes, emissdes e riscos a comunidade académica e aos usuarios;

« atendimento as normas de seguranca e salde do trabalho e promocéo de condi¢des laborais adequadas.

Il - Levantamento de mercado, consistente na analise das alternativas possiveis, e justificativas técnica e
econdmica da escolha da solugédo a contratar.
Alternativas consideradas
Foram consideradas as seguintes alternativas:
Alternativa Avaliacao técnica e econémica
Manutencédo e adaptacdo pontual dos ambientes existentes Ndo resolve integralmente a necessidade de
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ampliagdo, diagnoéstico por imagens, CME, acessibilidade e organizacdo dos fluxos. Poderia gerar intervencdes sucessivas,
interferéncias na operacdo e custos acumulados sem entregar a solugdo completa.

Locacao de imével ou de instalagdes externas Nao se mostra adequada para integrar a clinica, a CME, o diagndstico por
imagens e os sistemas prediais da FOUSP. Implicaria custos recorrentes, necessidade de adaptacao, deslocamentos, riscos
operacionais e possivel duplicidade de infraestrutura.

Construcédo ou reforma por contratacdes separadas por disciplina Poderia ampliar a participacdo de empresas, mas
aumentaria o risco de incompatibilidade entre arquitetura, estrutura, instalacdes, climatizagéo, elevador, radioprotecéo,
acessibilidade e comissionamento, além de transferir a Administracdo maior esforco de coordenacao.

Contratacdo integrada de uma empresa especializada, com subcontratacéo autorizada de parcelas especializadas Permite
responsabilizacdo centralizada, compatibilizacdo das disciplinas, coordenac¢do do cronograma, controle de interfaces e
entrega funcional da solugdo completa. E a alternativa mais aderente aos projetos executivos disponiveis.

Execucdo direta pela Administracdo Nao é recomendavel, pois a FOUSP néo dispde, para essa finalidade, de estrutura
operacional permanente, equipe, equipamentos, materiais e capacidade de mobilizacdo compativeis com obra dessa
complexidade.

Justificativa da escolha

A alternativa escolhida € a contratacdo de empresa especializada em engenharia e construcao civil, sob regime de
empreitada por preco global, para execucao integral da obra, reformas, instalacdes, sistemas prediais, elevador,
climatizacdo, comissionamento, documentacdo e manutencdo preventiva.

A escolha é tecnicamente vantajosa porque:

* existe projeto executivo multidisciplinar desenvolvido para a necessidade especifica da FOUSP;

« as disciplinas possuem forte interdependéncia fisica e funcional;

« a solucao exige coordenacédo entre obra civil, radioprotecéo, instalacdes elétricas, hidraulicas, incéndio, Tl, climatizagéo,
elevador e acessibilidade;

« a entrega deve ocorrer de maneira integrada e em condi¢cfes de funcionamento;

« a concentracao da responsabilidade reduz conflitos de interface e facilita a gestdo de garantias;

* a contratacéo preserva a possibilidade de subcontratacdo de parcelas especializadas, sem afastar a responsabilidade
integral da contratada principal.

A escolha também é economicamente justificavel porque reduz custos indiretos de coordenacao, retrabalho, paralisacoes,
incompatibilidades e multiplas mobilizacdes, além de permitir a contratacdo conjunta de servigcos, materiais, equipamentos,
testes e manutencdo, com ganho de escala.

O levantamento foi realizado a partir da solucéo técnica consolidada nos projetos executivos, no Termo de Referéncia, na
planilha orcamentéaria e no cronograma anexos. Antes da publicacdo, recomenda-se que a Administracao registre, no
processo, a analise final da existéncia de contratacdes publicas similares, solu¢des disponiveis e eventuais contribuicdes
obtidas por consulta ou audiéncia publica, caso opte por realiza-las.

IV - Descricédo da solucdo como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas a manutencao e a assisténcia
técnica, quando for o caso.

A solucédo consiste na contratacdo de empresa especializada para executar, entregar, comissionar e manter, de forma
integrada:

1. construcéo do edificio anexo de dois pavimentos, com area aproximada de 935,25 m?;

2. ambientes de recepcédo, espera, atendimento, sanitarios, circulacdo, diagndstico por imagens, radiologia, tomografia,
escaneamento, interpretacdo de imagens, processamento digital, CPD, informética, administrativo e areas técnicas;

3. blindagem radiol4gica conforme projeto, laudo e memoriais;

4. reforma e ampliagdo dos vestiarios existentes, com vestiario acessivel;

5. reforma e ampliacdo da CME, incluindo areas limpa e suja, sala de autoclaves, instalagdes e sistemas necessarios;

6. fundag0bes, estrutura, lajes, cobertura, alvenarias, drywall, impermeabilizacdes, revestimentos, esquadrias, portas, vidros,
forros, pintura e acabamentos;

7. instalag@es hidraulicas, sanitarias, aguas pluviais, drenagem, elétricas, SPDA, aterramento, equipotencializacao, Tl e
incéndio;

8. sistemas de climatizagéo, ventilacdo, renovacéo de ar e exaustao;

9. elevador de duas paradas, com fornecimento, instalacdo, testes, comissionamento, documentacao e treinamento;

10. acessibilidade, calgcadas, rampas, pisos tateis, sinalizacéo, urbanizagdo, paisagismo e recomposi¢do das areas afetadas;
11. limpeza final, retirada e destina¢éo de residuos;

12. testes, ensaios, balanceamentos, comissionamento e entrega da documentacao as built;

13. manutencédo preventiva, por 12 meses, dos sistemas de climatizagéo e do elevador, incluindo relatérios e atendimento
aos niveis de servico definidos.

A execugdo deverd observar o prazo de obra de 12 meses indicado no Termo de Referéncia, com cronograma fisico-
financeiro, marcos de mobilizagéo, fundagfes, estrutura, servicos civis, instalagdes, climatizagéo, elevador, testes e entrega.
A manutencao podera iniciar apés o recebimento provisério dos sistemas, devendo o edital e o contrato definir
expressamente se 0 prazo contratual total sera de 12 meses de obra
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acrescidos de 12 meses de manutengdo ou se havera sobreposicao.

V - Estimativa das quantidades a serem contratadas, acompanhada das memorias de calculo e dos documentos que
lhe ddo suporte, considerando a interdependéncia com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de
escala.

As quantidades foram estimadas com base nos projetos executivos das disciplinas de arquitetura, estrutura, instalacées
elétricas, SPDA, hidraulica, hidraulica dos vestiarios e CME, prevencdo e combate a incéndio, Tl, climatizacéo e
ventilagcado/exaustéo, além da planilha orcamentaria e do cronograma fisico-financeiro anexos.

Quantidades e referéncias principais

Componente Quantidade ou referéncia Documento de suporte

Edificio anexo Aproximadamente 935,25 m2 Termo de Referéncia e projeto de arquitetura

Pavimentos 2 Termo de Referéncia e projeto de arquitetura

Elevador 1 unidade, 2 paradas, capacidade aproximada de 275 kg Projeto e memorial do elevador

Prazo de execucédo da obra 12 meses Termo de Referéncia e cronograma

Manutencgéo preventiva 12 meses Termo de Referéncia e planilha orcamentéria

Manutencéo de climatizacao e elevador R$ 138.300,34 estimados Planilha orcamentaria

Fundag®es, estrutura e lajes R$ 1.078.172,63 Planilha e projeto estrutural

Servicos civis R$ 1.939.371,05 Planilha e projeto de arquitetura

InstalagBes hidraulicas e incéndio R$ 208.316,77 Planilha e projetos hidraulico e de incéndio

InstalacGes elétricas R$ 1.324.598,85 Planilha e projeto elétrico

Climatizagcdo R$ 597.325,14 Planilha e projetos de climatizacdo

Elevador R$ 250.235,19 Planilha e projeto especifico

Canteiro e instala¢fes provisorias R$ 549.838,89 Planilha e cronograma

A memdria de célculo detalhada é a prépria planilha orgamentaria completa, com cdodigos, unidades, quantitativos, custos
unitarios, BDI, precos unitarios e precos totais, que devera ser anexada ao processo e conferida pela area técnica antes da
publicacgéo.

Observacgdes sobre a consisténcia quantitativa

A Administrac@o devera validar a compatibilidade entre quantitativos, projetos, memoriais, planilha e cronograma, inclusive
as pequenas diferencas de centavos identificadas entre o total da planilha e o total do cronograma. Também dever&
confirmar a separacao entre a parcela de obra e a manutengdo preventiva, bem como os quantitativos de maior relevancia
gue seréo utilizados para habilitagdo técnica.

As interdependéncias principais sao: estrutura e vedac¢des; arquitetura e instalagfes; CME e climatizacgdo; radiologia e
blindagem; elevador e estrutura/instalacfes; incéndio e instalagdes elétricas/hidraulicas; Tl e infraestrutura predial;
acessibilidade e urbanizacéo.

VI - Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memarias de célculo e
dos documentos que lhe ddo suporte, que poderdo constar de anexo classificado, se a Administragdo optar por
preservar o seu sigilo até a concluséao da licitacéo.

A estimativa preliminar da contratacdo é de R$ 6.086.158,85, valor que inclui BDI indicado de 23,54%, encargos sociais,
mao de obra, materiais, equipamentos, mobiliza¢cdo, administracdo local, tributos, custos indiretos, testes, comissionamento,
entrega e demais obrigacdes previstas.

A planilha apresenta a seguinte composicgao sintética:

Parcela Valor estimado

Canteiro e instalagfes provisorias R$ 549.838,89

FundacgGes, estrutura e lajes R$ 1.078.172,63

Servicos civis R$ 1.939.371,05

InstalacGes hidraulicas e sistemas de incéndio R$ 208.316,77

Instalagdes elétricas R$ 1.324.598,85

Climatizagdo R$ 597.325,14

Elevador R$ 250.235,19

Manutencgdo preventiva por 12 meses R$ 138.300,34

Total R$ 6.086.158,85

A estimativa utiliza referéncias CDHU, SINAPI, FDE, SIURB, SICRO3, SBC e SETOP, conforme planilha orgamentéria, com
data-base indicada nos documentos anexos. A planilha completa, suas composi¢cdes, memérias de célculo, fontes, encargos
e BDI constituem os documentos de suporte do valor estimado.

Antes da publicacdo, a Administracdo devera:

« conferir aritmeticamente o total geral, pois o cronograma registra R$ 6.086.158,86, diferenca de R$ 0,01 em relacéo a
planilha;

« validar cédigos, descri¢des, unidades, quantitativos, custos unitéarios, BDI e composicoes;

- confirmar a data-base e a atualizacao dos precos;

« verificar a disponibilidade orgamentaria e financeira;

- decidir, de forma motivada, se o orcamento sera publico ou sigiloso até a conclusao da licitacdo, conforme permitido pela
Lei n® 14.133/2021;

« anexar a memoaria de célculo completa ao processo, preservando o sigilo somente se formalmente adotado.
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VII - Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucéo.

N&o se recomenda o parcelamento da solucdo em lotes independentes para contratacdo de empresas distintas, mantendo-
se a contratacéo como lote Unico e sob empreitada por preco global, sem prejuizo da subcontratacdo autorizada de parcelas
especializadas.

A decisé@o fundamenta-se em:

« elevada interdependéncia entre arquitetura, estrutura, instalagdes, climatizacao, elevador, radioprotecdo, acessibilidade e
comissionamento;

* necessidade de coordenacao Unica do cronograma e das interfaces;

« responsabilidade integrada pela entrega funcional da edificacao;

« reducéo do risco de incompatibilidades, retrabalho, atrasos e disputas entre contratadas;

« simplificac@o da fiscaliza¢do, medicéo, recebimento e gestdo de garantias;

» economia de mobiliza¢@o, administragdo local, canteiro, equipamentos e logistica;

« existéncia de projeto executivo suficientemente detalhado para contratagdo integral.

O nao parcelamento ndo devera impedir a participacdo de empresas especializadas por meio de subcontratacdo, consércios
ou outros mecanismos admitidos no edital, desde que preservada a responsabilidade integral da contratada principal e
observadas as restricdes legais e técnicas.

VIII - ContratacBes correlatas e/ou interdependentes.

S&o correlatas ou interdependentes:

* aprovacdo, atualizagcdo ou complementacao de projetos, memoriais, laudos e documentos de engenharia;

* apoio técnico de engenharia, arquitetura, fiscalizacao, seguranca, radioprotecao, incéndio, Tl, manutencao e operagéo
clinica;

« licencas, autorizagfes, aprovacdes e documentos de responsabilidade da Administracéo ou da contratada;

 eventual contratagdo de servicos de ensaio, controle tecnoldgico, topografia, sondagem complementar ou inspecéo
especializada, caso identificados como necessarios;

« fornecimento e instalacéo de equipamentos clinicos e de diagndstico que néo integrem o escopo da obra;

« contratacdo ou aquisicdo de mobiliario, equipamentos de Tl, equipamentos de radiologia, tomografia, autoclaves e demais
itens ndo previstos na planilha;

« servicos de mudanga, remanejamento, desmobilizacdo ou protecdo de equipamentos e mobiliario existentes;

» manutencéo predial e de sistemas nao incluidos na manutencéo preventiva contratada;

« operacéo, limpeza e conservacado dos ambientes apés a entrega.

Antes da ordem de inicio, a FOUSP devera confirmar quais desses itens ja estdo contratados, previstos no PCA ou
disponiveis internamente, para evitar lacunas, duplicidades ou incompatibilidades.

IX - Demonstrativo da previsdo da contratacdo no Plano de Contratacdes Anual, de modo a indicar o seu
alinhamento com o planejamento da Administracéo, observadas as disposi¢cdes do artigo 16 do Decreto n° 67.689,
de 3 de maio de 2023.

A contratacao esta prevista no Plano de Contratacdes Anual da FOUSP por meio da Contratacdao Futura PNCP 102121-
93/2026, demonstrando alinhamento com o planejamento institucional e com a programacéo de investimentos da Unidade.
A area de contratagGes devera verificar formalmente a correspondéncia entre a demanda, o registro no PCA, a descricdo, o
valor estimado, o exercicio, a unidade responsavel e o cronograma de contratacdo. O art. 16 do Decreto Estadual n°
67.689/2023 determina que o setor de contratacfes verifigue se as demandas encaminhadas constam do PCA
anteriormente a sua execuc¢do; demandas néo previstas ensejam revisdo do plano quando justificadas.

X - Demonstrativo dos resultados pretendidos, em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Com a contratacdo, pretende-se alcangar os seguintes resultados:

« disponibilizar edificio anexo funcional, seguro, acessivel e compativel com as atividades da FOUSP;

« ampliar e organizar a capacidade de recepc¢édo, atendimento clinico e diagnéstico por imagens;

» melhorar os fluxos de pacientes, estudantes, servidores, materiais e residuos;

« assegurar ambientes adequados para a CME, com separagéo funcional e condi¢des técnicas apropriadas;

» ampliar e adequar os vestiarios, inclusive para pessoas com mobilidade reduzida;

« reduzir riscos de interrupgéo das atividades clinicas, académicas e administrativas;

« reduzir retrabalho e custos de coordenacdo mediante execuc¢édo integrada;

« obter sistemas prediais testados, comissionados, documentados e entregues em condi¢des de operagao;

« reduzir custos corretivos iniciais por meio de manutencéo preventiva dos sistemas criticos;

» melhorar o aproveitamento dos recursos humanos, materiais, financeiros e dos espacos fisicos da Universidade;
 assegurar maior previsibilidade de custos e prazos mediante projeto executivo, planilha e cronograma;
 promover eficiéncia energética, uso racional da agua, reducao de residuos e destinagdo ambientalmente adequada;
- fortalecer a qualidade do atendimento a comunidade e a infraestrutura de ensino, pesquisa e extensao.
Indicadores sugeridos para acompanhamento:
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« percentual fisico e financeiro executado em relagao ao cronograma;

* nimero de ndo conformidades por etapa e prazo de correcao;

* percentual de sistemas testados e comissionados;

« percentual de residuos segregados e destinados adequadamente;

 consumo de energia e 4gua apos a entrada em operagédo, quando houver linha de base;
« quantidade de chamados de manutencédo e cumprimento dos prazos de atendimento;

» numero de pendéncias no recebimento provisorio e definitivo.

Xl - Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebra¢cédo do contrato, inclusive adaptacdes
no ambiente do drgdo ou da entidade, necessidade de obtencédo de licengas, outorgas ou autorizagfes, capacitagao
de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestéo contratual.

Antes da celebracéo do contrato, a Administracao devera:

1. aprovar formalmente o ETP, o Termo de Referéncia, os projetos executivos, memoriais, planilha, cronograma e matriz de
riscos;

2. verificar a compatibilizacdo e atualizagdo dos projetos, inclusive interfaces com redes e instalacfes existentes;

3. conferir 0s quantitativos, composicdes, BDI, datas-base e valores da planilha;

4. confirmar a previséo no PCA e juntar o registro da Contratagéo Futura PNCP 102121-93/2026;

5. confirmar a disponibilidade orcamentéria e financeira e providenciar reserva ou documento equivalente;

6. definir a modalidade, critério de julgamento, regime de execucdo, garantia, seguros, habilitacdo técnica e condigbes de
subcontratacdo;

7. definir expressamente a duracao total do contrato e a relacdo entre execugéo da obra e manutencdo de 12 meses;

8. verificar licencas, autorizacbes, aprovacdes, alvaras, documentos de radioprotecéo e aprovacao do Corpo de Bombeiros,
guando aplicaveis;

9. designar gestor, fiscais e fiscais técnicos, assegurando apoio das areas de engenharia, arquitetura, seguranca,
manutencdo, TI, radioprotecéo, incéndio e operacgao clinica;

10. capacitar os servidores responsaveis pela gestao, fiscalizacdo, medicédo, recebimento, registro de ocorréncias e
aplicacdo de sancdes;

11. realizar vistoria técnica e levantamento das redes existentes, acessos, interferéncias, areas de circulacdo e condicbes de
operacéo;

12. estabelecer plano institucional de continuidade das atividades clinicas, académicas e administrativas durante a obra;

13. definir areas para canteiro, armazenamento, circulacéo, isolamento, carga e descarga e destinagdo temporaria de
residuos;

14. estabelecer protocolos para interrupgées programadas de energia, agua, climatizacao, TI, incéndio, circulacdo e demais
sistemas;

15. disponibilizar modelos institucionais de diario de obra, medicao, relatério fotogréafico, comissionamento e recebimento;
16. realizar analise juridica e aprovacao pela autoridade competente antes da publicacéo.

XIl - Descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, incluidos requisitos de baixo
consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e
refugos, quando aplicavel.

A obra poder4 gerar impactos decorrentes de demoli¢des, escavagdes, movimentagcéo de terra, consumo de agua e energia,
producao de residuos, ruidos, poeira, vibrag@es, transporte de materiais, uso de insumos e descarte de embalagens e
componentes.

Medidas ambientais

Deverao ser exigidas, no minimo:

« elaboracédo e execucao de plano de gerenciamento de residuos da construcéo civil, compativel com a legislagdo aplicavel;
* segregacéao dos residuos na origem, com identificacédo e acondicionamento adequado;

« transporte por empresa autorizada e destinagdo a areas licenciadas;

» comprovacado documental da destinacao dos residuos;

* priorizacao da reutilizacao, reciclagem e recuperacéo de materiais quando tecnicamente possivel;

« proibi¢do de descarte em areas ndo autorizadas, redes de drenagem, solo ou areas verdes;

« controle de poeira por umidificagdo, cobertura de cargas e limpeza das rotas;

« controle de ruido e vibragdo, com execucao de atividades de maior impacto em horarios autorizados;

» manutengédo preventiva de maquinas e equipamentos para reduzir emissdes e vazamentos;

« prevencéo de contaminacao do solo, &guas pluviais e redes existentes;

* uso racional de agua e energia no canteiro;

« reducéo de perdas de materiais por planejamento, armazenamento e compras compativeis com o cronograma;
 destinacdo adequada de lampadas, equipamentos eletroeletronicos, embalagens, metais, cabos, 6leos, filtros e
componentes sujeitos a logistica reversa;
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« limpeza diaria e retirada periodica de entulho;

« recuperacdo das areas afetadas, calcadas, jardins e paisagismo.

A Resolugdo CONAMA n° 307/2002 estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao dos residuos da
construcao civil e reconhece a responsabilidade dos geradores pelos residuos de construcdo, reforma, demolicdo e
escavacédo. [web:15][web:20]

Eficiéncia no uso de recursos

Os projetos e especificagdes deverao privilegiar equipamentos eficientes, materiais duraveis, solu¢gées que reduzam
manutencdo e componentes compativeis com os requisitos de desempenho. A comprovacdo devera ocorrer por fichas
técnicas, certificados, ensaios, manuais, relatérios de comissionamento e demais documentos de entrega.

XIIl - Manifestacdo conclusiva sobre a adequacéo da contratacdo para o atendimento da necessidade a que se
destina.

Considerando a necessidade de ampliar e adequar a infraestrutura da FOUSP; a existéncia de projeto executivo
multidisciplinar; a previsdo da contratagcdo no PCA mediante a Contratacdo Futura PNCP 102121-93/2026; a compatibilidade
da solucdo com as atividades de ensino, pesquisa, extensédo e assisténcia; a estimativa de quantidades e valores; a
interdependéncia das disciplinas; e os beneficios esperados em termos de funcionalidade, seguranca, acessibilidade,
continuidade operacional e economicidade, manifesta-se pela viabilidade técnica e econ6mica da contratacao.

A contratacdo de empresa especializada, em lote (nico, sob empreitada por preco global, para execucao integrada da
construcao, reformas, instalacdes, sistemas prediais, elevador, climatizacdo, comissionamento, documentacéo e
manutencao preventiva, mostra-se a solucdo mais adequada para atender ao interesse publico identificado.

A publicacéo do procedimento devera ser condicionada a validacao final dos projetos e memoriais, conferéncia da planilha e
do cronograma, confirmacgédo da disponibilidade orgamentaria e financeira, verificacdo das licencas e aprovagfes aplicaveis,
consolidacao da matriz de riscos, definicdo da duracéo contratual total e aprovacao pelas insténcias competentes.
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| | (: | I UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ANALISE DE RISCO PRELIMINAR
DEMANDA DE COMPRA N° 302091/2026

Com base nos aspectos abordados para elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia e para
atendimento do Inciso X artigo 18 da Lei 14.133/2021, que disp8e sobre a analise dos riscos que possam comprometer o
sucesso da licitacdo e a boa execucédo contratual, descrever os riscos avaliados:

Risco: Outro - arquivo anexo
Probabilidade de ocorréncia: 2 - moderada
Impacto estimado: 2 - moderado
Possibilidade de mitigagdo: 2 - alta
indice do risco: 2 - médio
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ANEXO GRAFICO DE ANALISE DE RISCO PRELIMINAR

Valores

© Soma de Probabilidade » Soma de Impacto ® Soma de Mitigag3o  Soma de indice
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ANALISE DE RISCO PRELIMINAR

Construcdo do prédio da clinica e reforma de ambientes da Faculdade de Odontologia da USP — FOUSP

Unidade requisitante: Faculdade de Odontologia da Universidade de Sdo Paulo — FOUSP

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para execugdo integral de obra, reformas, instalagdes prediais, elevador, climatizagdo, comissionamento, documentagdo
técnica e manutengéo preventiva dos sistemas de ar-condicionado e elevador.

Previsdo no PCA: Contratagdo Futura PNCP 102121-93/2026
Local: Av. Prof. Lineu Prestes, n° 2227, Cidade Universitaria, Sdo Paulo/SP

Data: 28 de setembro de 2026

1. Objetivo

A presente Andlise de Risco Preliminar tem por objetivo identificar eventos capazes de comprometer o sucesso da licitagdo e a adequada execucéo do contrato, avaliar

sua probabilidade, impacto e possibilidade de mitigacao e estabelecer medidas preventivas e corretivas.

A anélise considera o projeto executivo multidisciplinar, o Termo de Referéncia, a planilha orgamentaria, o cronograma fisico-financeiro e as caracteristicas da
intervengdo, que envolve construgdo de edificio de aproximadamente 935,25 m?, reforma de vestiarios e CME, instalacbes especiais, radioprotecdo, elevador,
climatizagdo, execugdo em ambiente institucional em funcionamento e manutencéo preventiva posterior.

2. Critérios de avaliagéo

2.1 Probabilidade de ocorréncia

Codigo Classificagdo Critério orientativo

1 Baixa Evento pouco provavel, dependente de circunstancias excepcionais.
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2 Moderada Evento possivel, com ocorréncia ocasional em obras semelhantes.

3 Alta Evento provavel, associado a condigdes relevantes do objeto ou do ambiente.

4 Potencial Evento com possibilidade significativa ou recorrente de ocorréncia, exigindo atengao prioritaria.

2.2 Impacto caso o evento ocorra

Cédigo Classificacdo Critério orientativo
1 Baixo Efeito localizado, de facil corregdo, sem impacto relevante no prazo, custo ou funcionamento.
2 Moderado Exige providéncias administrativas ou técnicas, com impacto controlavel em prazo, custo ou operagao.
3 Alto Pode provocar atraso relevante, custos adicionais, retrabalho, paralisagéo parcial ou ndo conformidade importante.
4 Severo Pode comprometer o objeto, causar paralisagéo significativa, dano a seguranca, a assisténcia ou ao patrimonio, ou exigir reprogramacéo substancial.

2.3 Possibilidade de mitigacao

Nesta analise, quanto maior o cédigo, menor é a facilidade de mitigagao:

Cédigo Classificacdo Critério orientativo
1 Potencial Mitigagao simples, preventiva e amplamente controlavel pela Administragéo ou contratada.
2 Alta Mitigagao vidvel com planejamento, fiscalizagéo e controles definidos.
3 Média Mitigac&o possivel, mas dependente de fatores externos, decisGes tempestivas ou solucdes técnicas especificas.
4 Baixa Mitigacéo limitada, onerosa ou dependente de eventos externos, com possibilidade de dano residual elevado.

Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na pagina 16 deste documento.
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2.4 Priorizacéo

Para priorizagdo, utiliza-se o produto entre probabilidade x impacto:

e 1a3:risco baixo;

e 4 a6: risco moderado;
e 7al0: risco alto;

e 11 a 16: risco critico.

A possibilidade de mitigagdo néo altera o produto, mas orienta o nivel de controle, a alocagdo de responsabilidades e a necessidade de acompanhamento.

3. Matriz consolidada de riscos

ID Fase Evento de risco Causa provavel Consequéncia Probabilidade Impacto Mitigacao Nivel R:i?::ispa:lel
RO1 Planejamento Incompatibilidade entre Falhas de Aditivos, retrabalho, 3-Alta 4- 3 - Média 12— Administragéo /
projetos, memoriais, compatibilizagéo, atraso, disputas e Severo Critico projetistas
planilha e cronograma versdes distintas ou dificuldade de medicdo
omissdes
R02 Planejamento Quantitativos ou precos Erro de levantamento, Propostas inexequiveis, 3-Alta 4 2-Alta 12— Administragéo /
orgamentarios incorretos composicao, BDI, sobreprego, necessidade Severo Critico orcamento
unidade ou atualizagdo de corregéo ou fracasso da
licitagdo
RO3 Licitagéo Licitagdo deserta ou Exigéncias Atraso no inicio da obra e 2 — Moderada 4 2-Alta 8—Alto Administracéo
fracassada inadequadas, necessidade de revisdo do Severo
orgamento defasado, planejamento
baixa atratividade ou
restricdo indevida
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RO4 Licitagéo Restricdo indevida a Exigéncias de Impugnagdes, recursos, 2 — Moderada 4-— 2-Alta 8—Alto Administracéo /
competitividade habilitagdo anulacéo ou reducdo da Severo juridico
desproporcionais ou competigéo
especificagdes
injustificadas
RO5 Licitagédo Proposta inexequivel ou Subestimativa de Paralisagéo, pedidos de 3-Alta 4- 2-Alta 12— Licitante /
desequilibrio de precos custos, erro de reequilibrio, baixa Severo Critico contratada /
interpretacdo ou qualidade ou abandono Administracdo
deségio excessivo
R06 Contratagéo Falha na comprovagao da Atestados insuficientes Contratacdo de empresa 2 — Moderada 4 2-Alta 8- Alto Administragédo
capacidade técnica ou incompativeis com sem capacidade para Severo
parcelas relevantes executar sistemas
complexos
RO7 Mobilizagdo Atraso na emissdo da Pendéncias Atraso no cronograma e 2 — Moderada 3-Alto 2-Alta 6— Administracdo
ordem de inicio ou na administrativas, custos indiretos Moderado
liberagdo das areas licencas, interferéncias
ou auséncia de
planejamento interno
RO8 Mobilizagéo Canteiro, isolamento ou Planejamento Acidentes, interferéncia no 3 - Alta 4 2 - Alta 12— Contratada /
circulagao inadequados insuficiente do acesso e atendimento e paralisacdo Severo Critico fiscalizagdo
convivéncia com éreas de frentes
em funcionamento
R09 Execucédo Acidente de trabalho ou Descumprimento de Lesdes, paralisacdo, 2 — Moderada 4- 2-Alta 8- Alto Contratada
falha de seguranca NRs, auséncia de responsabilizacéo civil, Severo

EPCI/EPI, treinamento
insuficiente

trabalhista e
administrativa
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R10 Execucédo Danos a redes, instalagdes Falta de levantamento, Interrupgao de energia, 3-Alta 4-— 2-Alta 12— Contratada /
ou equipamentos existentes escavagdo sem é4gua, TI, incéndio ou Severo Critico Administragéo
liberagéo ou protecdo atendimento clinico
inadequada
R11 Execucdo Interferéncia excessiva nas Poeira, ruido, vibragéo, Reclamagdes, risco 3 - Alta 4 2 - Alta 12— Contratada /
atividades clinicas e bloqueios ou sanitario, suspensao de Severo Critico fiscalizagdo
académicas interrupgdes néo atividades e danos a
programadas imagem institucional
R12 Execucédo Atraso na obra Baixa produtividade, Atraso na entrega, custos 3-Alta 4- 2-Alta 12— Contratada
falhas de planejamento, indiretos e postergagdo Severo Critico
falta de equipe ou dos beneficios
materiais
R13 Execucédo Desabastecimento ou Falhas de Paralisacéo de frentes e 3-Alta 3-Alto 2-Alta 9 - Alto Contratada
atraso de materiais e fornecimento, reprogramacéo do
equipamentos importacéo, fabricacdo caminho critico
ou logistica
R14 Execucédo Baixa qualidade ou Material inadequado, Retrabalho, rejeicéo, 3-Alta 4-— 2-Alta 12— Contratada /
desconformidade dos méo de obra atraso, perda de garantia e Severo Critico fiscalizagdo
servigos insuficiente ou custo adicional
fiscalizacdo deficiente
R15 Estrutura Condigdes de solo ou Informagdes Alteragao de solugdo, 2 — Moderada 4 3 — Média 8—Alto Conforme
interferéncias ocultas incompletas ou redes custo adicional e atraso Severo matriz
diferentes das previstas nao cadastradas contratual
R16 Instalagdes Incompatibilidade entre Falta de coordenagéo Retrabalho, perda de 3-Alta 4-— 2-Alta 12— Contratada /
arquitetura, estrutura e de projetos e alteracdes desempenho e atraso no Severo Critico fiscalizagdo

instalacdes

sem controle

comissionamento
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R17 Radioprotegdo Execucdo inadequada da Falha de interpretacdo Impossibilidade de 2 — Moderada 4-— 3 — Média 8—Alto Contratada /
blindagem radiolégica do laudo, material aprovacao, risco a Severo responsavel
inadequado ou seguranca e necessidade técnico
alteracdo ndo de demoligéo/reexecugéo
autorizada
R18 CME Sistema de climatizacéo, Projeto ndo atendido, Impossibilidade de 2 — Moderada 4- 3 - Média 8- Alto Contratada /
renovacdo, filtragem ou instalacéo incorreta ou operacéo adequada da Severo fiscalizagdo
presséo fora dos balanceamento CME e risco sanitario
parametros insuficiente
R19 Sistemas Falha nos testes, Testes incompletos, Recebimento retardado, 3-Alta 3-Alto 2-Alta 9 - Alto Contratada /
comissionamento ou auséncia de registros operacdo insegura e fiscalizacdo
documentacéo ou entrega de as built dificuldade de manutengéo
deficiente
R20 Sistemas Atraso ou falha na Dependéncia de Impossibilidade de 2 — Moderada 4 3 - Média 8—Alto Contratada
instalacéo do elevador fornecedor conclusao funcional e Severo
especializado, prejuizo a acessibilidade
fabricagéo ou interfaces
civis
R21 Sistemas Desempenho inadequado Dimensionamento, Desconforto, falha 2 — Moderada 4 3 — Média 8- Alto Contratada
da climatizacéo ou montagem, automagdo operacional e ndo Severo
exaustdo ou balanceamento atendimento a requisitos
incorretos da CME
R22 Ambiental Destinagao irregular de Falha de segregacéo, Multas, dano ambiental, 2 — Moderada 3-Alto 1- 6— Contratada /
residuos da construgdo transporte ou responsabilizacéo e Potencial Moderado fiscalizacdo

contratagéo de
transportador ndo
autorizado

prejuizo reputacional
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R23 Ambiental Excesso de poeira, ruido, Controle ambiental Incémodo, risco & 3-Alta 3-Alto 2-Alta 9 - Alto Contratada
vibracao ou efluentes insuficiente no canteiro operagéo e paralisagao de
servigos
R24 Financeiro Variacdo extraordinaria de Eventos supervenientes Solicitacdo de reequilibrio, 2 — Moderada 3-Alto 3 - Média 6— Conforme
precos ou desequilibrio fora da alea ordinria atraso ou reducdo do ritmo Moderado matriz de riscos
econdmico-financeiro da obra
R25 Financeiro Falta ou atraso de Falha de programacéo, Impossibilidade de 2 — Moderada 4-— 3 - Média 8—Alto Administracéo
disponibilidade empenho ou fluxo emisséo da ordem de Severo
orcamentéria/financeira financeiro inicio ou atraso nos
pagamentos
R26 Gestdo Fiscalizacéo insuficiente Falta de servidores Medic6es inadequadas, 3-Alta 4-— 2-Alta 12— Administracdo
ou descontinuidade da habilitados, néo detecgéo de falhas e Severo Critico
equipe substituicdes ou perda de controle
sobrecarga
R27 Gestéo Medigéo ou pagamento de Documentagéo Pagamento indevido, 2 — Moderada 4 1- 8- Alto Fiscalizacdo /
servigos néo executados ou incompleta, critérios prejuizo financeiro e Severo Potencial gestor
néo aceitos indefinidos ou dificuldade de
conferéncia responsabilizacdo
insuficiente
R28 Contratual Subcontratagéo inadequada Falta de controle sobre Perda de qualidade, 2 — Moderada 3-Alto 2-Alta 6— Contratada /
ou néo autorizada empresas auséncia de Moderado fiscalizagéo
especializadas responsabilidade clara e
descumprimento
contratual
R29 Contratual Pleitos, aditivos ou Projeto incompleto, Aumento de custo, atraso 3-Alta 4-— 2-Alta 12— Administracéo /
alteracdes de escopo sem ordens informais ou e comprometimento do Severo Critico contratada

controle

falhas na matriz de

riscos

equilibrio contratual
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R30 Recebimento Né&o atendimento das Pendéncias, defeitos, Atraso na entrada em 2 — Moderada 3-Alto 2-Alta 6— Contratada /
condicdes para documentacéo ou operag&o e prolongamento Moderado fiscalizagéo
recebimento definitivo manutengéo da gestéo contratual

incompletas

R31 Manutengdo Manutencéo preventiva Equipe sem Falhas recorrentes, 2 — Moderada 3-Alto 2-Alta 6 Contratada
insuficiente de capacidade, falta de indisponibilidade e custos Moderado
climatizagéo ou elevador pecas ou relatérios corretivos

deficientes

R32 Operacéo Falta de capacitagéo dos Treinamento Uso incorreto, falhas, 2 — Moderada 3-Alto 1- 6— Contratada /
usudrios e equipe de incompleto ou manuais redugéo da vida Util e risco Potencial Moderado Administragédo
manutencdo inadequados operacional

R33 Externo Chuvas intensas ou eventos Condigdes climaticas Paralisago, danos ao 2 — Moderada 3-Alto 4 — Baixa 6— Conforme
climaticos extraordinarios além das previsiveis canteiro e atraso Moderado matriz de riscos

R34 Externo Restricdes operacionais Alteracdo de horarios, Reprogramagéo, redugao 2 — Moderada 3-Alto 3 - Média 6— Administracdo
impostas pela USP durante acessos ou necessidade de produtividade e Moderado
a execucgéo de preservar impacto no caminho

atendimento critico

4. Tratamento dos riscos prioritarios

RO1 - Incompatibilidade entre documentos técnicos

Medidas preventivas: realizar revisdo de compatibilizagdo; controlar versdes; confirmar premissas; promover reunido técnica antes da publicacdo; anexar

esclarecimentos oficiais; conferir interfaces entre arquitetura, estrutura, instalagdes, climatizacéo, elevador, radioprotecdo e acessibilidade.

Medidas corretivas: registrar a ocorréncia; suspender a frente afetada quando houver risco; emitir orientacéo técnica formal; avaliar necessidade de alteragdo contratual;

atualizar projeto, planilha e cronograma quando cabivel; aplicar a matriz de riscos.

RO02 — Erros de quantitativos e orcamento
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Medidas preventivas: conferir formulas, unidades, composi¢Bes, BDI, encargos, fontes e data-base; compatibilizar planilha com projetos e cronograma; corrigir a

diferenca de centavos identificada entre planilha e cronograma; revisar itens de maior relevancia.
Medidas corretivas: retificar documentos antes da publicacéo; responder formalmente aos pedidos de esclarecimento; avaliar impacto em propostas e, se necessario,

republicar o instrumento convocatdrio.

R08/R11 — Interferéncia no ambiente em funcionamento

Medidas preventivas: exigir plano de ataque, isolamento, circulacéo, controle de poeira, ruido e vibragdo; programar interrupcdes; definir rotas alternativas; proteger

pacientes, estudantes, servidores, equipamentos e rotas de fuga; realizar reunides semanais durante frentes criticas.

Medidas corretivas: interromper imediatamente a atividade insegura; restabelecer sistemas afetados; adotar medidas de contengdo; reprogramar servicos; registrar a
ocorréncia e apurar responsabilidade.

R10 — Danos a redes e instalacdes existentes

Medidas preventivas: realizar vistoria e levantamento de redes; conferir projetos com a situagéo de campo; exigir liberagdo da fiscalizagdo antes de escavagdes; proteger
redes; executar sondagens ou inspe¢des complementares quando necessarias.

Medidas corretivas: isolar a &rea; acionar manutencao e equipes especializadas; restabelecer o servico prioritario; documentar danos; exigir reparacéo pela responsavel
conforme a matriz contratual.

R12/R13 — Atrasos e falta de materiais

Medidas preventivas: exigir cronograma detalhado de suprimentos; acompanhar o caminho critico; aprovar previamente materiais e equipamentos; manter planejamento
de compras; exigir plano de recuperagdo quando houver desvio.

Medidas corretivas: reprogramar frentes sem comprometer a qualidade; exigir reforgo de equipe ou turnos quando cabivel; aplicar sangdes contratuais em caso de atraso
imputavel; avaliar substituigdo por equivalente técnico aprovado.

R14/R16 — Baixa qualidade e incompatibilidades de execucéo
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Medidas preventivas: inspecdes por etapas; aprovacdo de amostras; ensaios e controle tecnoldgico; verificacdo de instalagdes antes do fechamento; acompanhamento
de interfaces; registros fotograficos e diario de obra.

Medidas corretivas: rejeitar servicos; exigir demolicéo e reexecucdo; ndo medir servigos ndo aceitos; registrar ndo conformidade; aplicar garantias e sancdes quando

cabiveis.

R17/R18/R21 — Sistemas criticos e radioprote¢édo

Medidas preventivas: exigir profissionais habilitados; conferir materiais e solu¢des com responsavel técnico; acompanhar blindagem antes do fechamento; executar

testes, balanceamento, medi¢des e comissionamento; vincular recebimento & comprovagao do desempenho.
Medidas corretivas: impedir a operacdo do ambiente até a correcéo; repetir ensaios; exigir reexecucdo; obter aprovacéo técnica e documentacéo atualizada.

R26/R27/R29 — Governanga, fiscalizaclo e alteracdes

Medidas preventivas: designar gestor e fiscais antes da ordem de inicio; definir substitutos; capacitar equipe; padronizar medicdo; exigir meméria de calculo, relatério

fotografico, diario, ensaios e cronograma; formalizar toda ordem e alteragdo.

Medidas corretivas: revisar medicdes; glosar valores indevidos; instaurar apuracéo; formalizar aditivo somente quando juridicamente cabivel; atualizar matriz e registros
de risco.

5. Plano geral de monitoramento

Frequéncia Atividade Responsavel

Antes da licitacdo Compatibilizacéo final dos projetos, planilha, cronograma e matriz de riscos Administracdo / engenharia
Antes da assinatura Conferéncia de habilitagdo, garantia, seguros, licencas e equipe técnica Administracdo / licitagdes
Antes da ordem de inicio Vistoria, liberagéo de éreas, plano de ataque, canteiro e protocolos de seguranga Gestor / fiscais / contratada
Semanal Acompanhamento de frentes criticas, interferéncias, seguranga e caminho critico Fiscalizagdo / contratada
Mensal Medicao, relatério fotografico, diario, cronograma, riscos e plano de recuperagao Gestor / fiscalizagdo
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Por etapa Ensaios, inspegdes, controle tecnoldgico e aceite dos servigos Fiscais técnicos

Antes do recebimento Testes, comissionamento, as built, manuais, garantias e treinamento Fiscalizagéo / contratada

Durante manutencdo Relatérios, checklists, chamados, PMOC e disponibilidade dos sistemas Gestor / fiscalizagdo

6. Alocacao preliminar de responsabilidades

Categoria Responsabilidade preliminar
Planejamento, equipe, produtividade e método construtivo Contratada
Qualidade dos materiais e servigos fornecidos Contratada

Protegéo de &reas, usuarios, redes e equipamentos durante a execugdo

Contratada, sem prejuizo das obrigaces de colaboragédo da Administragéo

Informagdes, projetos e aprovagdes de responsabilidade institucional

Administracdo

Alteracdes formais solicitadas pela Administracéo

Administracdo, com ajuste contratual quando cabivel

Interferéncias ocultas ndo identificaveis por diligéncia ordinéria

Definicao especifica na matriz contratual

Riscos ordinérios de mercado e condicdes previsiveis

Contratada até o limite do reajuste contratual

Eventos extraordinarios e supervenientes

Conforme matriz de riscos e legislacéo aplicavel

Fiscalizacéo, decisdes e pagamentos regularmente devidos

Administracdo

7. Conclusao

A anélise identifica riscos predominantemente relacionados a complexidade multidisciplinar do objeto, & execu¢do em ambiente institucional em funcionamento, a

interdependéncia entre sistemas, a necessidade de manutengao da continuidade das atividades clinicas e académicas e a preciséo dos documentos técnicos e orcamentarios.
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Os riscos mais relevantes séo: incompatibilidade de projetos e documentos; erros de quantitativos e orcamento; interferéncias nas atividades em funcionamento; danos a
redes existentes; atrasos; baixa qualidade; falhas de fiscalizagdo; alterages de escopo sem controle; e problemas de desempenho em radioprotecdo, CME, climatizacéo

e elevador.

A contratagdo é viavel, desde que os riscos sejam incorporados ao Termo de Referéncia, ao edital, ao contrato e a matriz definitiva de riscos, com responsabilidades
claramente distribuidas, controles preventivos, fiscalizagéo habilitada, registros formais e acompanhamento periédico.

A matriz devera ser revisada ap6s a compatibilizagdo final dos projetos, a confirmacéo das licencas, a validacéo da planilha e a definicdo da estratégia de contratagdo,

especialmente quanto ao prazo total de obra e manutencgdo.

Sdo Paulo, 28 de setembro de 2026.

Responsavel pela elaboragéo
Nome: Rosivaldo da Silva Borges
Cargo: Chefe da Divisdo Financeira

Documentos considerados
e Termo de Referéncia — Obra Clinica FOUSP;
e Projeto Executivo de Arquitetura;
e Projeto Executivo Estrutural;
e Projeto Executivo de InstalagBes Elétricas;
e Projeto Executivo de SPDA;
e Projetos Executivos Hidraulicos;
e Projeto Executivo de Prevengdo e Combate a Incéndio;
e Projeto Executivo de Tecnologia da Informagdo;
e Projetos Executivos de Climatizagdo, Ventilacdo e Exaustao;
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e Planilha de Custos Estimados da Clinica;
e Cronograma fisico-financeiro;

e Estudo Técnico Preliminar.
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| | (: | I UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
TERMO DE REFERENCIA PRELIMINAR
DEMANDA DE COMPRA N° 302091/2026

Contemplar os requisitos do inciso XXIII, art. 6°, Lei n°® 14.133/2021.

Observacoe -
Anexo: Vide anexo para "Termo de Referéncia Preliminar".
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ANEXO PARA "TERMO DE REFERENCIA PRELIMINAR"

TERMO DE REFERENCIA

Contratacdo de empresa especializada para execucao de obra de construcao,

reforma, instalagcées e manutencao predial

Unidade requisitante: Faculdade de Odontologia da Universidade de S&o Paulo —
FOUSP

Contratante: Universidade de Sao Paulo — USP

Local de execucdo: Av. Prof. Lineu Prestes, n° 2227, Cidade Universitaria, Sdo Paulo/SP,
CEP 05508-000.

Data-base do orcamento: setembro de 2026, conforme planilha orcamentaria anexada.

1. Objeto

1.1. Contratacdo de empresa especializada em engenharia e construcdo civil, sob o
regime de empreitada por preco global, para execucao integral, com fornecimento de
mao de obra, materiais, equipamentos, ferramentas, transporte, administragdo local,
encargos, licengas, testes, comissionamento, documentacao técnica e demais recursos

necessarios, da obra de:
e construcdo do edificio anexo destinado a nova recepgéo, atendimento das clinicas e
Centro de Diagnosticos Digitais/Radiologia;
e execucao de instalacdes e sistemas prediais complementares do edificio anexo;
¢ reforma e ampliacdo dos vestiarios existentes, inclusive vestiario acessivel,

o reforma e ampliacdo da Central de Material e Esterilizacdo — CME, incluindo &reas

limpa e suja, sala de autoclaves e respectivas instalacoes;

e execucao dos servigos externos, acessibilidade, urbanizagéo, drenagem, calcadas,

rampas, paisagismo e recomposi¢ao das areas afetadas;
o fornecimento, instalagdo, testes e entrega do elevador previsto no projeto executivo;

e fornecimento, instalagéo, testes e comissionamento dos sistemas de climatizacéo,

ventilacdo, renovacao e exaustao;
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e prestacdo, apds a entrega dos sistemas, de manutencao preventiva dos sistemas de

ar-condicionado e do elevador pelo prazo de 12 meses.

1.2. A contratacéo sera realizada com base no projeto executivo, memoriais descritivos,
especificacdes, quantitativos, planilha orcamentaria e cronograma fisico-financeiro

anexos, que integram este Termo de Referéncia para todos os fins.

1.3. A descricdo do objeto devera ser lida conjuntamente com todos os documentos
técnicos anexos. Em caso de divergéncia, prevalecera a seguinte ordem, salvo disposi¢cédo
expressa no edital: (i) esclarecimentos e respostas oficiais; (ii) projeto executivo e
memoriais técnicos aprovados; (iii) planilha orcamentaria e quantitativos; (iv) este Termo

de Referéncia; (v) proposta da contratada.

2. Fundamentacédo e necessidade da contratacéo

2.1. A contratacdo visa ampliar e adequar a infraestrutura fisica da FOUSP para
atendimento das atividades de recepc¢éo, diagnéstico por imagens, atendimento clinico,
esterilizacdo de materiais e utilizacdo dos vestiarios, com melhoria das condi¢cdes de
acessibilidade, seguranca, funcionalidade, salubridade, continuidade operacional e
atendimento as exigéncias técnicas aplicaveis a estabelecimentos assistenciais de salde
e ambientes educacionais.

2.2. A solugdo foi desenvolvida em projeto executivo multidisciplinar, abrangendo
arquitetura, estrutura, instalacdes elétricas, SPDA, instalacfes hidraulicas, aguas pluviais,
prevencdo e combate a incéndio, tecnologia da informacgédo, climatizagdo, ventilagao,

exaustdo, acessibilidade e demais disciplinas pertinentes.

2.3. A execucdo devera observar a Lei Federal n® 14.133/2021, a legislacao estadual e
municipal aplicavel, as normas técnicas da ABNT, as instru¢des técnicas do Corpo de
Bombeiros do Estado de S&o Paulo, as normas sanitarias, de seguranca do trabalho,

ambientais, de acessibilidade e as regras internas da USP.

2.4. A Lein® 14.133/2021 exige projeto executivo para a realizacdo de obras e prevé que

o Termo de Referéncia contenha, entre outros elementos, objeto, fundamentacao, solugéo
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integral, requisitos, modelo de execugdo e gestdo, critérios de medi¢cdo e pagamento,

selecdo do fornecedor, estimativa de valor e adequagéo or¢gamentaria.

3. Documentos técnicos integrantes
3.1. Integram o edital e o futuro contrato, como anexos técnicos:
e Projeto Executivo de Arquitetura — edificio anexo, recepcao, Centro de Diagnésticos
Digitais/Radiologia, acessos, rampas, sanitérios, vestiarios e detalhes construtivos;
e Projeto Executivo Estrutural;
e Projeto Executivo de Instalacdes Elétricas;
e Projeto Executivo de SPDA;
e Projeto Executivo de Instalacdes Hidraulicas e Sanitéarias;
¢ Projeto Executivo de Instalagdes Hidraulicas dos vestiarios e CME;
e Projeto Executivo de Prevencdo e Combate a Incéndio;
e Projeto Executivo de Tecnologia da Informacao;
e Projeto Executivo de Ar-Condicionado do edificio anexo;
e Projeto Executivo de Ar-Condicionado, ventilacdo e exaustao da CME;
e Memoriais descritivos e especificacfes técnicas das disciplinas;
¢ Planilha de Custos Estimados da Clinica;
e Cronograma fisico-financeiro da obra;

e Registro de Responsabilidade Técnica — RRT n°® 13822415 e demais ARTS/RRTs
aplicaveis;
e laudos, estudos de blindagem radiolégica e documentos de aprovacao

eventualmente existentes;
e matriz de riscos;

e minuta contratual;
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e modelos de diario de obra, medicédo, relatério de manutencao preventiva, termo de

recebimento provisério e termo de recebimento definitivo.

3.2. A contratada devera examinar todos os documentos e realizar vistoria técnica, quando
prevista no edital, antes da apresentacdo da proposta. A apresentacdo da proposta
implicara aceitagdo das condi¢cdes aparentes do local, sem prejuizo da responsabilidade
da Administracdo por informacdes ou condi¢bes que ndo pudessem ser identificadas por

diligéncia técnica ordinaria.

4. Caracteristicas e escopo técnico

4.1. Edificio anexo

4.1.1. Construcdo de edificio de dois pavimentos, com area aproximada de 935,25 mz2,
incluindo caixa de escada, elevador, circulacéo e espaco coberto de ligacdo com o edificio

das clinicas.

4.1.2. O pavimento térreo compreendera, entre outros ambientes, saldo de espera,
recepcdo, atendimentos, sanitarios masculinos, femininos e acessiveis, escritério,

circulacédo vertical, casa de maquinas e areas técnicas.

4.1.3. O pavimento superior compreendera recepgdo e ambientes para diagndstico por
imagens, incluindo salas de RX, salas de tomografia, escaneamento, interpretacdo de
imagens digitais, centro de processamento de imagens, CPD, informética, administrativo,

sanitarios e areas técnicas.

4.1.4. As salas de radiologia deverdo ser executadas com a blindagem radioldgica
especificada no projeto, no laudo técnico e nos memoriais, incluindo paredes, portas,
visores, passagens e demais elementos, sem alteracdo de espessuras ou materiais sem

aprovacéo formal do responsavel técnico e da fiscalizacao.

4.2. Reforma e ampliagdo dos vestiarios

4.2.1. Demolicdo e remocéao de revestimentos, forros, divisorias, caixilhos, equipamentos,

mobiliario e instala¢des indicados no projeto de demoligéo.
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4.2.2. Ampliacdo dos ambientes, execucdo de estrutura, fechamento, cobertura,
revestimentos, instalacdes, loucas, metais, divisorias, caixilhos, bancos, armarios,
vestiario acessivel, barras de apoio, sinalizacdo e demais elementos definidos no projeto

executivo.

4.2.3. O acabamento devera atender as especificagfes do projeto, incluindo piso
ceramico/porcelanato, revestimento de paredes, forro, pintura, divisérias em material

resistente a umidade e demais componentes.

4.3. Central de Material e Esterilizacao

4.3.1. Reforma e ampliagdo da CME, incluindo areas limpa e suja, sala de autoclaves,
instalacBes hidraulicas, drenagem, ventilacédo, renovacdo de ar, exaustdo, climatizacéo,
instalacdes elétricas, bases, suportes, dutos, grelhas, quadros, comandos, filtros e demais

componentes pI'EViS'[OS.

4.3.2. O sistema de climatizacao e ventilacdo da CME devera atender as condicdes de
projeto, inclusive temperatura, renovacédo de ar, filtragem, pressdo relativa, vazdes e

demais parametros definidos no memorial especifico e nas normas técnicas aplicaveis.

4.4. Instalagbes e sistemas

4.4.1. Deveréo ser executados, testados e entregues em funcionamento, no minimo:

¢ fundag®es, estruturas, lajes, cobertura e elementos metalicos;

¢ alvenarias, drywall, revestimentos, pisos, forros, esquadrias, portas e vidros;
¢ impermeabilizacbes, rufos, calhas, condutores e drenagem;

e instalagcBes de agua fria, esgoto, ventilagédo sanitaria e aguas pluviais;

e instalacOes elétricas de baixa tenséo, quadros, alimentadores, iluminacdo, tomadas,

alimentacdo de equipamentos e interligacdes;
e SPDA, equipotencializagéo e aterramento;
¢ infraestrutura e pontos de tecnologia da informacao;

e sistemas de prevencgdo e combate a incéndio;
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e sistemas de ar-condicionado, renovacgao, ventilacdo e exaustao;

e elevador de duas paradas, capacidade aproximada de 275 kg e demais
caracteristicas do projeto;

e acessibilidade, pisos tateis, rampas, corrimaos, guarda-corpos, sanitarios acessiveis

e sinalizacao;

urbanizacéo, calcadas, sarjetas, jardins, recomposicdes e limpeza final.

4.4.2. O elevador devera ser fornecido e instalado conforme o memorial e projeto, com
projeto especifico de instalacdo submetido previamente a aprovacdo da fiscalizacao,
testes, comissionamento, documentacdo, treinamento dos usuarios indicados pela

Contratante e manutencao preventiva por 12 meses.

4.4.3. A contratada devera verificar em campo as interfaces com redes existentes,
especialmente elétrica, hidraulica, drenagem, telecomunicagfes, incéndio, gases,
circulacdo e estruturas. Escavacfes proximas a redes existentes somente poderao ocorrer

apos liberacao da fiscalizacdo e adocao das medidas de seguranca cabiveis.

5. Requisitos de execucédo

5.1. A contratada devera fornecer todos 0s materiais, equipamentos, mao de obra,
ferramentas, maquinas, andaimes, transporte, protecdo, sinalizagéo, isolamento de areas,
administracéo local, ensaios, documentacéo e demais recursos necessarios a execugao
completa do objeto.

5.2. Todos os materiais deverdo ser novos, de primeira qualidade, compativeis com os
projetos, certificados quando exigido e submetidos a aprovacao da fiscalizacao antes da
aplicacdo. Marcas eventualmente indicadas nos memoriais serdo entendidas como
referéncia de padrao, admitindo-se equivalente técnico, desde que comprovada a

compatibilidade e aprovada previamente.

5.3. N&o serdo aceitos servigos executados em desacordo com 0s projetos, memoriais,
normas técnicas, boas praticas de engenharia, instru¢cbes dos fabricantes ou

determinacdes formais da fiscalizacao.
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5.4. A contratada devera manter a obra organizada, limpa e segura, realizar limpeza diaria,
retirar entulho periodicamente, manter bota-fora semanal ou em frequéncia determinada
pela fiscalizagdo e destinar residuos a locais autorizados, observando a legislacéo

ambiental e as regras da USP.

5.5. A execucdo devera minimizar interferéncias nas atividades da Faculdade e da Clinica.
A contratada devera apresentar plano de ataque, plano de isolamento, plano de circulacdo
de trabalhadores e materiais, plano de interrupgdes programadas e medidas para controle

de poeira, ruido, vibragcdo, contaminantes e riscos a operacao assistencial.

5.6. Servicos que possam afetar areas em funcionamento, sistemas essenciais, acessos
de pacientes, rotas de fuga, energia, 4gua, climatizacdo, seguranca ou atendimento clinico

dependeréo de programacao e autorizacéo prévia da fiscalizacao.

5.7. A contratada devera cumprir integralmente as normas regulamentadoras de
seguranca e saude no trabalho, especialmente as aplicaveis a construcdo civil, trabalho
em altura, instalagdes elétricas, maquinas, escavacgdes, espacos confinados, sinalizacdo

e protecao coletiva e individual.

5.8. A contratada deverd manter profissional legalmente habilitado como responsavel
técnico, com ART/RRT de execucdo, e profissionais habilitados nas disciplinas

necessarias.

6. Prazo e cronograma

6.1. O prazo de execuc¢do da obra serd de 12 meses, contado da emisséo da ordem de

inicio ou instrumento equivalente, conforme definido no contrato.

6.2. O prazo de manutencdo preventiva dos sistemas de ar-condicionado e do elevador
sera de 12 meses, contado do recebimento provisério dos respectivos sistemas ou da
data de entrada em operacdo definida pela fiscalizacdo, o que ocorrer conforme o

cronograma contratual.

6.3. O prazo contratual devera abranger a execucao da obra, testes, comissionamento,

correcdes, entrega de documentacéo, recebimento provisorio e a manutencao preventiva

Documento assinado digitalmente - Por favor, verifique o HASH de autenticidade na pagina 24 deste documento.
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de 12 meses. A Administracdo devera definir no edital se o prazo total sera de 12 meses
com manutencdo concomitante ou de 12 meses de obra acrescidos de 12 meses de
manutencdo. Para esta minuta, adota-se a segunda alternativa quando a manutencdo

comecar apos o recebimento provisorio.

6.4. O cronograma fisico-financeiro anexo devera ser observado pela contratada. A
contratada devera apresentar cronograma detalhado de mobilizacdo, execucao, testes,

comissionamento, entrega e manutencgao, compativel com o cronograma oficial.

6.5. Marcos minimos:

Marco Prazo indicativo
Mobilizacdo, canteiro, licencgas e sinalizacao Més 1
Fundacgfes, estrutura e lajes Meses1a4
Servigos civis e demoli¢Bes/reformas Meses 2 a 10
Instalacdes hidraulicas e elétricas Meses 2 a 11
Climatizagéo e ventilagédo Meses 5a 11
Elevador Meses 8 a 11
Testes, comissionamento, limpeza e | Més 12
documentacgéo

Manutencéo preventiva de ar-condicionado e | 12 meses apés o marco contratual
elevador definido

6.6. A contratada devera atualizar mensalmente o cronograma, informar desvios e

apresentar plano de recuperagao quando houver atraso imputavel a execucao.

7. Manutencao preventiva

7.1. A manutencéo preventiva dos sistemas de ar-condicionado, ventilacdo, renovacgéo e

exaustao e do elevador serd prestada por 12 meses.
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7.2. A manutencao de ar-condicionado devera incluir, no minimo:

inspecao visual e funcional dos equipamentos;
limpeza e substituigdo de filtros conforme necessidade e especificagéo;

limpeza de serpentinas, bandejas, drenos, grelhas, venezianas e componentes

acessiveis;

verificacdo de ventiladores, motores, correias, mancais, comandos e protecoes;
verificacdo de pressdes, temperaturas, vazdes, ruidos, vibracdes e estanqueidade;
verificagdo de circuito frigorigeno, isolamento, carga de fluido e vazamentos;
testes de renovacao, exaustao, pressao e condigbes ambientais da CME;
reaperto, ajustes, lubrificagcéo e correcdo de pequenas falhas;

emisséao de relatério individualizado por equipamento e sistema;

atualizacdo do PMOC e demais documentos legalmente exigiveis, quando aplicavel.

7.3. A manutencao do elevador deverd incluir, no minimo:

inspecdes peridédicas de maquinas, motor, freios, cabos, polias, guias, portas,

comandos, sensores, sinalizacao, iluminacgdo e dispositivos de seguranca;
lubrificacdo e ajustes;

testes de nivelamento, parada, abertura e fechamento de portas, alarme e

comunicagao;
atendimento a chamados corretivos emergenciais durante a vigéncia,
emissédo de relatdério mensal, registro de ocorréncias e recomendacdes técnicas;

manutencao conforme manual do fabricante e legislacédo aplicavel.

7.4. Pecas, componentes ou servigos corretivos extraordindrios ndo previstos na

manutencao preventiva somente poderdo ser executados mediante autorizacao formal da

Contratante, orcamento e instrumento contratual adequado, quando cabivel.
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7.5. A contratada devera manter canais de atendimento e observar os seguintes niveis

minimos, sem prejuizo de critérios mais rigorosos do edital:

Ocorréncia Prazo de resposta

Falha que interrompa equipamento critico ou | Até 2 horas

elevador

Falha que reduza desempenho sem interrupgao total | Até 1 dia util

Servico preventivo programado Conforme plano aprovado
Entrega de relatério mensal Até o 5° dia util do més
seguinte

8. Orcamento estimado e valor maximo

8.1. O valor maximo aceitavel da contratacdo serd de R$ 6.086.158,85 ou o valor
atualizado e formalmente aprovado na planilha orcamentéaria definitiva que integrar o
edital, incluindo BDI, encargos sociais, materiais, mdo de obra, equipamentos,
mobilizagdo, administracdo local, tributos, custos indiretos, testes, entrega e demais
obrigagdes do objeto.

8.2. A planilha anexada informa total aproximado de R$ 6.086.158,85, com BDI indicado
de 23,54%, e utilizacdo de referéncias CDHU, SINAPI, FDE, SIURB, SICRO3, SBC e
SETOP, conforme a composicdo apresentada.

8.3. A Administracao devera conferir aritmeticamente a planilha antes da publicagdo, pois
os documentos anexos apresentam pequenas diferencas de centavos entre totais e
poderédo conter itens cuja descrigdo, quantitativo, unidade, BDI ou composigao precise ser
validada.

8.4. A manutencéo aparece na planilha com valor estimado de R$ 138.300,34, esse valor
contempla conjuntamente ar-condicionado e elevador durante 12 meses, segregado da

parcela de obra.
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8.5. O orgcamento devera ser acompanhado de precos unitarios referenciais, composicoes,
memoarias de calculo, fontes, datas-base, encargos sociais, BDI e documentos de suporte.
A Lei n°® 14.133/2021 admite orcamento sigiloso mediante justificativa, sem ocultar
guantitativos e informagc8es necessarias a elaboracdo das propostas; a Administracdo

devera definir expressamente essa opcao no processo e no edital.

8.6. A proposta deverda apresentar planilha de precos unitarios e totais, BDI, composicdo
de custos, cronograma fisico-financeiro e demais documentos exigidos no edital. O prego
global proposto devera incluir todos os custos necessarios ao cumprimento integral do
objeto.

9. Regime de execucao e forma de pagamento

9.1. O regime de execucdo sera o de empreitada por preco global, salvo decisdo

motivada da Administracé@o pela ado¢éo de outro regime tecnicamente mais adequado.

9.2. A medicao sera mensal, por etapas e servi¢os efetivamente executados, aceitos pela

fiscalizacdo e compativeis com o cronograma fisico-financeiro.

9.3. Nao havera pagamento por materiais simplesmente entregues no canteiro, salvo
previsdo expressa no edital e comprovacéo de que estejam incorporados, adequadamente
armazenados, identificados e segurados, sem prejuizo da responsabilidade da contratada.

9.4. A medicdo devera ser acompanhada de:

¢ planilha de medigéo detalhada;

e memodria de célculo;

e relatdrio fotogréfico;

e diario de obra;

e atualizacdo do cronograma;

e notas fiscais;

e comprovacao de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria exigida;

e comprovantes de encargos e obriga¢cfes contratuais, quando aplicaveis;
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¢ relatorios de ensaios e testes correspondentes;
e documentos de manutenc¢do, quando se tratar da parcela de manutencéo.
9.5. O pagamento sera efetuado ap6s o aceite da medicdo pela fiscalizacdo e o

cumprimento das condi¢des contratuais, no prazo definido no edital e no contrato.

9.6. A manutencado preventiva sera paga mensalmente, apés a execucdo dos servigos
previstos no plano aprovado, mediante relatério, checklist, registros de chamados e aceite

da fiscalizagéo.

9.7. O pagamento ndo implicara aceitacdo definitiva dos servicos nem afastara a
responsabilidade da contratada por vicios, defeitos, falhas, desconformidades ou

obrigacdes de garantia.

10. Obrigacdes da contratada
10.1. Executar o objeto integralmente, conforme projetos, memoriais, planilha,

cronograma, normas e determinacdes da fiscalizacéo.

10.2. Designar responsavel técnico e manter equipe suficiente e qualificada durante toda

a execucao.

10.3. Providenciar ARTsS/RRTS, licengas, registros, autorizacdes, ensaios, certificados,

manuais e documentos de responsabilidade da executora.

10.4. Fornecer e exigir o uso de EPIs e EPCs, manter sinalizagdo, isolamento, protecdo

contra quedas, controle de acesso e condi¢des seguras de trabalho.

10.5. Proteger instalacdes existentes, equipamentos, mobiliario, pacientes, servidores,

estudantes, visitantes e areas em funcionamento.

10.6. Comunicar imediatamente a fiscaliza¢do qualquer interferéncia, risco, erro, omissao

ou incompatibilidade identificada nos documentos ou no local.

10.7. N&o executar alteracdes de projeto, materiais, rotas, equipamentos ou métodos que

afetem desempenho, custo, prazo, seguranca ou garantia sem autorizacao formal.
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10.8. Realizar todos os testes, ensaios, balanceamentos, verificacdes, inspecbes e

comissionamentos previstos nos projetos e normas.

10.9. Entregar manuais de operacdo e manutencao, certificados de garantia, catalogos,

fichas técnicas, registros de testes, certificados de materiais e documentagao “as built”.

10.10. Corrigir, as suas expensas, vicios, falhas, defeitos e servigos rejeitados pela

fiscalizacao.

10.11. Manter sigilo sobre informacdes de seguranca, infraestrutura, pacientes, atividades

clinicas e dados a que tiver acesso, observando a LGPD quando aplicavel.

10.12. Responder pelos danos causados a Administracdo ou a terceiros por agcdo ou

omissao de seus empregados, subcontratados ou prepostos.

11. Obrigagdes da contratante

11.1. Disponibilizar os projetos, memoriais, planilha e demais informagfes necessérias a

execucao.
11.2. Emitir ordem de inicio e disponibilizar as areas nas condi¢des previstas.

11.3. Designar gestor e fiscais do contrato, acompanhar a execugédo, analisar medicoes e

registrar ocorréncias.

11.4. Fornecer decisfes, aprovacdes e esclarecimentos de sua responsabilidade em

prazo compativel com o cronograma.
11.5. Efetuar os pagamentos devidos ap6s o cumprimento das condicbes contratuais.

11.6. Comunicar formalmente ndo conformidades e oportunizar sua corre¢do nos termos

contratuais.

12. Gestao, fiscalizacdo e controle

12.1. A gestdo sera exercida por servidor formalmente designado pela FOUSP. A

fiscalizacdo devera contar com profissionais habilitados e, quando necessario, apoio das
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areas de engenharia, arquitetura, seguranca, manutencao, tecnologia, radioprotecao,

incéndio e operacdo clinica.

12.2. A fiscalizagéo podera:

vistoriar frentes de servico;

e solicitar ensaios e amostras;
e rejeitar materiais ou servicos;
e determinar correcoes;

e suspender servicos em caso de risco, desconformidade ou interferéncia nao

autorizada;
e acompanhar testes e comissionamento;
e atestar ou rejeitar medicdes;
e exigir atualizacdo de cronograma e plano de recuperagao.

12.3. A contratada devera manter diario de obra fisico ou eletrbnico, com registro de
servicos, efetivo, equipamentos, ocorréncias, condicbes climaticas, visitas, instructes,
paralisacdes, testes e liberacoes.

12.4. Reunides de acompanhamento ocorrerdo em periodicidade definida pela

fiscalizacdo, no minimo mensalmente e sempre que necessario.

12.5. A fiscalizag@o ndo reduz nem substitui a responsabilidade técnica, civil, trabalhista,
ambiental e contratual da contratada.
13. Qualificacao técnica

13.1. A licitante deverd comprovar registro ou inscricdo da empresa e dos responsaveis
técnicos no CREA ou CAU, conforme as parcelas profissionais do objeto, em situacéo

regular e compativel com os servicos licitados.

13.2. Devera comprovar capacidade técnico-operacional para execucdo de obras de

edificacdo e instalagbes compativeis com o objeto, mediante atestados emitidos por
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pessoas juridicas de direito publico ou privado, admitido o somatério quando previsto no
edital.

13.3. Devera comprovar capacidade técnico-profissional dos responsaveis técnicos por
meio de certiddes de acervo técnico ou documentos equivalentes legalmente aceitos,

relativamente as parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo.

13.4. As parcelas de maior relevancia deverao ser definidas pela area técnica com base

na planilha e nos riscos do objeto, podendo compreender, conforme justificativa:

execucao de fundacdes e estrutura de edificagao;

e execucao de instalacdes elétricas de baixa tensado e alimentacédo de equipamentos;
e execucao de instalagdes hidraulicas e sanitarias;

e execucao de sistemas de climatizacao, ventilacao e exaustao;

e execucao de instalagbes de prevencdo e combate a incéndio;

e execucdo de impermeabilizacéo, cobertura e acabamentos;

e execucdo de elevador ou comprovacdo de vinculo com empresa especializada

autorizada;

e execucado de ambientes com requisitos de radioprotecdo, quando tecnicamente

exigivel.

13.5. Os quantitativos minimos de atestacdo deverdo ser fixados pela Administracdo com
motivagao técnica, proporcionalidade e observancia dos limites legais, evitando exigéncias

restritivas ou sem pertinéncia com o objeto.

13.6. A empresa devera apresentar declaracdo de disponibilidade de equipe,
equipamentos e instalagcdes necessérios, bem como relagcao dos profissionais que serédo

alocados, sem prejuizo da comprovagao documental na assinatura do contrato.

13.7. A subcontratacdo de parcelas especializadas podera ser admitida nos limites e
condicdes do edital, permanecendo a contratada principal integralmente responséavel pelo
objeto. N&o sera admitida subcontratacéo da parcela principal nem cesséo integral do

contrato.
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14. Forma e critério de selecao

14.1. Sugere-se a adocdo da modalidade concorréncia eletrdnica, pelo critério de
julgamento de menor preco global, em razdo da natureza de obra de engenharia e do
regime de empreitada por preco global, condicionada a validacao pela area de licitacdes
e pelo 6rgdo juridico.

14.2. Sera vencedora a licitante que apresentar o menor preco global valido, desde que
atenda integralmente as exigéncias de habilitacao, técnica, econdmica, fiscal, trabalhista

e as especificacdes do edital.

14.3. O edital devera prever analise de exequibilidade, negociacao, tratamento de empate,
recursos, garantias, sancgdes, reajuste, recebimento, alteragdo contratual, extingdo e
demais regras da Lei n°® 14.133/2021.

14.4. Considerando a complexidade e a interdependéncia das disciplinas, ndo se
recomenda o parcelamento do objeto, salvo demonstracdo técnica e econdmica em
sentido contrario. A execucdo integrada por uma contratada reduz riscos de
incompatibilidade entre arquitetura, estrutura, instalagdes, climatizacdo, elevador,
acessibilidade e comissionamento.

14.5. A Administracdo deverd utilizar as minutas e modelos institucionais vigentes da USP
para obras e servicos especiais de engenharia, quando aplicaveis. A Procuradoria-Geral
da USP disponibiliza roteiros e minutas pré-aprovadas para contratacdes sob a Lei n°
14.133/2021. [web:25]

15. Garantia contratual, seguros e responsabilidade

15.1. O edital devera definir a exigéncia de garantia contratual, nos percentuais e
modalidades admitidos pela Lei n°® 14.133/2021, considerando o valor, a complexidade, os

riscos e o prazo de manutencéo.

15.2. Quando tecnicamente justificavel, podera ser exigido seguro de responsabilidade
civil, seguro de riscos de engenharia e demais coberturas compativeis com a execucao.
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15.3. A contratada respondera pela estabilidade, seguranga, qualidade, funcionamento e

conformidade dos servigos, observados os prazos legais e contratuais de garantia.

15.4. Para elevador, climatizacdo, equipamentos, impermeabilizagdo, esquadrias,
cobertura e demais componentes, a contratada devera entregar garantias especificas do
fabricante e da instaladora, sem prejuizo da responsabilidade contratual da empresa

principal.

16. Reajuste e equilibrio econémico-financeiro

16.1. O contrato devera prever reajuste apdés o interregno minimo legal, mediante
aplicacdo do indice setorial ou geral definido pela Administracédo, contado da data-base
do orcamento, sem prejuizo das hip6teses de revisdo, repactuacdo ou recomposicdo

previstas em lei.

16.2. A planilha devera indicar claramente a data-base dos precos, os indices de

referéncia e o tratamento para itens com fontes distintas.

16.3. Eventos previsiveis e inerentes a execucao deverdo ser considerados no preco
proposto. Eventos supervenientes, extraordinarios e alocados a Administracdo poderao

ensejar reequilibrio, mediante comprovacao do impacto e observancia da matriz de riscos.

17. Matriz de riscos

17.1. A matriz de riscos deverd integrar o edital e o contrato, definindo os eventos
supervenientes, as responsabilidades, as medidas de tratamento e os efeitos econémico-
financeiros.

17.2. Sugestao inicial de alocacéo:

Risco Alocacéo sugerida Tratamento
Erro de método construtivo ou | Contratada Planejamento, equipe e
baixa produtividade corre¢do sem 6nus
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Falha de material ou equipamento

fornecido

Contratada

Substituicdo e garantia

Incompatibilidade entre

documentos identificavel antes da

Contratada, apos

diligéncia e

Pedido de

esclarecimento e ajuste

proposta esclarecimento da proposta

Alteracdo formal de projeto | Contratante Ordem formal e ajuste

solicitada pela Contratante contratual guando
cabivel

Interferéncia oculta ndo | A definir apos vistoria | Registro, avaliacéo

identificavel por diligéncia | e evidéncia técnica e  eventual

ordinaria reequilibrio

Danos a redes existentes por falta | Contratada Reparacéo integral

de investigacao/protecéo

Paralisacdo por operacao clinica | Contratante, se | Reprogramacao e

ou restricéo de acesso | impactar o caminho | andlise de efeitos
determinada pela USP critico

Chuvas e condi¢des climéticas | Contratada Consideracgéo no
sazonais previsiveis cronograma

Evento climéatico extraordinario | Conforme matriz final | Mitigagdo e analise
comprovado contratual

Inflagdo e variagdo ordindria de | Contratada até o | Reajuste conforme
precos reajuste contrato

Licenca ou aprovacdo de | Contratante Providéncias

responsabilidade da

Administracéo

institucionais
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Acidente de trabalho causado por | Contratada Prevencao, atendimento
falha da contratada e responsabilidade

integral

17.3. A alocacéo final devera ser validada pela engenharia, administracdo, orcamento e
orgéo juridico. A matriz de riscos deve caracterizar a divisdo de responsabilidades e o
equilibrio econdémico-financeiro inicial.

18. Recebimento

18.1. O recebimento provisorio ocorrera apés a concluséo fisica, limpeza, retirada de
entulho, testes, comissionamento, entrega da documentacdo minima e verificacdo de

funcionamento dos sistemas.
18.2. A contratada devera entregar, antes do recebimento provisorio:

e projeto “as built” atualizado;

e manuais de operacdo e manutencao;

e certificados e garantias;

¢ relatdrios de ensaios, testes, balanceamento e comissionamento;
e ARTSs/RRTs de execucao e documentos de responsabilidade;

e certificados de materiais e equipamentos;

e documentacdo do elevador;

e documentacgdo dos sistemas de climatizacao, ventilagcdo e exaustao;
e plano de manutencéo preventiva;

e treinamento de operadores indicados pela FOUSP;

¢ relatorio fotografico final;

¢ relacdo de pendéncias, se houver, com prazo de correcao.
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18.3. O recebimento definitivo ocorrera apés a corre¢do das pendéncias, o decurso do
periodo de observacao definido no contrato, a comprovag¢do da manutencdo prevista e a

confirmacéo de funcionamento adequado dos sistemas.

18.4. O recebimento ndo exclui a responsabilidade da contratada por vicios ocultos,

defeitos, falhas de desempenho, garantias legais e obrigagbes de manutencao.

19. Sanc¢des

19.1. O edital e o contrato deverdo prever as san¢des administrativas cabiveis, incluindo
adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar e declaracéo de inidoneidade, com

definicdo de hipéteses, percentuais, procedimento, defesa e contraditdrio.

19.2. Poderdo ser previstas multas por atraso injustificado, descumprimento de marco
contratual, ndo atendimento de chamado de manutengédo, ndo apresentagdo de relatorio,
abandono de frente, execucdo em desacordo, reincidéncia de nao conformidades e

demais infracdes, sempre com proporcionalidade e validacéo juridica.

20. Adequacdo orgcamentaria

20.1. A despesa correra a conta da dotacdo orcamentéaria da Universidade de S&o Paulo,

a ser informada no processo e no contrato:

Unidade orgcamentaria: [preencherf;

e Programa/acéo: [preencher];

e Fonte de recursos: [preencher];

o Natureza da despesa: [preencher];

¢ Nota de reserva/empenho: [preencher].

20.2. A contratacao somente deverd ser publicada apds a comprovacao da disponibilidade

or¢camentaria e financeira exigida para a assuncédo da despesa.

21. Checklist para publicacéo

Antes da publicagdo, a unidade devera confirmar:
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e [] ETP aprovado ou justificativa de sua dispensa/inadequacao, conforme o caso;
e []analise de riscos concluida;

e [] projeto executivo completo, compatibilizado e aprovado;

e [] memoriais descritivos e especificacdes revisados;

¢ [] planilha orgamentéria conferida, com quantitativos, composi¢des, BDI e encargos;
e [] cronograma fisico-financeiro compativel com 12 meses;

e []valor maximo confirmado, inclusive manutencao de 12 meses;

e [] definicdo sobre orgamento publico ou sigiloso, com justificativa se sigiloso;

e [] matriz de riscos validada;

e []definicdo das parcelas de maior relevancia e quantitativos de atestado;

e [] definicdo de habilitacdo econémico-financeira;

e [] definicdo de garantia contratual e seguros;

e []vistoria técnica e/ou declaracédo de conhecimento das condi¢ées locais;

e [] minuta do edital;

e [] minuta contratual;

e [] minuta de ordem de inicio;

¢ [] modelos de medicao, diario de obra e recebimento;

e [] parecer juridico;

e []dotacao e reserva orcamentaria;

e []aprovacao da autoridade competente;

e []publicacdo no PNCP e demais canais institucionais aplicaveis.

22. Anexos

Anexo | — Projeto Executivo de Arquitetura.
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Anexo Il — Projeto Executivo Estrutural.

Anexo lll — Projeto Executivo de Instalacbes Elétricas.

Anexo IV — Projeto Executivo de SPDA.

Anexo V - Projeto Executivo de InstalagBes Hidraulicas.

Anexo VI — Projeto Executivo Hidraulico dos Vestiarios e CME.
Anexo VII — Projeto Executivo de Prevencédo e Combate a Incéndio.
Anexo VIII - Projeto Executivo de Tecnologia da Informacéo.
Anexo IX — Projeto Executivo de Ar-Condicionado.

Anexo X — Projeto Executivo de Ar-Condicionado da CME.
Anexo XI — Memoriais descritivos e especificacdes técnicas.
Anexo XlII — Planilha orcamentaria completa e composicoes.
Anexo XIII - Cronograma fisico-financeiro.

Anexo XIV — Matriz de riscos.

Anexo XV — Modelo de proposta comercial e planilha de precos.
Anexo XVI - Modelo de manutencgéo preventiva.

Anexo XVIlI — Minuta do contrato.

Sao Paulo, 28 de setembro de 2026.

Rosivaldo da Silva Borges
Chefe da Divisado Financeira
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