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MAPA DE RISCOS
Indicação dos principais riscos que possam comprometer a efetividade do Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor; e, da Gestão Contratual ou que impeçam o alcance dos resultados que atendam às necessidades da contratação.
	RISCOS DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAÇÃO E SELEÇÃO DE FORNECEDOR

	RISCO 01 

	Probabilidade:
	
	(  ) Baixa
	( X) Média
	(  ) Alta

	Impacto:
	
	(  ) Baixa
	(  ) Média
	(X) Alta

	Dano: 

Não preenchimento das vagas de emprego público, já abertas ou que venham a vagar, comprometendo os prazos de entrega das atividades.

	Ação Preventiva: 

1. Dar início a contratação de empresa especializada para realização de concurso público
	Responsável:

1. Equipe da seção Recursos Humanos



	Ação de Contingência: 

1. Reunir esforços para agilizar todo processo de contratação
	Responsável:

1. Equipe da seção de Licitações e Contratos, Departamento Jurídico e Recursos Humanos

	RISCO 02

	Probabilidade:
	
	(X ) Baixa
	(  ) Média
	( ) Alta

	Impacto:
	
	(   ) Baixa
	(  ) Média
	( X ) Alta

	Dano: 

A empresa contratada deverá ser idônea e com alta capacidade e experiência em realização de concurso público. Do contrário, caso seja contratado empresa sem essas capacidades, poderemos sofrer impugnação judicial e extrajudicial, cancelamento da prova, erros de gabarito, recursos contra o edital do concurso, prova e resultados. O risco só será baixo se conseguirmos uma empresa de alto gabarito, já reconhecida no mercado.

	Ação Preventiva: 

1. Devemos escolher empresa especializada, reconhecida pela sua capacidade técnica e organizativa.
	Responsável:

1. Equipe da Seção de Recursos Humanos, Departamento Jurídico, Seção de Licitações e Contratos



	Ação de Contingência: 

1. Todas as etapas de organização do concurso deverão ser discutidas com a Seção de Recursos Humanos do Cremesp, que avaliará a pertinência das informações para os candidatos, desde a elaboração do cronograma, edital de abertura das inscrições, edital de convocação para as provas, edital de divulgação dos gabaritos e dos classificados.
	Responsável:

1. Equipe da seção de Recursos Humanos



	
	


	RISCOS INERENTES À GESTÃO CONTRATUAL

	RISCO 01 

	Probabilidade:
	
	( X ) Baixa
	(  ) Média
	(  ) Alta

	Impacto:
	
	(  ) Baixa
	(  ) Média
	( X ) Alta

	Dano: 

Execução do serviço em desacordo com as exigências estabelecidas.

	Ação Preventiva: 

1. Fiscalizar corretamente o contrato, tomando conhecimento de todas as obrigações da contratada, sobretudo aquelas inerentes às especificações do objeto.
	Responsável:
1. Gestor / Fiscal 



	Ação de Contingência: 

1. Encaminhar memorando para CAAP, a fim de apurar eventual inexecução contratual.
2. Verificar possibilidade de rescisão contratual
	Responsável:

1. Gestor / Fiscal 




São Paulo, 24 de MAIO de 2024.

	__________________________

Elmo Menezes de Couto
Chefe da Seção de Pessoal/RH
Gestor do Contrato
	__________________________

Nísia Filomena Dellapino
Analista de Gestão de Pessoas
Fiscal de Contrato
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