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PREFEITURA MUNICIPAL DE TURIACU
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

<o Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Administragdo e Finangas, 63.451.363/0001-63

0 Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo nao possui previsdao no plano de contratacdes anual da
Organizagao.

208 Equipe de Planejamento
P 1) Paulo Juann Carneiro Chagas, Jakueline Silva Penha

Problema Resumido
E Turiagu - MA necessita resolver problemas relacionados a eficiéncia, precisao, conformidade legal
@ e gestdo de dados, proporcionando uma solucdo abrangente para as necessidades do setor que
arrecada as receitas do municipio.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contrata¢do e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Municipio de Turiagu-MA busca melhorar a eficiéncia fiscal, administrativa e financeira através da
adocdo de sistemas informatizados. Esta iniciativa visa aprimorar a qualidade dos servicos publicos e
reduzir custos, garantindo economia que beneficie a coletividade. A administragdo municipal procura
um sistema de gestdo integrado, modular e acessivel via web, que centralize o processamento e
armazenamento de dados, otimize recursos e forneca informacgdes gerenciais essenciais para o
planejamento e a tomada de decisdes.

A contratacdo de sistemas avancados permitird automatizacdo de processos, melhoria na
produtividade e economia de recursos, ao mesmo tempo em que assegura a seguranca dos dados, com
responsabilidade de backup e atualizacdo transferida para as empresas contratadas. A implementacao
desses sistemas atende a necessidade de moderniza¢do administrativa e operacional do Municipio de
Turiagu-MA, justificando a contratacao e os requisitos do projeto.
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Y= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A Contratada sera responsdavel por cumprir todas as leis, decretos, regulamentos, portarias e normas
federais, estaduais e municipais aplicaveis ao contrato. Durante a execugao dos servigos, a Contratada
deve:

Cumprir todas as disposicGes e acordos relativos a legislacao social e trabalhista em vigor,
especialmente no que se refere ao pessoal alocado nos servigos objeto do contrato;

Pagar todos os impostos, taxas e obrigacGes fiscais relacionados ao objeto do contrato, até o
recebimento definitivo dos servigos.

A Contratada e os profissionais envolvidos na prestagao de servigos devem:

Entregar o objeto licitado em perfeitas condicoes;

Atender prontamente as exigéncias;

Comunicar a Contratante, com no minimo 10 dias Uteis de antecedéncia, quaisquer motivos que
impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, devidamente comprovado;

N3o transferir a terceiros as obrigacdes do contrato, parcial ou totalmente;

Responsabilizar-se pelas despesas e tributos, incluindo encargos trabalhistas, fretes e seguros,
comprovando, ao final do projeto e antes do pagamento, o recolhimento de todas as
obrigacOes trabalhistas e fiscais relacionadas ao pessoal contratado;

Observar todas as normas de saude e seguranca do local.

£ SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

1. Implantagao de um sistema de gestao tributaria integrado:

Vantagens:
Melhoria na eficiéncia da coleta, administracdo e arrecadacdo dos impostos municipais.
Integracdo de dados facilitando o controle e monitoramento das receitas.

- Maior transparéncia e agilidade nos processos fiscais.
- Possibilidade de emissao de relatorios gerenciais detalhados.
- Reducdo de riscos de erros e fraudes.
Desvantagens:

- Custo inicial de implantacdo do sistema.

- Necessidade de treinamento dos servidores para utilizacdo adequada.
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- Possiveis resisténcias internas a mudanca de processos.
2. Contratacao de consultoria especializada em gestao fiscal:
Vantagens:

- Expertise técnica e experiéncia no ramo.
- Andlise imparcial dos processos existentes e sugestao de melhorias.
- Aplicacao de boas praticas de mercado.
- Possibilidade de diagndstico rapido e eficaz.
Desvantagens:

- Custo da contratacao do servigo.
- Dependéncia externa para implementacgao das solugdes.

Necessidade de alinhamento com a cultura organizacional da  Prefeitura.

3. Capacitagdo e treinamento dos servidores publicos responsaveis pela drea fiscal:
Vantagens:

- Desenvolvimento de competéncias internas.
- Melhoria da qualidade na execugao das atividades.
- Redugdo de «custos a longo prazo com a reducdo de erros e retrabalhos.
- Aumento da motivagdo e engajamento dos colaboradores.
Desvantagens:

- Investimento em capacitagao pode demandar tempo e recursos.
- Necessidade de identificacdo das necessidades de treinamento.

- Possibilidade de resisténcia ou falta de adesao dos servidores aos treinamentos.

W DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

Para a Prefeitura Municipal de Turiagu, a escolha de uma soluc¢do para otimizar e efetivar a arrecadacao
tributdria se revela como a op¢ao mais adequada devido a uma série de vantagens técnicas,
operacionais e econdmicas.

Do ponto de vista técnico, essa abordagem permite a implementacao de medidas e a¢des de forma
gradual, visando melhorar a eficiéncia na arrecadacdo de tributos. Isso significa que a equipe
responsavel terd mais tempo para planejar e executar estratégias personalizadas, levando em
consideracao as peculiaridades do municipio de Turiacgu.
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Em termos operacionais, a adocdo de uma solucdo gradual evitard possiveis impactos negativos no
funcionamento dos servicos publicos municipais. Dessa forma, sera possivel promover mudancas sem
causar transtornos a populacao ou prejudicar outras dreas da administracdo publica.

Além disso, do ponto de vista econémico, essa abordagem tende a ser mais sustentavel
financeiramente no longo prazo. Ao investir em medidas graduais, a Prefeitura tera a oportunidade de
avaliar constantemente os resultados e ajustar os planos de maneira mais precisa, garantindo um uso
mais eficiente dos recursos publicos.

= QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Item Descrigdo Unidade Quant. R$ Unid. RS Total
. . . RS
Sistema de Gestdao Tributdria para prefeitura de Turiagu a RS
! Maranhdo. MES 12,00 15.724,53 188'294’3
Valor Total RS 188.694,36

sés  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdo ndo serd parcelada.
A contratacdo nado serd parcelada em virtude da natureza do objeto, se tratando de Unico item.

o5, RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacdo proposta o Municipio de Turiacu-MA e todos os seus setores se beneficiardo de um
sistema estruturado, capaz de atender as demandas e servicos especificos com maior agilidade e
eficiéncia. A melhoria dessas atividades permitira a reducao de custos, com a economia gerada sendo
direcionada de forma transparente para as atividades essenciais da administracdo municipal, sempre
respeitando os principios fundamentais da administracdo publica: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Assim, buscamos garantir a eficiéncia das informacgdes, evitando retrocessos e assegurando
funcionalidades iguais ou superiores as existentes. O objetivo é aprimorar o sistema de informatizacao,
possibilitando a automatizacdo dos servicos da municipalidade e promovendo um avancgo continuo na
gestdo publica.
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Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

1. Realizar um levantamento completo da situagdo atual da arrecadacao tributaria do municipio;

2. ldentificar as principais dificuldades e gargalos que impedem a otimiza¢ao da arrecadagao;

3. Desenvolver um plano estratégico para aumentar a efetividade na cobranga de impostos e taxas; 4.
Investir em tecnologia e sistemas de gestao tributaria para facilitar o processo de arrecadagao;

5. Capacitar os servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestdao contratual, aprimorando suas
habilidades e conhecimentos nessa area;

6. Realizar parcerias com drgaos especializados para auxiliar na gestdo e fiscalizacdo dos contratos; 7.
Estabelecer metas claras e indicadores de desempenho para acompanhar a evolug¢do da arrecadacao
e garantir resultados positivos.

¥ CONTRATACOES CORRELATAS

N3ao se aplica.

¥ IMPACTOS AMBIENTAIS

N3o se aplica.

()  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratacdo da solucdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagao em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Turiagu - MA, 15 de Abril de 2024
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Paulo Juann Carneiro Chagas
Tl

Jakueline Silva Penha
Auxiliar Administrativa
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