
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR DA CONTRATAÇÃO

Processo nº 0088.016783.00009/2024-53

1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO

1.1. A pretensa contratação de empresa especializada na prestação de serviços especializados na confecção de materiais gráficos, visuais e permanentes
para atender às necessidades da Unidade de Coordenação do Programa REM/Acre Fase II e outras demandas da Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN consoante
especificações, exigências, quantidades e prazos, conforme a sinergia com o Plano de Comunicação do programa desta UCP.

1.2. A necessidade para a futura contratação dar-se-á devido ao papel estratégico na implementação  e execução do Programa REM/AC Fase II, tendo como
competência conduzir a coordenação estratégica do Programa nessa nova fase de execução, conforme estratégia de repartição de benefícios e planos de investimentos que
incluem ainda um trabalho em sinergia com o Plano de Comunicação do Programa.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANEJAMENTO

2.1. A contratação pretendida encontra amparo no item 4.2 do Plano de Contratações Anual de 2024.

3. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

3.1. A Unidade de Coordenação do Programa REM/Acre Fase II e a Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN, tem como missão tornar públicos atos e
ações do Programa REM/Acre Fase II, onde desenvolve diversas ações de divulgação institucional para facilitar o conhecimento e acesso dos cidadãos aos serviços
prestados pelo Programa REM/Acre Fase II. Além disso, possui crescente demanda para confecção de material gráfico para subsidiar a realização dos eventos
institucionais que necessitam de divulgação. No entanto a Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN e a Unidade de Coordenação do Programa REM/Acre Fase II,
não possuem os equipamentos necessários para a produção de material de promoção e divulgação das ações institucionais do Programa REM/Acre II, assim como recursos
materiais e humanos específicos. Por ser uma atividade acessória, isto é, que não se enquadra nas atividades precípuas,  e para as quais não dispõem de profissionais
específicos da área, o órgão não possui estrutura completa para a confecção do material gráfico e, para tanto, é necessária a contratação de empresa especializada para o
fornecimento deste apoio logístico. Dessa forma, é necessária a contratação de empresa especializada na confecção de materiais gráficos, visuais e permanentes, entre outros
itens descritos no Termo de Referência, de modo a viabilizar as ações de divulgação institucional promovidas pelo Programa REM/Acre Fase II.

3.2. Prestação de serviços de pessoa jurídica especializada na confecção de materiais gráficos, visuais e permanentes.

3.3. Atendimento das cláusulas existentes no contrato, que compreende a Prestação de serviços de pessoa jurídica especializada na confecção, fornecimento de
materiais gráficos, visuais e permanentes, para atender às necessidades da Unidade de Coordenação do Programa REM/Acre Fase II e outras demandas da Secretaria de
Estado de Planejamento - SEPLAN.

3.4. Teremos  a Secretaria de Planejamento - SEPLAN como gerenciadora da ATA.

3.5. Atendimento aos prazos de entrega dos materiais, através da Ordem de Serviço (OS) – OS que autoriza a  Prestação de Serviços na confecção, fornecimento
de materiais gráficos, visuais e permanentes conforme solicitado. A OS será emitida por favorecido e conterá a descrição do serviço solicitado.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SREM CONTRATADAS

4.1. Visando buscar um número racional para a estimativa da demanda, a estimativa desse estudo técnico é baseado nas possíveis demandas da Secretaria de
Planejamento - SEPLAN, sendo este utilizado como base de cálculo das quantidades estimadas para a presente contratação.

QUANTIDADES ESTIMADA

Item Especificação Unid. Qtd. Estimada de bilhetes e registro para consumo
(anual) 

1 Prestação de serviços de pessoa jurídica especializada
na confecção, fornecimento de materiais gráficos, visuais e permanentes Unid. Vide item 5

4.2. Nesse sentido, levando-se em consideração as demandas da Unidade de Coordenação do Programa REM/Acre Fase II e  outras demandas da Secretaria de
Estado de Planejamento - SEPLAN, os recursos disponíveis para as demandas do exercício de 2024, considerou-se a  quantidade estimada   para  presente contratação,
conforme Item 5.

5. ESTIMATIVAS DE VALORES

 
QUANTIDADES E PREÇOS ESTIMADOS

 
 

LOTE I - IMPRESSÃO EM OFFSET
 

Item Especificação Unid.
Qtd. Estimada
para Consumo

Anual (A) 

Valor Unitário da
Prestação de Serviços

Gráficos (B)

Valor total estimado
da contratação 

D = [(A x B) 

1

CARTILHA TIPO II  (FORMATO FECHADO). Med. 21x21cm fechada. Capa
em policromia 4x4 cores, no papel couchê 230g e miolo com papel couchê 150g
4x4 cores. Impressão de amostra para correção e analise. Deverá conter de 30 a 60
páginas (saída em fotolito).  Pedido mínimo 300 unidades. Arte fornecida pela
contratante.

Unid. 2.000 R$ 34,00 R$ 68.000,00

2
CERTIFICADO PERSONALIZADO TIPO II -  Papel cartão tamanho 21 x
29,7cm, impressão offset; colorido 4x0 cores. Pedido mínimo 100 unidades. Arte
fornecida pela contratante.

Unid. 1.000 R$ 10,00  R$ 10.000,00

3
IMPRESSÃO DE FOTOGRAFIA -  Formato:  29,7cm (altura) x 21cm
(largura),  em papel fotográfico, com alta resolução. Cores: preto e branco e
coloridas. Pedido mínimo 50 unidades. Arte fornecida pela contratante.

Unid. 200 R$ 8,00 R$ 1.600,00 

4

CONFECÇÃO DE CRACHÁS PARA EVENTOS COM  CORDÃO. - Formato
13 x 9,5 cm. Em papel triplex. Deve vir com dois furos e com o cordão do tamanho
mínimo de 80 cm, pronto para uso. Em cores  4x0.  Pedido mínimo 100
unidades. Arte fornecida pela contratante.

Unid. 1.000 R$ 3,00 R$ 3.000,00

TOTAL DO LOTE I R$ 82.600,00
 

LOTE II - IMPRESSOS DIGITAIS E COMUNICAÇÃO VISUAL
 
 



5

ADESIVOS 3M TIPO VINIL - Serviço de fornecimento e instalação de adesivos
Tipo “3M Vinil Cast BR 7300” para os veículos (Carros, Motos, Barcos, Máquinas
Pesadas  e Quadricíclo) incluída remoção de adesivo preexistente  e limpeza. Arte
fornecida pela contratante.

m² 50 R$ 220,00 R$ 11.000,00

6

PLACA DE CHAPA DE AÇO - TAM 1 - Confecção de placa em chapa de aço
galvanizado com estrutura metálica em aço ou metalon galvanizado. Frente e fundo
da placa pintada com tinta automotiva branca, pintada de pistola, e em seguida
produzido o adesivo autocolante nº 0,10 mm, e instalado na placa, finalizando com
aplicação de verniz automotivo para maior durabilidade. Com garantia de 3 (três)
anos.  Arte fornecida pela contratante. Sem instalação.  (Obs.: Medida
aproximada para referência: 1,20cm altura x 0,80 cm largura).

m² 200 R$ 430,00  R$ 86.000,00

7

PLACA DE CHAPA DE AÇO - TAM 2 - Confecção de placa em chapa de aço
galvanizado com estrutura metálica em aço ou metalon galvanizado. Frente e fundo
da placa pintada com tinta automotiva branca, pintada de pistola, e em seguida
produzido o adesivo autocolante nº 0,10 mm, e instalado na placa, finalizando com
aplicação de verniz automotivo para maior durabilidade. Com garantia de 3 (três)
anos.  Arte fornecida pela contratante. Sem instalação.  (Obs.: Medida
aproximada para referência: 1,00cm altura x 2,00cm largura).

m² 400 R$ 430,00 R$ 172.000,00

8

PLACA DE CHAPA DE AÇO - TAM 3 - Confecção de placa em chapa de aço
galvanizado com estrutura metálica em aço ou metalon galvanizado. Frente e fundo
da placa pintada com tinta automotiva branca, pintada de pistola, e em seguida
produzido o adesivo autocolante no 0,10 mm, e instalado na placa, finalizando com
aplicação de verniz automotivo para maior durabilidade. Com garantia de 3 (três)
anos.  Arte fornecida pela contratante. Sem instalação.  (Obs.: Medida
aproximada para referência: 60cm altura x 100cm largura).

m² 400 R$ 250,00  R$ 100.000,00

9

PLACA DE CHAPA DE AÇO - TAM 4 - Confecção de placa em chapa de aço
galvanizado com estrutura metálica em aço ou metalon galvanizado. Frente e fundo
da placa pintada com tinta automotiva branca, pintada de pistola, e em seguida
produzido o adesivo autocolante no 0,10 mm, e instalado na placa, finalizando com
aplicação de verniz automotivo para maior durabilidade. Com garantia de 3  (três)
anos.  Arte fornecida pela contratante. Sem instalação.  (Obs.: Medida
aproximada para referência: 35cm altura x 50cm largura).

m² 300 R$ 130,00 R$ 39.000,00

10

PLACA DE CHAPA DE AÇO - TAM 5 - Confecção de placa em chapa de aço
galvanizado com estrutura metálica em aço ou metalon galvanizado. Frente e fundo
da placa pintada com tinta automotiva branca, pintada de pistola, e em seguida
produzido o adesivo autocolante no 0,10 mm, e instalado na placa, finalizando com
aplicação de verniz automotivo para maior durabilidade. Com garantia de 3 (três)
anos.  Arte fornecida pela contratante. Sem instalação.  (Obs.: Medida
aproximada para referência: 15cm altura x 50cm largura).

m² 100 R$ 550,00 R$ 55.000,00

11

PLACAS ADESIVO EM PVC 6MM -  Placas em adesivo vinil  em impressão
digital em adesivo vinílico de longa duração; fita dupla face de alta aderência;
aplicável em superfícies diversas; espessura 6mm.  Arte fornecida pela
contratante.  (Obs.: Medida aproximada para referência: 1,00cm altura x
1,20cm largura).

m² 50 R$ 350,00 R$ 17.500,00

12 DISPLAY - Em acrílico medindo 14 x 20 cm, com aplicação de adesivo
espelhado com sobra branca. Arte fornecida pela contratante. Unid. 150    

13

WIND BANNER COMPLETO COM HASTE E  BASE DE PLÁSTICO
RESISTENTE -  Bandeira Wind Banner (Bandeira em tecido resistente com
impressão sublimática), medindo 50cm de largura x 200cm de altura (tecido) (dupla
face), no formato pena, com 1 Kit de 3 de tubos industrial de 1/2 para montagem da
haste de 3mt, e  1 Base plástica resistente medindo 13 cm x 43 cm, para sustentação
da haste e bandeira pesando. Arte fornecida pela contratante.

Unid. 20 R$ 350,00 R$ 7.000,00

TOTAL DO LOTE II
  R$ 487.500,00

 
 

LOTE III - IMPRESSOS DIVERSOS
 

14

IMPRESSÃO EM GRANDES FORMATOS EM PAPEL 90G (ESTILO
PLOTAGEM) -  Para projetos de engenharia, arquitetura, mapas, desenhos e
outros.  Impressão digital  colorida  em alta resolução.  Arte fornecida pela
contratante.

m² 25 R$ 109,00 R$ 2.725,00

15

IMPRESSÃO EM GRANDES FORMATOS EM PAPEL 90G (ESTILO
PLOTAGEM) -  Para projetos de engenharia, arquitetura, mapas, desenhos e
outros. Impressão digital monocromática em alta resolução. Arte fornecida pela
contratante.

m² 25 R$ 109,00 R$ 2.725,00

16

IMPRESSÃO EM GRANDES FORMATOS EM PAPEL 120G (ESTILO
PLOTAGEM) -  Para projetos de engenharia, arquitetura, mapas, desenhos e
outros.  Impressão digital colorida  em alta resolução.  Arte fornecida pela
contratante.

m² 25 R$ 140,00 R$ 3.500,00

17

IMPRESSÃO EM GRANDES FORMATOS EM PAPEL 120G (ESTILO
PLOTAGEM) -  Para projetos de engenharia, arquitetura, mapas, desenhos e
outros. Impressão digital monocromática em alta resolução. Arte fornecida pela
contratante.

m² 25 R$ 140,00 R$ 3.500,00

TOTAL DO LOTE III R$ 12.450,00



 
 
 

LOTE IV - VISUAL EXTERNA
 

18

PRODUÇÃO OUTDOOR -  Impressão em policromia e colagem de cartaz tipo
OUTDOOR EXTERNO, em estrutura de tamanho 3,00x9,00m (27,00m²), para
veiculação em espaços privados da Contratada,  bi-semanal.  Arte fornecida pela
contratante.

Municípios: Feijó, Tarauacá e Cruzeiro do Sul.

Municípios: Xapuri, Brasileia e Epitaciolândia.

Unid. 30 R$ 3.000,00 R$ 90.000,00

 
TOTAL DO LOTE IV R$ 90.000,00

 
 

LOTE V - BRINDES
 

19

CADERNETA PLANNER PERSONALIZADA.​  Capa Dura medindo 14x21cm
em papel paraná 1.125g/m² revestida com percalina na cor a definir. Miolo pautado
com 160 páginas em papel polén 80g/m², 2x2 cores. Encadernação: brochura.
Conteúdo da Agenda: folha de rosto (personalizada com ano e marca da Secretaria),
dados pessoais, calendário do ano anterior, calendário do ano atual e calendário
posterior, visão miolo semanal, com 5 e 1/2 duplas semanais. Pedido mínimo 100
unidades. Conforme arte disponibilizado pela contratante.

Unid. 300 R$ 120,00 R$ 36.000,00

20

BLOCO DE ANOTAÇÕES ECOLÓGICO - Material em kraft, contendo trava na
própria capa, com a impressão da logo do REM/ACRE Fase II na capa frontal,
cinco blocos auto-colantes coloridos com aproximadamente 25 folhinhas, bloco de
auto colantes amarelo com aproximadamente 25 folhas e bloco grande com
aproximadamente 70 folhas em papel reciclado, Medidas aproximadas para
gravação (CxD): 14,8 cm x 9,6 cm Tamanho total aproximado (CxD): 15,3 cm x
10,3 cm Peso aproximado (g): 79, com caneta ecológica de papelão com detalhes
colorido na cor verde, com clip de madeira e ponteira plástica, com relevo na
ponteira, acionada por clique. Personalizadas com a logomarca do
programa.    Pedido mínimo  100 unidades.  Conforme arte  disponibilizado pela
contratante.

Unid. 200 R$ 15,00  R$ 3.000,00

21

CANETA ECOLÓGICA - Material papelão com detalhes colorido na cor verde,
clip de madeira e ponteira plástica, com relevo na ponteira, acionada por clique,
com a logo do REM/ACRE Fase II com as cores do programa. Pedido mínimo 100
unidades. Conforme arte disponibilizado pela contratante.

Unid. 200 R$ 8,00 R$ 1.600,00

22

CANETA PERSONALIZADA.  Corpo 100% em metal na cor preta ponteiras
metal prata. Clip metálico prata co detalhes em relevo, tem a lateral com detalhe
plástico preto. Dois anéis prata na parte inferior. Acionada por clique, personalizada
com nome da Secretaria. Tinta: Azul. Medidas gravação | 3 cm x 0,7 cm. Tamanho
total | 14,5 cm x 1,4 cm. Peso (gm) | 18. Gravação personalizada em Silk
Screen.  Pedido mínimo de 100 unidades.  Conforme arte  disponibilizado pela
contratante.

Unid. 500 R$ 11,50  R$ 5.750,00

23

SQUEEZE ECOLÓGICO.  Personalizados com a logomarca do Programa
REM/ACRE Fase II em silk, com as cores do programa, com capacidade de 750ml,
dimensões: 72x72X260mm, corpo em PE flexível com tampa rosqueável em PP +
50% de Fibra de coco e bico em PVC cristal.  Pedido mínimo de 50
unidades. Conforme arte disponibilizado pela contratante.

Unid. 400 R$ 26,00 R$ 10.400,00

24

SACOLA ECO BAG PERSONALIZADA - Medidas: altura 40cm, largura 30cm,
profundidade 10cm, alça de 55cm traçada,   em algodão crú 100% algodão,
220g/m². Pintura em serigrafia 4 cores.  Pedido mínimo de 50
unidades. Conforme arte disponibilizado pela contratante.

Unid. 400 R$ 13,50  R$ 5.400,00

TOTAL DO LOTE V
  R$ 62.150,00

 
LOTE VI - CAMISETAS E CHAPEUS

 

25

CAMISETA EM MALHA - MODELO I. Material Malha PV,  Anti-pilling, com
tecido 33% poliéster ou composição de 67% poliéster com 35% viscose; nas cores:
branca, verde ou azul, estampa de 29,7 x 21,0 cm (tamanho A4), centralizado
(frente e verso).  Tamanhos: P, M, e  G.  Conforme arte  disponibilizado pela
contratante.

Unid. 400 R$ 35,00 R$ 14.000,00

26

CAMISETA EM MALHA - MODELO II. Material Malha PV,  Anti-pilling, com
tecido 33% poliéster ou composição de 67% poliéster com 35% viscose; nas cores:
branca, verde ou azul, estampa de 29,7 x 21,0 cm (tamanho A4), centralizado
(frente e verso).  Tamanhos:   GG e EXG.  Conforme arte  disponibilizado pela
contratante.

Unid. 100 R$ 42,00  R$ 4.200,00

27
CAMISETA EM MALHA DRY FIT - MODELO​ I. Camiseta gola redonda, em
malha dry fit perfurada com estampa em sublimação de 100% colorida. Tamanhos:
P, M, e G. Conforme arte disponibilizado pela contratante.

Unid. 300 R$ 39,00 R$ 11.700,00



28

CAMISETA EM MALHA DRY FIT  - MODELO II. Camiseta gola redonda, em
malha dry fit perfurada com estampa em sublimação de 100%
colorida.  Tamanhos:  GG e EXG.  Conforme arte  disponibilizado pela
contratante.

Unid. 300 R$ 35,00 R$ 10.500,00

29

CAMISETA EM TECIDO 100% ALGODÃO (EM CORES) - MODELO
I.  Tecido 100% algodão; Cores: branca, verde,    azul ou preto. Estampada  no
tamanho A4.  Tamanhos: P, M  e G.  Conforme arte  disponibilizado pela
contratante.

Unid. 300 R$ 40,00 R$ 12.000,00

30

CAMISETA EM TECIDO 100% ALGODÃO (EM CORES) - MODELO
II. Tecido 100% algodão; nas cores: branca, verde,  azul ou preto. Estampa em silk
no tamanho A4.  Tamanhos: GG  e EXG.  Conforme arte  disponibilizado pela
contratante.

Unid. 100 R$ 45,00 R$ 4.500,00

31

CHÁPEU -  Modelo tipo australiano, pescador com protetor de nuca e pescoço, e
botões de pressão nas laterais das abas e no protetor de pescoço, com proteção solar
UV,  PINTADO frente e  costa, com cordão mais pingente de  regulagem, com
pesponto da cor da peça,   fabricado em tecido brim, na cor cáqui 757, envolvida
com costuras da cor do produto Tamanho único. Conforme arte disponibilizado
pela contratante.

Unid. 100 R$ 20,00 R$ 2.000,00

32

COLETE COM  IDENTIFICAÇÃO FUNCIONAL - TIPO I -  Colete de
identificação funcional com faixa reflexiva prata (frente e costas), em tecido tactel,
em cores, zíper frontal reforçado,  tela de ventilação na costa inteira, 04 bolsos
frontais (sendo 02 com zíper), 02 faixas bordadas nos bolsos com velcro. Silk 4x0
nas costas. Tamanhos P, M, G, GG e EXG. Conforme arte disponibilizado pela
contratante.

Unid. 200 R$ 50,00  R$ 10.000,00

33

COLETE COM  IDENTIFICAÇÃO FUNCIONAL - TIPO II -  Colete de
identificação funcional personalizados com faixa reflexiva prata (frente e
costas),  em tecido Sarja, em cores, fechamento vertical com zíper; 4 bolsos na
frente, sendo dois inferiores com fechamento em velcro, com bordado do logotipo
do brasão do Governo do Estado do Acre  na parte superior frontal, ao lado
esquerdo. O  nome Secretaria pintado na  parte de trás, com a logomarca, com
forração interna na parte de trás com tela em poliéster ou similar (tipo
perfurado). Tamanhos P, M, G, GG e EXG. Conforme arte disponibilizado pela
contratante.

Unid. 100 R$ 50,00 R$ 5.000,00

TOTAL DO LOTE VI
  R$ 73.900,00

5.1. Os valores na tabela acima é apenas o estimado para futura contratação, visto que a futura contratação já estava prevista no PCA de 2024. Por tratar-se de
meras estimativas, os valores estimados não constituem, em hipótese alguma  compromisso futuro, razão pela qual não poderão ser exigidos nem considerados como
quantidade para pagamento mínimo, podendo sofrer alterações de acordo com às necessidades do CONTRATANTE, sem que isso justifique qualquer indenização à
CONTRATADA. Vale ressaltar que a instrução processual somente prosseguirá com a ampliação da pesquisa de preços, juntamente com uma possível pesquisa realizada no
portal de preços do governo federal e contratações similares, seguindo com a análise crítica dos preços encontrado.

6. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO

6.1. Em regra, conforme inciso II do art. 47 da Lei n 14.133, de 2021, do parcelamento, quando for tecnicamente viável e economicamente vantajoso.

6.2. O disposto, no entanto, se aplica a presente demanda, por questões eminentemente operacionais, sendo necessário o agrupamento dos itens. Assim, optou-se
pelo agrupamento dos itens em lotes, por serem itens afins. Os itens afins, quando fornecidos por uma só empresa, possibilitam a padronização dos objetos a serem
adquiridos. O gerenciamento do contrato, por sua vez, permanece a cargo de um mesmo Administrador. A maior interação entre as diferentes fases da aquisição gera maior
facilidade no cumprimento do cronograma preestabelecido e na observância dos prazos de entrega, concentração da responsabilidade pela execução do objeto em uma só
empresa e concentração da garantia dos resultados correlatos.

7. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

7.1. Não se aplica.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS

8.1. A contratação tem como objetivo garantir a entrega de material de qualidade, no menor tempo e menos custo para as demandas solicitadas pelas áreas para
dar publicação das informações do Programa REM/Acre Fase II.

8.2. Garantir o desempenho das atividades institucionais da Unidade de Coordenação do Programa REM/Acre Fase II e da Secretaria de Estado de Planejamento
- SEPLAN.

9. PROVIDÊNCIAS PREVIAMENTE À CELEBRAÇÃO DO CONTRATO

9.1. Não serão necessárias providências previamente à celebração do contrato.

10. POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

10.1. Não há impactos ambientais resultantes da contratação.

11. DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE

11.1. Assim, diante do exposto acima, entendemos ser VIÁVEL a contratação da solução demandada.

11.2. Com base nas informações levantadas ao longo do estudo preliminar,  considerando ainda que o fornecimento de materiais gráficos  tem por finalidade
garantir ao órgão o cumprimento de agendas e da Missão de Monitoramento e Avaliação do Programa REM Acre Fase II no exercício de 2024, conforme consta no OFÍCIO
Nº 263/2024/SEPLAN (9765703), considera-se viável a realização da contratação. Para tanto, submete-se à apreciação superior destacando que este ETP foi elaborado em
observância às normas vigentes, em especial ao Art. 75 da Lei nº 14.133/21 e do Decreto nº 11.363/23.

12. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DO ETP

Em cumprimento ao disposto nos arts. 75 e 76  do Decreto nº 11.363, de 22 de dezembro  de 2023,  o  presente documento segue assinado pelas áreas
requisitante e técnica desta Unidade de Coordenação do Programa REM/Acre Fase II.

 

 

Setor Requisitante:

 

 



Marta Nogueira de Azevedo
Chefe do Departamento de Gerenciamento de Créditos à Sustentabilidade e Produção - DEPGSP
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