3 BT
% :'gi‘
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO
ANALISE DE RISCOS

Processo n° 0088.016743.00036/2024-66
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite acdes de planejamento, organizacdo e controle dos recursos relagdes
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo
contratual. Os riscos analisados foram organizados em quatro categorias, conforme demonstrado nas tabelas
abaixo:

RISCO 01- ATRASO NO ANDAMENTO DO PROCESSO

Probabilidade: () Baixa ( x) Média () Alta
Impacto () Baixa (X) Média () Alta
Dano

Nao cumprimento adequado das atividades realizadas pela Diretoria de Captacdo e Monitoramento de Recursos —
DIRCAM

Acio Preventiva Responsavel

1. Instrug@o do processo com auxilio da DIRAF ¢
DIRCAM, para que seja minimizada a possibilidade || DEAGP
de atrasos por erros documentais.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Revis@o dos documentos antes da oficializagdo da

Equipe das areas requisitantes do objeto.
demanda. quip q )

RISCO 02- DIMENSIONAMENTO EQUIVOCADO DO QUANTITATIVO A SER CONTRATADO

Probabilidade: (X)) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa (X ) Média () Alta
Dano

N3do atendimento as reais necessidades da DIRCAM

Acio Preventiva Responsavel




1. Levantamento e Elaboracdo do Programa de
Necessidades pela DIRCAM

DIRCAM

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Solicitar ajustes assim que detectados, antes da
formalizagdo da demanda.

DIRAF e DEAGP

RISCO 03- INVIABILIDADE JURIDICA OU ATRASO NA CONTRATACAO

Probabilidade:

() Baixa () Média (x) Alta

Impacto

() Baixa () Média (X ) Alta

Dano

Atraso no cronograma que resultara na mudanga efetiva para o imovel locado ou inviabilidade da contratacdo

Acao Preventiva

Responsavel

1 . Verificagdo de todos os documentos com
antecedéncia. Consulta & Procuradoria para dirimir
davidas. Cronograma para controle de de prazos de
todos os processos envolvidos na locagdo e
mudanca. Analise dos normativos que regem as
locagdes por 6rgaos publicos estaduais, confirmando
a viabilidade de nova locagdo.

DIRAF

2. Agilidade dos envolvidos em solucionar as
questdes apontadas.

DIRAF

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Formagdo de equipe multidisciplinar para avaliar
as clausulas contratuais.

DIRAF

RISCO 04- SELECAO DE IMOVEL INADEQUADO A DEMANDA INSTITUCIONAL

Probabilidade:

(X) Baixa () Média () Alta

Impacto

() Baixa ( ) Média (x) Alta

Dano

Selegao de proposta inadequada aos requisitos institucionais ou com condic¢des piores a atual




Acio Preventiva Responsavel

1. Analise das propostas apresentadas por equipe
multidisciplinar, dos setores de contratos, compras,
infraestrutura e informatica, no minimo, avaliando
todos os custos envolvidos para ocupagdo do
imovel, de acordo com a demanda institucional. DEPAC, DIVICT, NUCSG

2. Definir a proposta mais vantajosa, considerando-
se todos os custos de locagdo, condominio,
mudanga, adequagdes ¢ outros relacionados ao
novo imével.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Avaliar a permanecia no prédio atual DIRCAM

RISCO 05- ENCERRAMENTO DO CONTRATO POR DECISAO DO LOCADOR

Probabilidade: (x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x) Alta
Dano

Encerramento do contrato, com necessidade de localizacdo de novo imovel e mudanca.

Acio Preventiva Responsavel

1. Inclusdo de multa para encerramento prematuro
do contrato, suficiente para desestimular a rescisdo || DEPAC
antecipada.

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Iiciar processo de nova locagdo de imovel. DIRAF
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