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INSTITUTO DE TERRAS DO ACRE

ANALISE DE RISCOS
Processo n° 0053.005533.00052/2024-23
1. MAPA DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
IDENTIFICAGAO DO RISCO
ID ETAPA RISCO CAUSA
1 Planejamento da contratagéo Ineficiéncia na comunicago entre os atores envolvidos. Falta de integragéo.
. ~ . A " Auséncia de informagdes sobre situagao das contratagdes
2 Planejamento da contratagéo Néo observancia do Plano de Contratagéo Anual. . . . - . De
planejadas, auséncia ou deficiéncia de organizagéo ou planejamento.
3 Planejamento da contratagéo Falta de alinhamento das contratagdes com os objetivos estratégicos. Falta de defini¢ao de prioridade.
4 Planejamento da contratagéo Elaboragao de ETP e PB/TR com especificagdes incorretas. Falta de padronizagéo.
. . " . . ) L - Compra
5 Planejamento da contratagéo Elaboragao de ETP e PB/TR sem considerar a solug&o completa. Pouco conhecimento sobre as solugdes disponiveis no mercado.
. ~ L Auséncia de levantamento aprofundado da demanda real; ndo levar
6 Planejamento da contratagéo Estimativas inadequadas. ) N o |
em considerag&o o histérico de consumo.
7 Planejamento da contratagéo Demora na fase de planejamento das contratagdes. Falta de estrutura interna. Urgéncia em lic
. - . - - . N Necessidad
8 Planejamento da contratagéo Indisponibilidade orgamentaria para demandas especificas. Falta de priorizagdo das demandas.
9 Planejamento da contratagéo Auséncia de servidores capacitados. Alta Rotatividade. Falhas nos
. N Estudo técnico Preliminar / Termo de Referéncia com falhas na definigao Nao inclusdo das regras de gestao e fiscalizagdo do contrato; Dificuldades
10 Planejamento da contratagéo A - - ) e« .
de mecanismos para a gestdo e fiscalizagéo contratual. procedimento de fiscalizag&o e gestdo inadequada. f
Solugdo tecnolégica ndo encontrada no mercado; solugéo Interrupz
1 Planejamento da contratagéo Néo identificagéo de solugdo que atenda a demanda. ¢ g' o . o » SOUG desenvolvida in'
tecnolégica incompativel ou invidvel.
Falta de conhecimento técnico ou experiéncia dos servidores
envolvidos no planejamento da contratagéo; Falha ou inconsisténcia | Desperdicio de
na etapa de ETP; Falta de entendimento da solugéo adequada  |cujo contetdo (r
. . Elaboragao de termo de referéncia ou projeto basico sem elementos (demanda); Auséncia de setor responsavel para instrugéo vantajosa pal
12 Planejamento da contratagéo . . ) A . o« .
bésicos para a selegéo da proposta mais vantajosa. padronizada e organizagéo de banco de TR ou PB como instrumento| adequados pai
de apoio e consulta; Falha na definigao dos requisitos do TR ou PB | prazo para elab
(justificativa, necessidade da contratagao, descrigdo da solugao); ndo atenda as
Auséncia de metodologia de melhoria continuada do processo.
. N Utilizag&o, sem criticas de modelos de execugao do objeto e de gestéo do Aproveitamento de edital de outra instituicdo; demanda ndo Contratagéo in
13 Planejamento da contratagéo . . . . . - . -
contrato contidos em outros editais. planejada ou imprevista; falta de adequagéo das especificagdes. TR
14 Planejamento da contratagao Escolha de critério de julgzjmento da\licitagéo.equivoca('!o E)ara solugéo [Crenca de que o critério gssencial sgja o'melnor prego; complexidade/| Contratagéo in
complexa que ndo atende a necessidade do 6rgao. desconhecimento do tipo técnica e prego. TR
. _ o — T - Exigéncias contidas no TR/PB legais, mas ndo usuais (muito Retrabalho; que
15 Planejamento da contratagéo Direcionamento de licitagdo por especificagdes desnecessarias. » A . .
restritivas; exigéncia inadequada de atestado de capacidade técnica). dos atol
. . Elaboracao de ETP/TR/PB com requisitos desnecessarios, objetivando | Justificativa da necessidade da contratagéo deficiente; conflito de Retrabalho; ct
16 Planejamento da contratagéo ) A . o . - .
vantagem indevida. interesses; definicao de requisitos desnecessarios. evitada ou
X . Elaboragao de ETP/TR/PB com requisitos legais insuficientes e fraca Necessidade de maior qualificagéo diante das novas exigéncias; | Retrabalho; que
17 Planejamento da contratagéo - - o
motivagao. dificuldade no acompanhamento da legislago. dos atol
. . Elaboragao de ETP/TR/PB com agrupamento indevido ou parcelamento | N&o parcelar solugdo cujo parcelamento é viavel; tendéncia a optar | Retrabalho; d
18 Planejamento da contratagé&o . . - .
inadequado. por um grupo de itens para uma tnica empresa. permitir que e
19 Planejamento da contratagéo Elaboragao de ETP/TR/PB com parcialidade da equipe de planejamento. Proximidade inadequada entre os servidores da equipe de Direcionamento
planejamento da contratag&o e empresas do mercado.
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tecnolégica incompativel ou invidvel.

. - Elaboragéo de ETP/TR/PB sem agregacao de valor em relagdo & tltima Auséncia de internalizagdo do conhecimento sobre a solugdo Perda de capi
20 Planejamento da contratagéo " . A ) - s . -
contratagdo com dependéncia excessiva. contratada; instrumento de medicéo de servigos. solugéolcc
. - Aumento no tempo de elaboragéo dos artefatos e da verséo final do Falta de mecanismos para atualizagdo dos modelos. Check list | Questionament
21 Planejamento da contratagéo = . . . . )
TRIPB. padréo sem diferenciagéo da complexidade e tipo de objeto. perda do pr.
. = . N " N Tendéncia do Gestor em repetir solugdes. Desconhecimento das Contratagéo ai
22 Planejamento da contratagéo Escolha equivocada/indevida pela solugéo da contratagao. - . P ¢ . o ¢ ,
solugdes existentes no mercado sem considerar a analise. recursos puk
Solugdo tecnolégica ndo encontrada no mercado; solugéo Interrupz
23 Planejamento da contratagéo Néo identificagéo de solugdo que atenda a demanda. ¢ 9 » SO desenvolvida in'

ESCALA DE PROBABILIDADE

NIVEL DESCRITOR DESCRICAO
1 BAIXA Evento casu'al elz |.nesperado, mU|Eo e.mbora raro.
histérico de sua ocorréncia
. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico
2 MEDIA A . . .
de ocorréncia parcialmente conhecido
3 ALTA Evento repetitivo e constante.
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