SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRACAO

ANALISE DE RISCOS

Processo n° 0006.016590.00065/2024-36

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agdes de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relagdes
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucao do objeto e da gestao
em quatro categorias, conforme demonstrado nas tabelas

contratual. Os riscos analisados foram organizados
abaixo:

RISCO 01- ATRASO NO ANDAMENTO DO PROCESSO

Probabilidade:

() Baixa ( x) Média () Alta

Impacto

() Baixa (X) Média () Alta

Dano

Nao cumprimento adequado das atividades realizadas pelo Departamento de Formagao e Capacitagdo do

Servidor
Acio Preventiva Responsavel

1. Instru¢do do processo com auxilio da DITEC e
DEPAC, para que seja minimizada a possibilidade || DITEC
de atrasos por erros documentais.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revis@o dos documentos antes da oficializagdo da . , .. .
demanda Equipe das areas requisitantes do objeto.

RISCO 02- DIMENSIONAMENTO EQUIVOCADO DO QUANTITATIVO A SER CONTRATADO

Probabilidade:

(X') Baixa () Média () Alta

Impacto

() Baixa (X ) Média () Alta

Dano

Nao atendimento as reais necessidades do DECAP




Aciao Preventiva Responsavel

1. Levantamento e Elaboracdo do Estudo Técnico

DIEAD, DECAP e DITEC
Preliminar pela DITEC. ’ ©

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Solicitar ajustes assim que detectados, antes da

formalizagdo da demanda. DITEC ¢ DIEAD

RISCO 03- INVIABILIDADE JURIDICA OU ATRASO NA CONTRATACAO

Probabilidade: () Baixa () Média (x) Alta
Impacto () Baixa () Média (X ) Alta
Dano

Atraso no cronograma que resultara na mudanga efetiva da realizagdo do evento ou inviabilidade da contratacdo

Aciao Preventiva Responsavel

1 . Verificagdo de todos os documentos com
antecedéncia. Consulta a Procuradoria para dirimir
davidas. Cronograma para controle de de prazos de
todos os processos envolvidos no cronograma. || DEPAC e DEJUA
Analise dos normativos que regem  as
inexigibilidades por orgdos publicos estaduais,
confirmando a viabilidade da contratacéo.

2. Agilidade dos envolvidos em solucionar as

N DITEC e DEPAC
questdes apontadas.
Acao de Contingéncia Responsavel
1. Formagdo de equipe multidisciplinar para avaliar DEPAC e DEJUA

as clausulas contratuais.

RISCO 04- EXECUCAO DOS SERVICOS

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa () Média (x) Alta

Dano




Entrega das licengas com atraso, fora do limite estabelecido, ndo realizar a entrega das licencas, Licencas nédo
condizentes com as especificagdes do Edital

Acao Preventiva Responsavel

1. Acompanhar e fiscalizar o processo de
contrata¢do a execucdo do servico prestado, onde,
o controle quanto ao atendimento dos prazos
estabelecidos, deve ser feito através de
comunicados e aplicagdo de sanc¢oes
administrativas em caso de descumprimento.

Gestor e Fiscal

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Verificar que o contratado comprovou as
exigéncias contidas no processo.

2. Orientar os fiscais do contrato sobre o servigo a
ser contratado.

3. Aplicar o Art. 6° e Art. 7° Lei n°® 8.078/1990 -
Dispde sobre a protecdo do consumidor e a Lei || DEPAC, DECAP, Gestor e Fiscal
14.133/2021 Lei de Licitacdes ¢ Contratos e da
outras providéncias com vistas a assegurar o
compromisso da empresa na prestacdo adequada
dos servicos. No caso do descumprimento do que
foi estabelecido serdo aplicadas penalidades, ja
previstas no Edital
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