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                                                                                            MAPA DE RISCO
 

RISCO 01

RISCO Ineficiência na comunicação entre os atores envolvidos

PROBABILIDADE ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

NÍVEL DE RISCO Baixo

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAÇÃO Elaboração do Termo de Referência

CAUSA Falta de Integração

IMPACTOS Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de
recuperação. DAG-PCAC

AÇÕES PREVENTIVAS

Priorização do atendimento às demandas de contratação
pelos gestores. Adotar a realização da reunião inicial da
Equipe de Planejamento da Contratação a cada
contratação como boa prática

DAG-PCAC

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA

Estabelecer urgência no atendimento às demandas de
contratação pelos gestores. Marcar reunião da Equipe
de Planejamento da Contratação e gestor da área
demandante para resolução

DAG-PCAC

SETOR RESPONSÁVEL Setor demandante. DAG-PCAC

RISCO 02

RISCO A empresa quando convocada, não assinar o termo de contrato ou
não aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

IMPACTO ( x ) Baixa ( ) Média ( ) Alta

NÍVEL DE RISCO Baixo
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FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAÇÃO Execução Contratual

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratante

DANOS Atrasos para início e, consequentemente, para entrega dos
materiais/serviço

AÇÕES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSÁVEL

Prever, dentre as cláusulas do Termo de Referência,
sanções que contemplem esta situação. DAG-PCAC

Observar o prazo de validade da proposta
apresentada na fase de instrução processual e enviar
o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigência da proposta.

DAG-PCAC

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA/
SETOR RESPONSÁVEL

Convocar a Empresa classificada, para a celebração
do contrato nas condições ofertadas pelo licitante
vencedor.

DAG-PCAC

DILIC-PCAC

DIGECO-PCAC

Aplicar as sanções previstas na contratação.
DAG-PCAC E
ORDENADOR
DE DESPESA

RISCO 03

RISCO Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias
contratuais

PROBABILIDADE ( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta

IMPACTO ( ) Baixa ( x ) Média ( ) Alta

NÍVEL DE RISCO Média

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAÇÃO Execução Contratual

ALOCAÇÃO DO RISCO Contratante

DANOS Atrasos para entrega dos materiais/serviço para a POLICIA CIVIL DO
ESTADO DO ACRE - PCAC

AÇÕES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSÁVEL

Prever, dentre as cláusulas do Projeto Básico,
sanções que contemplem esta situação. DAG-PCAC

Observar os prazos previstos para entrega do
contrato assinado e das garantias contratuais e
acompanhar a entrega dos materiais,
notificando a contratada caso seja verificada a
ocorrência de atrasos.

DAG-PCAC

DIGECO-PCAC

AÇÕES DE CONTINGÊNCIA/
SETOR RESPONSÁVEL Aplicar as sanções previstas na contratação.

DAG-PCAC E
ORDENADOR DE
DESPESA

Responsável pela Elaboração desta Análise
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[Assinado Eletronicamente]
Rogério de Sousa Campos
Chefe do Departamento de Administração Geral
Portaria nº 763, 27/06/2023. DOE 13.561 28/06/2023

Documento assinado eletronicamente por ROGERIO DE SOUSA CAMPOS, Diretor(a) Administrativo(a),
em 08/05/2025, às 16:04, conforme horário oficial do Acre, com fundamento no art. 11, § 3º, da
Instrução Normativa Conjunta SGA/CGE nº 001, de 22 de fevereiro de 2018.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.sei.ac.gov.br/autenticidade,
informando o código verificador 0015403512 e o código CRC 0A6C54BD.

Referência: Processo nº 0064.014631.00003/2025-25 SEI nº 0015403512
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