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MAPA DE RISCO SEI N° 10/2025/SEFAZ - DAF

SETOR DE ANALISE: Divisdo de Logistica e Manutengdo Predial - DILOGMP

Contratagdo de empresa para o fornecimento de dgua mineral (recarga de 20 litros) c recarga de gas de
cozinha (GLP 13 kg), visando atender as necessidades das unidades da Secretaria da Fazenda do Estado do Acre — SEFAZ
localizadas no interior, com fornecimento continuo, qualidade, pontualidade e eficiéncia, conforme especificacdes técnicas

descritas no item 4 deste DFD.

FASE DA ANALISE:

(X) Planejamento da Contratacio

()Seleg@o do Fornecedor

( )Execugdo, Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
Nivel
. de Status
Risco Descrigdo dos Probabilidade | Impacto Acéo Acéo de
Causa/Consequéncia risco do Responsavel
Riscos [a] [b] Preventiva Contingéncia
[c]= Risco
[alx[b]
Dotar o setor | Solicitar adigdo
Baixo  conhecimento
demandante de | de servidores
Dispéndio prévio acerca do
pessoal dotados de
ineficiente de | objeto, pelos agentes
1 ) 3 3 9 Médio | adequado que | conhecimento DAF
tempo na fase de | responsaveis pelo
conheca o | para auxiliar o
planejamento. planejamento da
objeto da | setor
contratagao.
contratacdo. demandante.
Elaborar Implementar
levantamento plano de
das treinamento
necessidades nas areas de
Ext | t -
xrapotamento Comprometimento  da de capacitaggo | Planejamento
dos prazos internos =
prazos elaboragdo do Termo e enviar a EFAZ | de contratagdo DILOG E
2 finalizagéo d 3 9 Médi
para Tindlizagao do de Referéncia e atraso 3 ede para viabilizar o | conforme  IN DAF

Estudo Técnico
o no processo licitatorio.
Preliminar.

treinamento de
profissionais

envolvidos na
elaboracdo de

ETP.

05, bem como
em andlise de
requisitos
legais

aplicaveis.




Reunir os

Analisar e | responsaveis
Aprovagéo do aprovar o | pela
Atraso na construgdo DILOG
Estudo Técnico Estudo elaboragcdo em
do Termo de 6 Baixo DAF
Preliminar fora do Preliminar prol da
Referéncia. GABIN
tempo habil. dentro do tempo | aprovacdo do
habil. Estudo Técnico
Preliminar.
Obedecer ao
prazo pré-
Atraso na emissao
Iniciar a | estabelecido
do parecer prévio | Grande numero de
) licitag&o nos | pela
da fase | processos a serem 4 Baixo CONJUR
prazos Consultoria
preparatoria da | analisados.
| estabelecidos. Juridica  para
icitacéo.
emisséao de
parecer.
Auséncia do servico e
consequentemente, Priorizar o
Atraso no processo Dar celeridade
prejuizo planejamento DILOG
administrativo  de 12 Alto ao processo
ao desenvolvimento do processo DAF
contratacéo. administrativo.
das atividades fim da administrativo.
Instituicdo.
Estudar a Lei n° | Indicar
Elaboragéo da
14.133/2021 e o | servidores
pesquisa de
g Decreto qualificados e
mercado para
Comprometimento  da Muito | Estadual n° | experientes
definicdo do valor 25 DILOG e DAF
estimativa de custos. Alto 11.363/2023 e | para a
estimado da
contratagdes de | elaboragdo da
contratacdo
inad g objetos pesquisa de
inadequada.
similares. mercado.
Indicar
servidores
Estudar a Lei n°
qualificados e
Atraso no processo e 14.133/2021 e 0 experientes
contratagdo em virtude Decreto para a
do prazo de Eetadual " elaboracdo do
conferéncia com 11.363/2023 e
Erro na elaboracéo outras Mapa
indicios de sobrepreco Comparativo
dol . orgamento ou orgamento contratagbes de s Procos
estimativo e do subestimado 05 Muito objetos COS. DILOG e
mapa de precos Alto imi DAF
implicando ajustes no similares. Realizar
detectado antes da Realizar ealiza

licitagdo.

feito, com a retificagdo
do estudo preliminar,
termo de referéncia e
edital ainda nio

publicado.

levantamento e

conferir as
informacgdes
antes da

publicacéo

conferéncia no

orgamento
previsto no
DFD, ETP e

TdR, checando
os valores de

referéncia.




Reunir o

pessoal
Celeridade no | responsavel
Elaboragéo do
envio do termo | pela
Termo de
8 Atraso na licitagdo. Médio [ de  referéncia | elaboragdo em DILIC
Referéncia fora do
para obtencado | prol da
tempo habil.
da aprovagéo. aprovagao do
Termo de
Referéncia
Reunido prévia | Sob a lideranca
Falta de sinergia com as equipes | do demandante
entre os | Desperdicio de tempo. para e da area
) DILOG, DAF e
9 integrantes da Area | Retrabalho. Baixo | planejamento Técnica, bILIC
Demandante e | Nao cooperagao. das acdes de | corrigir os
Area Técnica. cada etapa do | desvios da
planejamento. equipe.
Prever a
Exigir o
Falta de previsdo garantia de
pagamento da
de garantia de execucao DILOG e
10 Inexecucdo contratual. Baixo garantia
execugao contratual no DILIC
contratual,
contratual. instrumento
caso exigida.
convocatério
Realizar os
tramites
Impossibilidade de As medidas
processuais
contratacdo dentro | Tramite processual preventivas
aliando as
do tempo estimado | lento. adotadas sdo
necessidades
pela Administragdo | Decisbes da cupula Muito suficientes para | DILOG, DAF e
11 da area
no Plano de | levam a postergar a Baixo evitar a DILIC
demandante e a
Contratagdo Anual | contratagao materializagéo
forga de
- pretendida. do evento de
trabalho da
PCA/SEFAZ/2024. risco.
unidade
responsavel.
Fazer uma
andlise  prévia
Falta de planejamento da
por parte do setor disponibilidade
- i responsavel pela orcamentaria e
ndisponibilidade .
- disponibilidade tomar medidas
orgcamentaria frente orgamentaria ou o sentido de Rever o
12 aos valores remanejamento de Muito antor ostas planejamento DILOG, DAF
orcados nos Baixo inicial e corrigir E DIOF
o recursos para outra condigdes o
studos . as falhas.
oroii demanda de maior saudaveis e
reliminares. o
urgencia. preparadas
Impossibilidade de

realizar a manutencgéo.

para suportar os
custos do

contrato.




13

Ineditismo

objeto a

contratado com a
implantagao da Lei
n° 14.133/2021 e

do Decreto

Estadual

11.363/2023.

do

ne

ser [ Nenhuma ou pouca
informagéo para
composigao dos

Estudos Preliminares,
Mapa de Riscos e do

Termo de Referéncia.

Médio

Decreto

Estadual
11.363/2023,
bem

outras

objetos

similares.

Estudar a Lei n°

14.133/2021 e 0

como

contratagbes de

Comunicar-se

com outros
orgéos para
fins de

orientacdo e
solucionar os
problemas.
Realizar
capacitagdo do
pessoal acerca
da legislagdo

vigente

DAF

SETOR DE ANALISE: Divisio de Logistica ¢ Manutengio Predial - DILOGMP

FASE DA ANALISE:

Contratagdo de empresa para o fornecimento de dgua mineral (recarga de 20 litros) ¢ recarga de gas de
cozinha (GLP 13 kg), visando atender as necessidades das unidades da Secretaria da Fazenda do Estado do Acre — SEFAZ
localizadas no interior, com fornecimento continuo, qualidade, pontualidade e eficiéncia, conforme especificacdes técnicas
descritas no item 4 deste DFD.

() Planejamento da Contratagao

(X) Selecao do Fornecedor

( )Execucao, Fiscalizagdo e Gestdo do Contrato

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
Nivel
) de Status
Risco | Descrigdo dos Probabilidade | Impacto Acéo de
Causa/Consequéncia risco do Acao Preventiva Responsavel
Riscos [a] [b] Contingéncia
[c]= Risco
[a]x[b]
Falta de experiéncia do Providenciar a
Aceitacdo  de Treinamento de .
pregoeiro e/ou falta de reciclagem de
1 lance 1 4 4 Baixo | pregoeiro e _ SELIC
atencéo do pregoeiro e pregoeiros e
inexequivel equipe de apoio. ] )
equipe de apoio. equipe de apoio
Preparar  todas
as etapas da | Acompanhar a
licitagao em | tramitagdo do
Nao cumprimento dos tempo habil e | processo e
Atraso nos | prazos recomendados com antecipacéo | diligenciar com as
procedimentos pela legislagao e minima de | unidades
2 2 3 6 Baixo SELIC
da fase externa | demora em responder seguranga no | envolvidas para
da licitagéo. aos questionamentos e planejamento antecipar
recursos. das contratacdes | possiveis
e monitorar o | equivocos e
calendario de | duvidas.
licitagdes.
Instalar  equipe
Aceitacdo  de | Auséncia de equipe
multidisciplinar Apresentar Plano
proposta em | multidisciplinar
3 2 3 6 Baixo | para atuar no | de capacitagdo da SELIC

desacordo com

o edital.

responsavel pela

escolha do fornecedor

julgamento da

proposta.

equipe.




Capacitar equipe

e agente de

contratacao
Apresentagao
Apresentagao (pregoeiro e
de Ma fé da empresa e/ou
dos documentos | equipe de apoio)
documentacgéo formagao de cartel.
15 Alto originais com | de forma a poder SELIC
falsa pelo | Contratagdo de
) copia em | reconhecer as
Fornecedor empresa inadequada.
cartorio. fraudes com
(Fraude).
maior facilidade e
o julgamento da
licitagdo.
Adequada
Contratagdo de | Empresas que, em selegédo de
Pode haver a
licitante com | contratos anteriores, fornecedores,
impossibilidade
restricbes para | possuem registro de mediante SELIC e
8 Médio de execugdo dos
contratar com a | pendéncias que conferéncia  de ) DILIC
servigos
Administragao comprometeram a certiddes
contratuais.
Publica. execucao dos ajustes. emitidas por
orgaos publicos.
Certificar-se que
Documento de a solugéo
Refazer os
Proposta do apresentada nos
Prosseguimento da documentos  do
Fornecedor Estudos
licitagdo com defeitos 6 Baixo processo SELIC
incompativel Preliminares esta
de gestéo. corrigindo as
com a demanda compativel com a
falhas.
da Instituigao. oferecida pelo
fornecedor.
Realizar
Corrigir e publicar
levantamento e
Atraso na contratagdo edital de licitagéo,
Erro na conferir as
por erro na elaboragédo abrindo prazo
confecgdo  do 8 Médio | informagdes SELIC
do edital, em quaisquer para recebimento
edital. antes da
de suas clausulas. e abertura das
publicacdo do
propostas.
edital.
Evitar a
Realizar contratacdo  de
Fornecedor ndo | Atraso na contratagéo,
conferéncia  do | licitante que nado
tem a | chamamento na ordem
8 Médio | atestado de | atende as SELIC
qualificagdo de classificagdo do
capacidade exigéncias da
técnica. segundo licitante.
técnica. capacidade
técnica.
Termo de referéncia
mal formulado. Elaborar
Informacgdes adequadamente
As medidas
inconsistentes no o Termo de
preventivas
= edital; Referéncia e
Impugnag&o ao adotadas séo
. Falta de atencdo as Edital, com
edital de 15 Alto suficientes  para SELIC e
licitagdo normas e legislagdo atengao as evitar s DILIC
vigentes ao elaborar o especificacdes

Edital e Termo de
Referéncia.
Atrasos no processo

licitatorio.

do objeto, sem
quaisquer

ambiguidades.

materializagdo do

evento de risco.




Elaborar
orgamento
estimativo que
Pregcos  incompativeis
reflita a realidade
com os praticados no Adequada
de precos
mercado. elaboracéao do
praticados no
Empresas Termo de
mercado para o
Licitagdo desinteressadas na Referéncia e
objeto a ser SELIC e
10 deserta ou | licitagdo. 5 15 Alto Edital, com
contratado, DILIC
fracassada Atraso no processo de clausulas
utilizando os
contratagédo, levando a adequadas e que
parametros
Administracdo publica ndo impegam a
estabelecidos na
a repetir os tramites e competigao.
Lei n°
prazos licitatorios.
14.133/2021 e
Decreto Estadual
n°® 11.363,/2023.
Verificar se o
preco ofertado é
exequivel;
Verificar se a
Especificar no
Falta de clareza sobre empresa tem
Termo de
a especificagdo do condigbes
Referéncia e
objeto e dos requisitos técnicas de
Edital quais sao
Selegao de | da contratagao. atender a
as exigéncias
fornecedor Modelo de execugédo demanda da
11 | inadequad do objeto inadequad 4 8 | medio | P M ? | Administrac SELIC e
inadequado o objeto inadequado. édio ministragao;
Empresa DILIC
para execugdo | Analise insuficiente da
contratada tenha o
do servigo. qualificagao Desclassificar as
condigdes de | . _
econdmico-financeira e licitantes que nao
executar o
capacidade técnica da atendam aos
servigo, de forma .
empresa. requisitos
adequada. .
solicitados no
Termo de
Referéncia/Edital
garantindo-lhes o
direito de defesa.

SETOR DE ANALISE: Divisio de Logistica e Manutengio Predial - DILOGMP

Contratagdo de empresa para o fornecimento de dgua mineral (recarga de 20 litros) ¢ recarga de gias de
cozinha (GLP 13 kg), visando atender as necessidades das unidades da Secretaria da Fazenda do Estado do Acre — SEFAZ
localizadas no interior, com fornecimento continuo, qualidade, pontualidade e eficiéncia, conforme especificacdes técnicas
descritas no item 4 deste DFD.

FASE DA ANALISE:

() Planejamento da Contratacao

() Selegdo do Fornecedor

(X) Execucio, Fiscalizacio e Gestiao do Contrato

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

Risco



Nivel

de Status
Descrigao dos Probabilidade | Impacto Acao de
Causal/Consequéncia risco do Acao Preventiva Responsavel
Riscos [a] [b] Contingéncia
[c]= Risco
[alx[b]
Executar um
plano de
contengdo  de
falhas.
Sinalizar ao
fornecedor
Verificar a
quanto aos
idoneidade da o
prazos de inicio
Empresa contratada .
Comprometimento e conclusdo da
e solicitar um plano
. dos  objetivos da entrega dos
Atraso no inicio e de contengdo de
comunidade materiais  ef/ou
conclusao da falhas. B
fazendaria. execugdo dos
entrega dos )
3 3 9 Médio » servigos na DILIC
materiais e/ou Especificar no
Falta de atendimento emisséo da
execugao dos Estudo Técnico
da demanda no prazo ordem de
Servigos. Preliminar e Termo
preestabelecido no entregal/servigo.
de Referéncia, de
contrato Aplicar as regras
forma clara as
dispostas no
regras de execucgao
Termo de
do contrato.
Referéncia
quanto as
possiveis
aplicagbes  de
sancoes em
eventuais
atrasos.
Reforgar as
Atuagao corrupta
Disponibilidade de orientagdes acerca | Avaliar o cenario
dos agentes da | DILIC e
informacgdes e 2 3 6 Baixo | do Cdédigo de Etica | e decidir qual
Empresa CONJUR
acessos restritos. aos seus | sancdo aplicar.
contratada.
funcionarios
Venda de informagdes As medidas
e/ou favorecimento do Reforgar as | preventivas
Corrupgdo  dos | acesso ao local para orientagdes sobre o | adotadas  sdo
agentes da | fins ilicitos. Cédigo de Etica que | suficientes para
3 3 3 Médio DILIC
Empresa deve ser repassado | evitar a
contratada. Disponibilidade de aos gestores e | materializagdo
informagdes e fiscais de contrato. do evento de
acessos restritos. risco.
As medidas
Ma fé da Empresa preventivas
Descumprimento contratada; e/ou Fiscalizagdo ativa e | adotadas  sao
das obrigagdes | Gestdo e Fiscalizagdo efetiva na | suficientes para
o o 4 4 16 Alto o ) DILIC
fiscais e | Administrativa conferéncia da | evitar a

trabalhistas

inadequada ou

ausente.

documentacéo.

materializagéo
do evento de

risco.




Objeto fornecido com
qualidade
comprometida,
podendo ter sua
realizagéo

interrompida.

Descumprimento  no

Notifica-se a
Empresa
contratada, de

modo que a mesma

Abertura de
processo
administrativo

para que o©0s

tenha ciéncia do | problemas
todo ou em parte do
objeto que deve ser | sejam
contrato em fungdo do
Descumprimento executado. analisados.
inadimplemento
de prazos e Muito DILIC e
contratual. 20
clausulas Alto | Estabelecer Recorrer ao CONJUR
Empresa incapaz de
contratuais. clausulas rigorosas | setor juridico do
concluir demandas
no contrato, | 6rgao para
conforme ajuste . .
relativas ao | acionar as
contratual.
descumprimento clausulas
dos prazos e | contratuais para
Possibilidade de
clausulas aplicagéo de
suspenséo do
contratuais. penalidade(s).
contrato;
impossibilidade de
concluir o objeto da
demanda.
Designacdo de
Realizar
servidor para Designar  servidor
capacitacdo do
gerir e fiscalizar | Ma gestéo e com conhecimento
servidor e DILIC
contrato sem | fiscalizagdo técnico da
12 Alto disponibilizar DAF e
conhecimento inadequada do contratagédo e
a ¢ servidores que DILOMP
técnico e tempo | contrato. tempo habil para o
nao estejam
habil para o servigo.
sobrecarregados
servigo.
Manter relagéo
Geragao de estritamente
Dificuldade de
L ineficiéncia e ou profissional e | Utilizar meios de
comunicagéo
impossibilidade de elevado padrédo | comunicagao
entre Empresa Muito
resolugdo de conflitos 2 ético  profissional | eficazes e DILIC
contratada e baixo
no fornecimento de entre Empresa | discretos de
Administracdo
materiais e na contratada e | forma oficial.

contratante.

prestacgao de servigo.

Administracéo

contratante.




Gestao e Fiscalizacédo

Gestao/Fiscalizagao
do contrato devera
notificar a empresa
a respeito das
falhas ocorridas,

que estejam em

inadequada ou desconformidade
ausente, podendo com as clausulas | As medidas
Execugéo do ocorrer fraudes. contratuais das | preventivas
objeto  contratual Execucdo do objeto obrigacdes da | adotadas  sdo
em desacordo : :
com qualidade contratada. suficientes para DILIC e
8 com o Termo de comprometida, 16 Alto evitar a DILOGMP
Referéncia e o podendo ter sua Capacitar a equipe | materializagdo
Termo de realizagéo de fiscalizagdo do | do evento de
Contrato. interrompida, Contrato de forma a | risco.
causando prejuizo ao poder reconhecer
erario. as fraudes com
maior facilidade, e
cobrar que o objeto
do contrato seja
executado de forma
correta.
As medidas
Falta de | Falta de preventivas
empenho vigente | gerenciamento e Controlar o | adotadas  sédo
o . DILOGMP,
para liquidagéo e | controle do orgamento empenho e seu | suficientes para
9 6 Baixo DILIC e
pagamento a | destinado ao contrato, saldo desde o inicio | evitar a DIOF
Empresa por parte da area da contratagdo. materializagdo
contratada. responsavel. do evento de
risco.
Falta de As medidas
divulgagdo  dos preventivas
atos no PNCP; Criacdo e utilizagdo | adotadas  séo
Auséncia de fluxos
Falta de de check-list dos | suficientes para
10 bem definidos no 4 Baixo DILIC
publicagéo no processos de | evitar a
Setor responsavel.
Diario Oficial do contratacéo. materializagéo
Estado e sitio do do evento de
TCE-AC risco.
As medidas
preventivas
Minuta de Contrato adotadas  séo
Formalizagédo Criar  nivel de
mal elaborada no suficientes para
11 incorreta de 6 Baixo | revisdo dos DILIC
Edital e/ou erros de evitar a
Termo Contratual procedimentos.
digitagéo. materializagédo
do evento de
risco.
As medidas
Treinamento sobre
preventivas
Ma fé da Empresa reconhecimento de
Fraude na adotadas  séo
contratada. fraudes para os
documentacéo suficientes para DILIC e
12 5 Baixo | servidores que
fiscal » evitar a CONJUR
Beneficio para ME e participam do
apresentada. materializagéo
EPP processo de
do evento de
contratacdo.

risco.




Gestao, execugéo

Gestor e Fiscal néo
conhecem plenamente
as clausulas
contratuais,

notadamente quanto
as obrigagcdes da
contratada e da

contratante.

Nao aplicagdo de

Gestor e Fiscal do
contrato devera
velar pelo adequado

cumprimento  das

Aperfeicoar os
agentes (gestor

e fiscal) durante

e fiscalizagao . clausulas a gestdo e
13 penalidades. Baixo ] o DILIC
contratual contratuais, de | fiscalizagdo do
inadequada. Nio observacio de modo a ndo trazer | contrato de
clausulas obrigatorias, prejuizos a | modo a corrigir
comprometendo a Administragao as falhas.
gestdo e fiscalizacdo Publica.
do contrato e abrindo
precedentes que
desfavoregam a
Administracéo
Publica.
Gestor desconhece as
penalidades
aplicaveis.
Gestor do contrato
devera velar pelo | As medidas
Gestor ndo consegue
Impunidade da adequado preventivas
adequar a penalidade
Empresa cumprimento  das | adotadas  s&o
descrita no contrato
contratada  que clausulas suficientes para
14 ao fato concreto. Baixo DILIC
comete fraude ou contratuais, de | evitar a
descumprimento B modo a ndo trazer | materializagdo
Execugdo contratual
contratual, ) . prejuizos a | do evento de
fica comprometida, de
Administragao risco.
modo que a
Publica.
Administragdo Publica
seja conivente com o
erro.
Nao avaliagdo de
Realizar
Necessidade de o | outros aspectos
cronograma  para
fiscal se ausentar | contratuais ou » )
acompanhamento e | Notificar fiscal
em face de | recebimento do
15 Médio | recebimento  dos | substituto com DILIC
acompanhamento | servigo em
materiais e servicos | antecedéncia.
de outras | desconformidade com

contratagées.

as especificagdes

técnicas.

contratados pela

Administragao.




Gestor/fiscal do Notificar a
contrato deve Empresa
exercer adequada contratada e dar
gestaoffiscalizacédo prazo para a
contratual de modo apresentacéo da
a verificar que as documentagao
Perda, ao longo | Retorno de todos os condicdes de | gevidamente
do contrato, das | riscos que foram habilitaggo  sejam regularizada.
condigbes de | mitigados por meio de mantidas ao longo
habilitagéo e | critérios de habilitagdo da execugdo do | Contrato pode C
DILIC e
16 ualificagéo e ualificagdo  da 2 4 8 Médio | contrato, notificando | ger  rescindido
q c q ¢ _ indido, CONJUR
exigidas na | licitagdo, podendo o efou abrindo | providenciando-
licitagdo e | contrato ser procedimento se nova licitag&o
quando da | rescindido, causando administrativo para | com a solugéo
contratagao. prejuizo ao erario. aplicagdo de | mais adequada
possiveis sangbes € | oy convoca-se
execucao da | dgemais
garantia, em caso | cassificados no
de descontinuidade processo
das condigbes de | |icitatério.
habilitagéo.
LEGENDA
ESCALA DE PROBABILIDADE ESCALA DE IMPACTO
Nivel Probabilidade Descrigao Nivel Impacto Descrigao
Acontece apenas em situagbes Compromete minimamente o]
excepcionais; ndao ha histérico atingimento do objetivo; para fins
1 Raro conhecido do evento ou ndo ha 1 Muito baixo | praticos, nédo altera o alcance do
indicios que sinalizem  sua objetivo ou resultado.
ocorréncia.
o . Compromete em alguma medida o
O histérico conhecido aponta para o o
| . L . . alcance do objetivo, mas ndo impede o
2 Pouco provéavel baixa frequéncia de ocorréncia no 2 Baixo i o
) o alcance da maior parte do objetivo ou
prazo associado ao objetivo.
resultado.
Repete-se com frequéncia razoavel
i no prazo associado ao objetivo ou o Compromete razoavelmente o alcance
3 Provével L 3 Médio o
ha indicios de que possa ocorrer do objetivo ou resultado.
nesse horizonte.
Repete-se com elevada frequéncia
. i no prazo associado ao objetivo ou Compromete a maior parte do
4 Muito provavel ] o ] 4 Alto o o
ha muitos indicios de que ocorrera atingimento do objetivo ou resultado.
nesse horizonte.
. . Compromete totalmente ou quase
) Ocorréncia quase garantida no ) o o
5 Praticamente certo . o 5 Muito alto | totalmente o atingimento do objetivo ou
prazo associado ao objetivo.
resultado.

NIiVEL DE RISCO*
(Probabilidade x Impacto)

1e<3 MUITO BAIXO
4e<6 BAIXO
8e<10 MEDIO
12e<16 ALTO
20e<25 MUITO ALTO

*magnitude do risco expressa mediante a combinagdo da

probabilidade de ocorréncia e os impactos possiveis.




Declaro que sou responsavel pela elaboragdo do Mapa de Riscos,
estando este adequado ao que dispoe os Arts. 87 e 89, do Decreto Estadual n°
11.363/2023, de 22 de novembro de 2023.

Marcela Janara Ardaia de Oliveira
Chefe da Divisdo de Logistica e Manutencao Predial
Portaria N°870/2023

Ciente da necessidade da contrata¢do em tela e das informagoes
prestadas, aprovo o Mapa de Riscos, nos termos do disposto no art. 71, do
Decreto Estadual n°11.363/2023, de 22 de novembro de 2023.

José Amarisio Freitas de Souza
Secretario de Estado da Fazenda
Decreto n° 4.059-P/2023
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Documento assinado eletronicamente por JOSE AMARISIO FREITAS DE SOUZA, Secretario(a) de Estado, em
11/09/2025, as 13:52, conforme horario oficial do Acre, com fundamento no art. 11, § 39, da Instrucdo

Normativa Conjunta SGA/CGE n? 001, de 22 de fevereiro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por MARCELA JANARA ARDAIA DE OLIVEIRA, Chefe de Divisdo, em
12/09/2025, as 09:30, conforme horario oficial do Acre, com fundamento no art. 11, § 39, da Instrucdo

Normativa Conjunta SGA/CGE n? 001, de 22 de fevereiro de 2018.
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