ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

ETP

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DE GESTAO PUBLICA DO VALE
SAO FRANCISCO- COMSAF

Diretoria Executiva — Equipe de Planejamento da Contratagdo

OBJETO

REGISTRO DE PREGOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA EM PRESTAGAO DE SERVIGOS EM ALIMENTAGAO E NUTRIGAO
DENTRO DO PNAE EM ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS CONSORCIADOS AO
COMSAF.

Compreendendo a prestagao continuada de servigos de gestao integral da alimentacao
escolar, com dedicacido exclusiva de mao de obra, destinados ao atendimento dos
estudantes das redes publicas de ensino dos Municipios participantes do Programa
Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE, compreendendo o fornecimento de mao de
obra, géneros alimenticios nao adquiridos diretamente pela Administragdao, insumos,
materiais, utensilios e equipamentos necessarios ao recebimento, armazenamento, pré-
preparo, coc¢ao, porcionamento e distribuicao das refeicoes nas unidades escolares,
conforme as especificagoes, os quantitativos e as condi¢oes estabelecidas no Termo de
Referéncia e nos demais documentos da contratagao.

Base legal: Lei Federal n® 14.133/2021; Lei Federal n® 11.107/2005; Decreto Federal n° 6.017/2007; Lei Federal n°
11.947/2009; Decreto Federal n° 11.462/2023; Resolugdao CD/FNDE n° 4/2026.

Varzelandia/MG, 28 de setembro de 2026.
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1. INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP foi elaborado em observancia ao art. 18, caput e §
1°, da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e integra a fase preparatéria da contratagao.
Sua finalidade é caracterizar a necessidade administrativa, examinar as alternativas disponiveis,
avaliar a viabilidade técnica e econémica da solugdo pretendida e fornecer os elementos
necessarios a elaboragao do Termo de Referéncia e dos demais documentos da contratacéo.

O planejamento da contratacdo é conduzido pela equipe de planejamento do CONSORCIO
INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DE GESTAO PUBLICA DOS MUNICIPIOS DO VALE DO
RIO SAO FRANCISCO NO ESTADO DE MINAS GERAIS — COMSAF, associagdo publica de
natureza autarquica, inscrita no CNPJ sob o n°® 63.614.518/0001-35, com a participacdo da
Diretoria Executiva e com base nas informag¢des formalmente encaminhadas pelas Secretarias
Municipais de Educacao e pelas demais areas técnicas competentes dos Municipios consorciados
participantes.

Para a elaboragao deste Estudo, foram consideradas as informacgdes disponibilizadas acerca da
rede escolar abrangida, das unidades educacionais, do numero de estudantes, das etapas e
modalidades de ensino, dos calendarios escolares, dos tipos de refeicdes, dos pardmetros
nutricionais, da infraestrutura existente, da méo de obra necessaria e das condigdes logisticas de
execucao. Os quantitativos e as demais informacgdes utilizados deverao estar acompanhados das
respectivas fontes, memaorias de calculo e validagdes dos responsaveis municipais.

As escolhas técnicas, econOmicas e operacionais adotadas neste ETP deverdo ser
compatibilizadas com o Termo de Referéncia e com os demais documentos da fase preparatoria.

As informacgdes relativas aos Municipios participantes, as unidades escolares abrangidas e a
populacdo atendida encontram-se consolidadas neste ETP e em seus anexos. As demais
informacdes técnicas necessarias ao dimensionamento e a formagao dos precos deverao estar
acompanhadas das respectivas fontes e memdrias de calculo antes da publicagcdo do instrumento
convocatorio.

A responsabilidade da futura contratada pelo planejamento de sua organizacéo interna e pela
execucgao operacional dos servigos nao afasta o dever da Administracao de estimar previamente
0S recursos necessarios a execug¢ao do objeto, inclusive os quantitativos minimos de postos de
trabalho, as jornadas, os turnos, os custos e os parametros de desempenho. O dimensionamento
operacional apresentado pela contratada devera observar, como requisitos minimos, os
quantitativos, as condi¢des e os resultados estabelecidos pela Administragdo nos documentos da
contratacio.

Este Estudo destina-se, portanto, a subsidiar a decisdo administrativa quanto a viabilidade da
contratacdo e a escolha da solucdo mais adequada ao interesse publico, promovendo o
planejamento, a economicidade, a continuidade da alimentacdo escolar, a adequada gestdo dos
riscos e a observancia da legislagao aplicavel.
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PANORAMA DA CONTRATACAO — EM NUMEROS

152 45% 95.000

Unidades em zona rural Agricultura familiar Refeicbestdia (capacidade)

53,3% da rede apbcacao minima dos recursos exigénca 1écnica minma

Municipios consorciados Unidades educacionais Alunos matriculados
(Vale do Sao Francisco / SUDENE) 229 escolas + 56 creches atendidas dianamente

Painel executivo — sintese dos principais dados da contratagdo, conforme as informagbes consolidadas no processo
administrativo.

2. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO E DO OBJETO
2.1. Orgao gerenciador

A entidade gerenciadora do Sistema de Registro de Precos sera o CONSORCIO INTERMUNICI-
PAL MULTIFINALITARIO DE GESTAO PUBLICA DOS MUNICIPIOS DO VALE DO RIO SAO
FRANCISCO NO ESTADO DE MINAS GERAIS - COMSAF, inscrito no CNPJ sob o n°
63.614.518/0001-35, responsavel pela conducédo do procedimento licitatério, pelo gerenciamento
da futura Ata de Registro de Precos e pelas demais atribuicdes previstas na legislacdo e na regu-
lamentacéao aplicaveis.

O COMSAF é pessoa juridica de direito publico, constituida sob a forma de associagao publica,
com natureza autarquica interfederativa e integrante da administragao indireta dos entes consorci-
ados, nos termos da Clausula 42 do Contrato de Consoércio Publico, da Lei Federal n® 11.107/2005
e do Decreto Federal n° 6.017/2007.

O Consorcio possui sede na Praca Deputado Cicero Dumont, n° 30, Centro, CEP 39.450-000, em
Varzelandia/MG.

Para fins desta contratagao, integram o planejamento e o Sistema de Registro de Precos os 18
(dezoito) Municipios consorciados relacionados no Capitulo 10 deste ETP, considerados 6rgaos
participantes, com os respectivos quantitativos maximos individualizados nos documentos da con-
tratacao.

A adesao posterior ficara reservada aos 6rgaos ou entidades que n&o tenham participado dos
procedimentos iniciais, observados os requisitos e os limites estabelecidos na legislacéo e na re-
gulamentacao aplicaveis.

A relacao dos Municipios participantes, com os respectivos quantitativos de unidades escolares,
estudantes e refeicbes, encontra-se apresentada no Capitulo 10 deste ETP. A relacdo nominal
das unidades escolares e dos locais de execugéo integra o Anexo |.
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A contratacdo abrange as unidades municipais e estaduais relacionadas no Anexo |, totalizando
285 (duzentas e oitenta e cinco) unidades educacionais. As unidades estaduais serdo atendidas
pelos respectivos Municipios no ambito do PNAE, conforme os instrumentos de delegacao de re-
de aplicaveis, que disciplinam as responsabilidades administrativas, financeiras, operacionais e
nutricionais correspondentes.

A atuacdo do COMSAF encontra fundamento nas finalidades estabelecidas em seu Contrato de
Consorcio Publico. A Clausula 13, no eixo tematico da Educacao, contempla a realizagao de com-
pras de alimentos, a producdo de alimentacdo escolar e a aquisicdo de materiais, uniformes e
equipamentos destinados ao atendimento das politicas educacionais dos entes consorciados.

No ambito desta contratacédo, cabera ao COMSAF conduzir a fase preparatéria comum, promover
a licitagdo e gerenciar a Ata de Registro de Precos. Cada Municipio participante permanecera
responsavel pela celebracao, gestao, fiscalizagcao, medicdo e pagamento de seu contrato, pela
indicagcao dos recursos orgamentarios, pela emissdo das ordens de servigco ou instrumentos equi-
valentes e pelas atribuicbes que lhe cabem na condicdo de Entidade Executora — EEx do PNAE.

A modelagem consorciada busca promover padronizagao técnica, racionalizagdo dos procedimen-
tos administrativos, compartilhamento de informacgbes e potencial ganho de escala. A efetiva eco-
nomicidade da solugéo, inclusive em comparagao com contratagcdes individualizadas ou regionali-
zadas, devera ser demonstrada nos capitulos relativos ao levantamento de mercado, a estimativa
de custos e a analise do parcelamento.

2.2. Objeto da contratagao

Constitui objeto da presente contratacao o registro de pregos para futura e eventual contratagédo
de empresa especializada na prestagao de servigos continuados de alimentacéo coletiva escolar,
no ambito do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, compreendendo a execucao
operacional das atividades de recebimento, conferéncia, armazenamento, planejamento da produ-
¢cao, pré-preparo, preparo, cocgao, porcionamento, distribuicdo e controle de qualidade das refei-
coes.

A execucao compreendera a alocacao de mao de obra qualificada em regime de dedicacao exclu-
siva e a supervisdo operacional por nutricionista integrante da equipe da contratada, sem prejuizo
das competéncias institucionais e das atribuicdes legalmente reservadas ao nutricionista respon-
savel técnico e aos nutricionistas do quadro técnico de cada Entidade Executora — EEX.

A contratagdo abrangera, ainda, o fornecimento, pela contratada, dos géneros alimenticios nao
adquiridos diretamente pela Administragdo, dos insumos, dos materiais de higienizacdo e limpeza,
dos utensilios, dos uniformes, dos equipamentos de prote¢ao individual e dos equipamentos e
mobiliarios expressamente atribuidos a sua responsabilidade, conforme a reparticdo de obriga-
cOes estabelecidos no Termo de Referéncia.

Os géneros alimenticios adquiridos diretamente pelas Entidades Executoras, inclusive os proveni-
entes da agricultura familiar, seréo incorporados a execucédo dos cardapios pela contratada, ob-
servados os procedimentos de recebimento, conferéncia, armazenamento, controle e utilizagédo
definidos no Termo de Referéncia. A eventual deducéo desses alimentos no faturamento somente
ocorrera quando seus custos tiverem sido incluidos na formagao do preco contratado, mediante
critérios objetivos e memoria de calculo, vedada qualquer duplicidade de abatimento.

Os servigos serdo destinados aos estudantes matriculados nas unidades educacionais relaciona-
das no Anexo |, observados os calendarios escolares, os quantitativos estabelecidos para cada
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Municipio e os cardapios elaborados e aprovados pelo nutricionista responsavel técnico da res-
pectiva Entidade Executora.

As unidades municipais destinadas ao atendimento de estudantes indigenas, quilombolas e inte-
grantes de outros povos e comunidades tradicionais poderdo ser abrangidas pela contratagao,
desde que devidamente identificadas no planejamento e observadas suas especificidades cultu-
rais, alimentares e nutricionais.

Integram o objeto as unidades municipais e estaduais relacionadas no Anexo |, observada, quanto
as unidades estaduais, a delegacéo de rede aplicavel e a correspondente reparticdo de responsa-
bilidades entre o Estado e o Municipio responsavel pelo atendimento.

Quanto a sua natureza, o objeto caracteriza-se como servigo continuado de alimentagao coletiva
escolar, com alocagdo de méao de obra em regime de dedicagdo exclusiva e fornecimento associ-
ado dos géneros alimenticios, insumos, materiais, utensilios e equipamentos necessarios a exe-
cucdo. Nao se trata, portanto, de simples aquisicdo de géneros alimenticios nem de mera disponi-
bilizagao isolada de trabalhadores.

O regime de dedicacao exclusiva de mao de obra devera observar a definicao e as condigdes pre-
vistas na Lei n°® 14.133/2021, inclusive quanto a disponibilizagdo dos empregados para a execu-
cao contratual, ao controle da alocagao dos profissionais e a fiscalizacdo do cumprimento das
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e sociais. As medidas destinadas a assegurar o cumpri-
mento dessas obrigagcdes e a eventual exigéncia de garantia contratual deverao ser selecionadas,
justificadas e disciplinadas no Termo de Referéncia, no Edital e no contrato, conforme os riscos
identificados.

A planilha de custos e formacao de precos devera segregar as parcelas correspondentes a mao
de obra, aos géneros alimenticios, aos demais insumos, aos equipamentos, a logistica, aos tribu-
tos, as despesas indiretas e ao lucro.

Os precos contratuais serao objeto de repactuagao, mediante solicitacdo da contratada e demons-
tragao analitica da variagcao dos custos, observados o interregno minimo de um ano e os critérios
estabelecidos no Termo de Referéncia, no Edital e no contrato. A data-base ficara vinculada a
apresentacao da proposta para os custos decorrentes do mercado e ao acordo, a convengao cole-
tiva ou ao dissidio coletivo ao qual a proposta estiver vinculada para os custos decorrentes da
mao de obra, admitida a realizacdo da repactuagcdo em momentos distintos, conforme as diferen-
tes anualidades dos componentes de custo.

2.3. Modalidade, critério de julgamento, Sistema de Registro de Precos e vigéncia

A licitagdo sera processada na modalidade Pregdo, em sua forma eletronica, por se tratar de
servico comum, cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no
Edital e no Termo de Referéncia por meio de especificagbes usuais de mercado, indicadores de
desempenho, requisitos sanitarios, cardapios, Fichas Técnicas de Preparacao e critérios
mensuraveis de aceitacao.

Conforme as analises constantes dos itens 7.5 e 7.6 e do Capitulo 12 deste ETP, sera adotado o
critério de julgamento pelo menor preco global do lote, com aplicagdo de desconto linear e
uniforme sobre os pregos unitarios maximos dos itens, e 0 modo de disputa aberto e fechado. A
etapa competitiva ocorrera pelo valor global, e o percentual de redugédo obtido sera aplicado
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igualmente sobre o prego unitario maximo estimado de cada tipo de refeigcdo, observadas as
regras de arredondamento e de aceitabilidade estabelecidas no Edital.

O desconto linear constitui mecanismo de preservagao da proporcionalidade entre os precos
unitarios e de reducao do risco de redistribuicao artificial de valores entre os itens.

A licitagao utilizara o Sistema de Registro de Pregcos — SRP, procedimento auxiliar destinado ao
registro formal de precos para contratagdes futuras, nos termos dos arts. 6°, inciso XLV, 78, inciso
IV, e 82 a 86 da Lei Federal n° 14.133/2021 e da regulamentacao especificamente aplicavel ao
COMSAF.

A adogao do SRP justifica-se pela centralizacdo do procedimento licitatorio pelo COMSAF e pela
posterior formalizagao descentralizada das contratagdes pelos Municipios participantes, cujos
momentos de contratacao e quantitativos efetivamente demandados poderao variar conforme os
calendarios escolares, o numero de estudantes atendidos, a disponibilidade orcamentaria e as
necessidades de cada rede de ensino.

Os 18 (dezoito) Municipios relacionados no Capitulo 10 sdo 6rgaos participantes do Sistema de
Registro de Pregos e poderdao formalizar suas contratagcdes dentro dos respectivos limites
registrados. A adeséo ficara reservada aos 6rgaos ou entidades nao participantes, observados o
art. 86 da Lei n°® 14.133/2021 e a regulamentacao aplicavel.

A existéncia de precos registrados ndo obrigara os Municipios participantes a contratar a
totalidade dos quantitativos estimados, nos termos do art. 83 da Lei Federal n° 14.133/2021. Essa
auséncia de obrigatoriedade nao afasta a necessidade de estimativa fundamentada da demanda,
da indicagdo dos quantitativos maximos por participante e do planejamento necessario a
continuidade da alimentagao escolar.

A Ata de Registro de Precos tera vigéncia de 1 (um) ano e podera ser prorrogada por igual
periodo, desde que comprovada a permanéncia da vantajosidade dos precos registrados, nos
termos do art. 84 da Lei Federal n® 14.133/2021 e da regulamentacgao aplicavel.

Os contratos decorrentes da Ata terdo vigéncia inicial de 12 (doze) meses e deverdao ser
formalizados durante o prazo de validade da Ata de Registro de Precos. A vigéncia dos contratos
sera autbnoma em relagcao a vigéncia da Ata e podera ser prorrogada sucessivamente, respeitado
0 prazo maximo previsto no art. 107 da Lei Federal n°® 14.133/2021, desde que haja previsdo no
Edital, disponibilidade de créditos orcamentarios e demonstracao, pela autoridade competente, de
que as condi¢cdes e 0s precos permanecem vantajosos para a Administracao.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A alimentacdo escolar é direito dos estudantes da educacéo basica publica e dever do Estado,
encontrando fundamento nos arts. 6°, 205, 208, inciso VII, e 227 da Constituicao Federal. A Lei
Federal n°® 11.947, de 16 de junho de 2009, disciplina o atendimento da alimenta¢do escolar e
estabelece as diretrizes do Programa Nacional de Alimentagcao Escolar — PNAE, cujos recursos
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federais possuem carater suplementar em relacao as obrigagdes dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios.

A Resolugdo CD/FNDE n° 4, de 26 de fevereiro de 2026, regulamenta a gestdo e a oferta da
alimentacao escolar no ambito do PNAE e estabelece, entre outros aspectos, os usuarios e
participantes do Programa, as formas de gestao, as atribuicdes das Entidades Executoras — EEX,
a responsabilidade técnica do nutricionista, os paradmetros nutricionais, as regras de elaboragéo
dos cardapios, a aquisicao de alimentos e as condi¢cdes aplicaveis a contratagdo de empresas
prestadoras de servigcos de alimentacao coletiva.

A necessidade administrativa identificada consiste em assegurar a oferta continua, regular, segura
e nutricionalmente adequada de alimentagdo escolar aos estudantes das redes de ensino
abrangidas pelos Municipios participantes, em conformidade com os calendarios escolares, os
cardapios elaborados e aprovados pelo nutricionista responsavel técnico de cada Entidade
Executora, as normas sanitarias aplicaveis e as particularidades das etapas e modalidades de
ensino atendidas.

O atendimento dessa necessidade pressupde a disponibilidade de géneros alimenticios, mao de
obra suficiente e qualificada, estrutura adequada para recebimento e armazenamento,
equipamentos e utensilios compativeis, logistica de abastecimento, procedimentos de controle
higiénico-sanitario, acompanhamento nutricional, mecanismos de fiscalizagdo e instrumentos
confiaveis de registro, medicao e prestacao de contas.

Os Municipios consorciados ao COMSAF apresentam diferentes extensbes territoriais,
quantitativos de estudantes, estruturas administrativas, capacidades de armazenamento,
condicbes das cozinhas escolares e distribuicdes entre unidades urbanas, rurais, indigenas,
quilombolas e pertencentes a outros povos e comunidades tradicionais. Essas diferengcas deveréao
ser consideradas no dimensionamento da solucao e na definicdo dos custos, da logistica, da mao
de obra e das responsabilidades atribuidas a cada participante.

A atuacdo do COMSAF encontra fundamento nas finalidades previstas no Contrato de Consoércio
Publico, especialmente na previsido de realizacdo associada de compras de alimentos e producao
de alimentacéo escolar. Essa previsao demonstra a competéncia institucional do Consoércio para
promover o planejamento e a contratagdo compartilhada, sem afastar as atribuicbes legais de
cada Municipio na condi¢cao de Entidade Executora do PNAE.

A contratacdo consorciada busca reduzir a repeticdo de procedimentos administrativos,
estabelecer padrbes técnicos e sanitarios comuns, organizar instrumentos compartilhados de
controle e proporcionar condi¢des mais eficientes de contratagédo. A efetiva obtengdo de ganho de
escala, economicidade e vantagem operacional devera, contudo, ser demonstrada pela
comparacao entre as alternativas disponiveis e pelos dados da pesquisa de mercado, nao
decorrendo automaticamente do numero de Municipios, unidades escolares ou estudantes
abrangidos.

A responsabilidade pela gestdo institucional do PNAE permanecera com cada Entidade
Executora. A contratagdo de empresa prestadora de servicos de alimentagdo coletiva nao
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transferira a contratada a elaboracdo e a aprovacédo dos cardapios, a responsabilidade técnica
pelo Programa, a aplicagao dos recursos financeiros federais, a prestacao de contas ao FNDE, as
acdes de educacdo alimentar e nutricional nem as competéncias de acompanhamento e
fiscalizacdo atribuidas a Entidade Executora, ao Conselho de Alimentacdo Escolar — CAE, ao
FNDE e aos 6rgaos de controle.

O nutricionista da contratada exercera atribui¢cdes técnicas e operacionais vinculadas aos servigcos
assumidos pela empresa e a supervisao de sua equipe, sem substituir o nutricionista responsavel
técnico do PNAE nem os integrantes do quadro técnico da respectiva Entidade Executora.

A populagao beneficiaria é constituida pelos 55.638 (cinquenta e cinco mil, seiscentos e trinta e
oito) estudantes informados pelos Municipios participantes, matriculados nas unidades municipais
e estaduais relacionadas no Anexo |, observadas as etapas e modalidades de ensino, os turnos,
as jornadas, os tipos de refeicdo e os calendarios aplicaveis.

As unidades estaduais relacionadas no Anexo | integram o escopo da contratacdo e serao
atendidas pelos respectivos Municipios, conforme os instrumentos de delegacdo de rede
aplicaveis e a reparticdo das responsabilidades administrativas, financeiras, operacionais e
nutricionais correspondentes.

O atendimento as unidades indigenas, quilombolas e pertencentes a outros povos e comunidades
tradicionais devera respeitar seus habitos, sua cultura, suas tradi¢cdes alimentares e sua realidade
produtiva, observadas as regras especificas de planejamento dos cardapios e de aquisicdo dos
alimentos aplicaveis a essas comunidades.

A auséncia de planejamento e de implementagdo tempestiva de solugdo adequada podera
comprometer a continuidade, a seguranca e a qualidade da alimentacdo escolar. Os principais
riscos relacionados a necessidade administrativa identificada sao apresentados a seguir.

Tabela 1 - Riscos da auséncia de solugdo adequada

Risco identificado Fundamento ou possivel consequéncia

Descontinuidade ou Comprometimento do atendimento aos estudantes durante o periodo letivo e
insuficiéncia da alimentagao do dever de oferta de programa suplementar de alimentagao previsto no art.
escolar 208, inciso VII, da Constituicdo Federal.

A alimentacao escolar contribui para o desenvolvimento biopsicossocial, a
aprendizagem, o rendimento e a formagao de habitos alimentares saudaveis,
podendo a oferta irregular prejudicar esses objetivos.

Prejuizo ao desenvolvimento e
a permanéncia escolar

Oferta de refeigdes incompativeis com as necessidades dos estudantes,
Inadequagao nutricional com as faixas etarias, as jornadas escolares, as necessidades alimentares
especificas ou as caracteristicas culturais das comunidades atendidas.

Falhas no recebimento, armazenamento, preparo, controle de temperaturas,
Risco higiénico-sanitario higienizagao, manipulagéo ou distribuigdo dos alimentos, com possibilidade
de ocorréncia de doengas transmitidas por alimentos.
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Risco identificado Fundamento ou possivel consequéncia

Atrasos, insuficiéncia de géneros, auséncia de insumos, deficiéncia de
equipamentos ou incompatibilidade entre a estrutura das unidades e a
demanda efetiva.

Falhas de abastecimento e de
logistica

Irregularidade na aplicagdo e na  Deficiéncias nos registros, controles de estoque, medi¢do, documentagéo e
prestacao de contas dos rastreabilidade, com possibilidade de glosas, necessidade de restituicao de
recursos valores ou adogao de outras medidas pelos 6rgaos competentes.

Possibilidade de apuragao de responsabilidade dos agentes competentes

Responsabilizagao quando caracterizada conduta ou omissao contraria aos deveres legais,
administrativa observados os pressupostos e as responsabilidades individualmente
atribuidas.

Analise técnica: os riscos identificados demonstram a necessidade de planejamento e implementacao
tempestiva de solugcdo capaz de assegurar a continuidade, a adequacéo nutricional, a seguranga
sanitaria e o controle da alimentagao escolar.

4. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A contratacdo devera observar as normas constitucionais, legais, regulamentares, sanitarias e
profissionais aplicaveis aos consoércios publicos, as licitacbes e aos contratos administrativos, a
alimentacdo escolar, aos servigos de alimentagdo coletiva e a alocagdo de m&o de obra em
regime de dedicagao exclusiva.

A legislagao indicada neste capitulo ndo afasta a incidéncia das normas estaduais e municipais de
vigilancia sanitaria, seguranca e saude no trabalho, licenciamento e funcionamento aplicaveis aos
locais de execucgao, nem das convengodes, acordos ou dissidios coletivos de trabalho pertinentes
as categorias profissionais envolvidas.

Tabela 2 - Legislagao aplicavel e sua aplicagao pratica na contratagao

“ Aplicagao pratica na presente contratagao

Arts. 6°, 205, 208, inciso VII, Fundamentam o direito social a alimentagao, o direito a educacgéo e o dever estatal de
e 227 da Constituicdo assegurar programas suplementares de alimentagéo aos estudantes da educacgéo
Federal basica publica.

Art. 241 da Constituicdao Autoriza a gestdo associada de servigos publicos por meio de consércios publicos e
Federal convénios de cooperagao, na forma disciplinada pela legislagéo.

Lei Federal n°® 11.107/2005 e Disciplinam a constituicdo, a organizacéo e a atuagdo dos consoércios publicos. A
Decreto Federal n° competéncia do COMSAF para conduzir a contratagdo devera observar seu Contrato
6.017/2007 de Consoércio Publico, seu Estatuto e os instrumentos de participagdo dos Municipios.
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“ Aplicagao pratica na presente contratagao

Disciplina o planejamento da contratagédo, o Estudo Técnico Preliminar, a modalidade
licitatoria, o Sistema de Registro de Pregos, o parcelamento, o critério de julgamento,

Lei Federal n° 14.133/2021 a habilitacdo, a execucgéo, a gestéo e a fiscalizagcdo dos contratos, o regime de
dedicacgao exclusiva de méo de obra, a repactuacao e as garantias eventualmente
exigidas.

Dispbe sobre o atendimento da alimentagao escolar, as atribuicdes dos entes
executores, a responsabilidade técnica do nutricionista, a elaboragéo dos cardapios, a

Lei Federal n° 11.947/2009 aquisicao de alimentos e a aplicagdo minima de 45% dos recursos financeiros
federais do PNAE na aquisi¢do direta de alimentos da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou de suas organizagoes.

Regulamenta a execucdo do PNAE, as atribuicdes das Entidades Executoras — EEX,
as formas de gestdo, os parametros nutricionais, os cardapios, a responsabilidade
técnica, a aquisicdo dos alimentos, a agricultura familiar, a prestacéo de contas e a
contratacdo de empresas prestadoras de servigos de alimentagéo coletiva. Na
modelagem adotada, os recursos financeiros federais do PNAE somente poderao ser
utilizados no pagamento da parcela correspondente aos géneros alimenticios,
mediante emissao de nota fiscal especifica, permanecendo as despesas relativas a
mao de obra, logistica, equipamentos, utensilios, materiais e demais componentes do
servigo a cargo da respectiva Entidade Executora, com recursos préprios.

Resolugao CD/FNDE n°
4/2026

Disciplinam o exercicio profissional e as atribuicdes do nutricionista na alimentagéo e
nutricdo no ambiente escolar e na alimentag&o coletiva, bem como a
responsabilidade técnica e a formagao do quadro técnico do PNAE. Devera ser
preservada a distingdo entre o nutricionista responsavel técnico e o quadro técnico
vinculados a respectiva Entidade Executora e o nutricionista responsavel pelo
acompanhamento técnico-operacional dos servigos executados pela empresa
contratada.

Norma Aplicagao pratica na
presente contratagao

Lei Federal n° 8.234/1991 e
Resolugoes CFN n° 788/2024,
n° 789/2024 e n°® 600/2018,
com suas alteragoes

Estabelece as boas praticas aplicaveis aos servigos de alimentagao, abrangendo
Resolugao RDC n° 216/2004 requisitos relativos as instalagdes, aos equipamentos, aos manipuladores, ao
da ANVISA recebimento, ao armazenamento, ao preparo, a conservagao, a exposicao, a
higienizacéo, ao controle de temperaturas e a documentagao.

Lei Federal n° 12.982/2014, Assegura a elaboragao de cardapio especial para estudantes que necessitem de
que alterou a Lei n° atencao nutricional individualizada em razéo de condi¢do de saude especifica, com
11.947/2009 base nas recomendag¢des médicas e nutricionais.

Aplica-se ao tratamento de dados pessoais dos estudantes, especialmente
informacdes relativas a saude, alergias, intolerancias e necessidades alimentares
especificas, consideradas dados pessoais sensiveis, devendo ser observados os
principios da necessidade, da seguranca e do acesso restrito.

Lei Federal n® 13.709/2018 —
Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais

A dedicacao exclusiva de mao de obra encontra fundamento no art. 6°, inciso XVI, da Lei n°
14.133/2021. A comprovagao do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e relativas ao Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo observara especialmente o art. 50, enquanto as responsabilidades
decorrentes da execucgédo e as medidas destinadas a assegurar o cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias, fiscais e comerciais observarao o art. 121 da mesma Lei.

A repactuacao devera estar prevista no Edital e no contrato e observara as datas de referéncia
estabelecidas no art. 135 da Lei n°® 14.133/2021: a data da apresentagcdo da proposta, para os
custos decorrentes do mercado, e o acordo, a convengao coletiva ou o dissidio coletivo ao qual a
proposta estiver vinculada, para os custos de mao de obra.
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A repactuacao podera ser dividida em parcelas e realizada em momentos distintos, de acordo com
a anualidade de cada componente de custo ou dos instrumentos coletivos aplicaveis as diferentes
categorias profissionais, mediante solicitacdo da contratada e demonstracao analitica da variagédo
dos custos, vedada qualquer duplicidade de recomposicao.

A qualificacao técnica devera limitar-se aos requisitos necessarios, pertinentes e proporcionais as
parcelas de maior relevancia ou valor significativo do objeto, observado o art. 67 da Lei n°
14.133/2021. As exigéncias deverao guardar relagdo com a execugdo dos servicos de
alimentacao coletiva efetivamente licitados, vedadas condi¢cdes genéricas fundamentadas apenas
na dimenséao global ou no valor total estimado da contratacao.

A aquisicéo direta de alimentos da agricultura familiar pelas Entidades Executoras permanecera
submetida as regras especificas da Lei n° 11.947/2009 e da Resolugdao CD/FNDE n° 4/2026,
inclusive quanto ao percentual minimo de 45%, a pesquisa de pregcos, a selecdo dos
fornecedores, ao recebimento formal e a prestag¢ao de contas.

5. ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DO COMSAF

A presente contratagcdo esta alinhada as finalidades institucionais do COMSAF, especialmente as
atribui¢cdes previstas na Clausula 13 do Contrato de Consércio Publico, no eixo Educacéo, e a

atuacao compartilhada autorizada pela Clausula 14 do mesmo instrumento.

Nesse contexto, cabera ao COMSAF conduzir o procedimento licitatério compartilhado e gerenciar
a Ata de Registro de Precos. Permanecerao sob responsabilidade de cada Municipio, ha condigao
de Entidade Executora — EEx do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar, a celebracdo e a
execucao do respectivo contrato, o planejamento e a aprovagéo dos cardapios, a fiscalizagdo dos

servicos, a aplicagao dos recursos financeiros federais e a correspondente prestagao de contas.

Antes da celebragdo de cada contrato decorrente da Ata de Registro de Pregos, o respectivo
Municipio devera demonstrar a disponibilidade orcamentaria, identificar as fontes de recursos e

comprovar a compatibilidade da despesa com sua legislagdo orgamentaria.

A planilha de composigao de custos, a medigéo, o faturamento e o pagamento deverao permitir a
identificagdo e a segregacdo da parcela correspondente aos alimentos abrangidos pelo contrato
em relacdo aos demais componentes do servigo. Os recursos financeiros federais transferidos
pelo FNDE no ambito do PNAE poderdo ser utilizados exclusivamente para o pagamento da
parcela correspondente aos alimentos, mediante notas fiscais especificas emitidas em nome da

respectiva Entidade Executora e identificadas com o nome do FNDE e do Programa.

As despesas relativas a mao de obra, a logistica, aos equipamentos, aos utensilios, aos materiais
e aos demais componentes do servigo que ndo correspondam a aquisicdo de alimentos serao

custeadas pelo respectivo Municipio com recursos préprios. A execucao financeira e a prestacéo
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de contas dos recursos do PNAE permanecerdo sob responsabilidade de cada Entidade

Executora, sem transferéncia de recursos ou de obrigagbes dessa natureza ao COMSAF.

6. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso Ill, da Lei n® 14.133/2021, este capitulo identifica os requisitos
necessarios e suficientes a contratagdo, os quais deverao orientar a elaboragao e a consolidacao
do Termo de Referéncia.

Os requisitos de execucao, habilitacdo e qualificagdo técnica deverao guardar relagdo direta com
as parcelas de maior relevancia do objeto, ser objetivamente mensuraveis e permanecer limitados
ao necessario para assegurar a adequada prestacdo dos servigos, sem impor restricoes
desproporcionais a competitividade.

6.1. Qualificagao técnico-operacional

Considerando que o objeto compreende a prestacdo continuada de servicos de alimentagéo
coletiva, com fornecimento de mao de obra, géneros alimenticios, equipamentos, utensilios e
demais insumos necessarios a producao e a distribuicdo das refeigbes, sera exigida comprovacgéao
de experiéncia anterior na execugao de servicos similares, observados os limites do art. 67 da Lei
n°® 14.133/2021.

Para fins de qualificacdo técnico-operacional, serdo considerados similares os servigos de
alimentacao escolar, hospitalar ou coletiva que compreendam atividades de preparo, produgao e
distribuicdo de refeicdbes com complexidade operacional compativel com o objeto da contratacao.

A comprovacao sera realizada mediante um ou mais atestados emitidos por pessoa juridica de
direito publico ou privado, que demonstrem a execucgao satisfatoria dos servigos.

A parcela de maior relevancia ou valor significativo para fins de comprovacéo da capacidade
técnico-operacional corresponde a execugao de servigos de alimentagao coletiva, observados os
limites estabelecidos no art. 67, §§ 1° e 2°, da Lei n°® 14.133/2021.

Para comprovacao da capacidade técnico-operacional, sera exigida experiéncia na execucéao de,
no minimo, 95.000 (noventa e cinco mil) refeicbes por dia. Para essa finalidade, considera-se
refeicdo cada unidade efetivamente servida a estudante ou usuario, incluindo desjejum, colacao,
almoco, lanche, jantar ou kit, conforme o conceito adotado na estimativa da contratacéo.

Considerando o quantitativo diario estimado de aproximadamente 335.485 (trezentas e ftrinta e
cinco mil, quatrocentas e oitenta e cinco) refei¢cdes, a exigéncia de 95.000 (noventa e cinco mil)
refeicdes por dia corresponde a aproximadamente 28% (vinte e oito por cento) do volume diario
estimado, permanecendo abaixo do limite de 50% (cinquenta por cento) previsto no art. 67, § 2°,
da Lei n® 14.133/2021.

Sera admitida a soma de atestados para comprovagcao do quantitativo minimo e do periodo de
experiéncia, sem necessidade de execucdo concomitante, desde que os servicos comprovados
possuam caracteristicas compativeis com a parcela relevante definida neste Estudo.
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Por se tratar de servigo continuo de elevada dimensao operacional, abrangendo o atendimento
descentralizado de 285 (duzentas e oitenta e cinco) unidades escolares distribuidas entre 18
(dezoito) Municipios participantes, com necessidade de mobilizagdo continua de mao de obra,
abastecimento regular de géneros e demais insumos, observancia permanente das condicdes
higiénico-sanitarias e manutengcao da continuidade da alimentacdo escolar, sera exigida
experiéncia anterior na execugado de servigos similares pelo periodo minimo de 3 (trés) anos,
sucessivos ou ndo.

A exigéncia temporal tem por finalidade demonstrar que a futura contratada possui experiéncia
consolidada na gestdo continuada de operagdes de alimentacao coletiva, especialmente quanto a
organizagao das equipes, ao planejamento do abastecimento, ao controle sanitario, a reposigao
dos insumos e a manutencdo da regularidade dos servigos ao longo do tempo, mostrando-se
proporcional a complexidade, a escala e aos riscos operacionais da contratagao.

6.2. Qualificagao técnico-profissional e regularidade perante o CRN

Considerando que a atividade principal objeto da contratacéo se insere na area de alimentacao e
nutricdo humana, a licitante devera comprovar registro regular perante o Conselho Regional de
Nutricionistas competente, mediante apresentacao da Certiddo de Registro e Regularidade — CRR
valida, ou documento equivalente previsto na regulamentacao vigente do Sistema CFN/CRN.

A exigéncia de registro perante o CRN observara a jurisdicao da licitante na fase de habilitagao,
nao sendo exigido, como condi¢cdo de participacdo ou habilitacdo, registro secundario, inscricao
ou visto especifico no Conselho Regional correspondente ao local de execugdo dos servigos.
Caso a contratada esteja sediada em jurisdicdo diversa e a regulamentacao profissional exija
regularizacéo perante o CRN competente pela area de execuc¢do, sua comprovagao sera exigida
antes do inicio da prestacao dos servicos.

A contratada devera dispor de nutricionista regularmente inscrito no Conselho Regional de
Nutricionistas e habilitado para assumir a responsabilidade técnica pelos servigos de alimentacao
e nutricdo que Ihe competirem na execugao contratual.

Para fins de habilitacdo, a disponibilidade do profissional podera ser demonstrada mediante
vinculo societario, vinculo empregaticio, contrato de prestagdo de servicos ou declaragdao de
futura contratacdo, acompanhada de anuéncia do profissional indicado, ndo sendo exigido vinculo
empregaticio prévio com a licitante.

A efetiva vinculagdo e a regularidade do nutricionista indicado deverao ser comprovadas pela
adjudicataria previamente ao inicio da execucao contratual e mantidas durante toda a prestacao
dos servicos, admitida sua substituicao por profissional que preencha os requisitos estabelecidos
no edital, mediante prévia comunicacao e aprovagao da Administragao.

O nutricionista responsavel técnico pelos servigos executados pela contratada ndo substituira nem
assumira as atribuicdes institucionais proprias do nutricionista Responsavel Técnico — RT do
PNAE vinculado a respectiva Entidade Executora.

Permanecerdo sob responsabilidade do nutricionista RT do PNAE da respectiva Entidade
Executora as competéncias legal e regulamentarmente atribuidas ao Programa, especialmente o
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planejamento e a elaboragdo dos cardapios e a coordenagao, supervisao e avaliacao das agdes
de alimentacao e nutricdo no ambito da alimentacao escolar.

6.3. Parametros minimos de mao de obra

Em razdo da adogao do regime de dedicagédo exclusiva de mao de obra, o dimensionamento da
equipe minima de execugao observara parametros objetivos de produtividade por unidade escolar
e por periodo de distribuicdo das refeicbes, os quais servirdo de base para a estimativa dos
postos pela Administrac&o e para a elaboracéo da proposta pela licitante.

Para fins deste Estudo, considera-se periodo de distribuicdo cada momento especifico de oferta
de refeigdo aos alunos, a exemplo de desjejum, colagdo, almogo, lanche ou jantar, conforme a
rotina da unidade escolar. Como as refeigdes sao distribuidas em periodos sucessivos ao longo
da jornada, um mesmo posto de trabalho podera atender mais de um periodo no mesmo dia,
desde que preservada a adequada execucdo dos servigos, a seguranca dos alimentos e a
compatibilidade com a jornada contratada.

Ficam estabelecidos os seguintes parametros minimos preliminares de dimensionamento:

Tabela 3 - Parametros minimos preliminares de dimensionamento de méao de obra

Categoria de unidade / publico Profissional Parametro minimo fixado

1 posto (44h semanais) para cada 100 refeicoes

Unidades de ensino fundamental e médio Merendeira . e
por periodo de distribuicao
Unidades de educacao infantil e creches Merendeira ! posto’ (a4h serrllan.als.) ?ara cada 50 refeigoes
por periodo de distribuicao
Umdadgs com produgo inferior a 100 refeigoes Merendeira Minimo de 1 posto (44h semanais) por unidade
por periodo
Acompanhamento técnico-nutricional Nutricionista LIS G2 4 [ Esteel P2 C2ek 10 IniEEe 63

escolares atendidas

PARAMETROS MINIMOS DE DIMENSIONAMENTO DE MAO DE OBRA

Ensino fundamental Educacao infantil Unidades com < 100
e médio ¢ creches refeicdes/dia

1 merendeira 1 merendeira 1 merendeira
para cada 100 para cada 50 no minimo, pot pasa cada 10
rolexcdositha refoicDes/dia unitdade escolar unidades escolales
- 25 . = . .

Infografico 1 — Paradmetros minimos de dimensionamento de méo de obra.

Os parametros acima constituem referéncia minima para o dimensionamento da equipe
admitindo-se quantitativo superior sempre que tecnicamente necessario em razao do porte da
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unidade, da quantidade de refeigbes, da faixa etaria do publico atendido, do regime de tempo
integral, da complexidade do cardapio ou de condi¢des especificas de execugao.

O acompanhamento técnico-nutricional a cargo da contratada tera natureza operacional e
abrangera, entre outras atividades, a supervisdo das boas praticas de manipulacao, a orientagéo e
treinamento das merendeiras, o acompanhamento da execug¢ao dos cardapios aprovados, o apoio
ao controle higiénico-sanitario e a verificacao da adequada prestagao dos servigos.

O nutricionista da contratada nao substituira o nutricionista Responsavel Técnico — RT do PNAE
vinculado a Entidade Executora, permanecendo com este as atribuigdes institucionais previstas na
legislagao do Programa, especialmente a elaboragao e aprovagao dos cardapios e a coordenacgao
das acodes de alimentagao e nutricdo no ambito da alimentacao escolar.

6.4. Agricultura familiar e origem dos géneros alimenticios

Em cumprimento ao art. 14 da Lei n°® 11.947/2009, com redacao dada pela Lei n°® 15.226/2025,
cada Municipio, na condicao de Entidade Executora do PNAE, devera aplicar, no minimo, 45%
(quarenta e cinco por cento) do total dos recursos financeiros federais repassados pelo FNDE no
ambito do Programa na aquisicdo direta de géneros alimenticios da agricultura familiar, do
empreendedor familiar rural ou de suas organizagoes.

A responsabilidade pela realizagdo das aquisicbes e pelo cumprimento do percentual legal
permanecera com cada Municipio participante, ndo se transferindo a empresa contratada em
razao da terceirizagdo dos servicos de alimentacédo escolar. As aquisicbes serao realizadas pela
respectiva Entidade Executora mediante chamada publica especifica, observadas as regras,
prioridades territoriais e critérios de selecdo estabelecidos na legislacdo e na regulamentacdo
vigente do PNAE.

Os géneros alimenticios adquiridos diretamente da agricultura familiar serdo incorporados a
execucao dos cardapios elaborados e aprovados pelo nutricionista Responsavel Técnico — RT do
PNAE da respectiva Entidade Executora, vedada a contratada sua substituicdo, exclusédo ou
alteragao autbnoma.

Sem prejuizo da responsabilidade do Municipio pela aquisicdo, poderdo ser atribuidas a
contratada as atividades materiais necessarias a utilizacdo desses géneros na execucao dos
servigos, incluindo recebimento, conferéncia, guarda, armazenamento, controle de estoque e
rastreabilidade, preparo, porcionamento e distribuicdo, bem como a manutencdo dos registros
necessarios a fiscalizacdo e a prestacdo de contas, conforme disciplinado no Termo de
Referéncia.
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Os géneros cuja aquisicao direta pela Entidade Executora estiver prevista no planejamento da
contratacao deverao ser identificados nos documentos que subsidiam a formagao dos precos, de
modo que seus custos ndo sejam incluidos no preco unitario das refeicdes contratadas.

Quando o custo do género adquirido diretamente pela Entidade Executora nao tiver sido incluido
na formacao do preco contratado, sua incorporacdo aos cardapios nao produzira dedugdo no
faturamento da contratada.

A deducdo somente sera realizada quando houver comprovagdo de que o custo do género
fornecido diretamente pela Entidade Executora foi efetivamente incluido na composi¢ao do prego
contratado. Nessa hipétese, o abatimento correspondera a quantidade efetivamente utilizada na
execucao dos cardapios, multiplicada pelo respectivo custo unitario constante da planilha de
composicao de custos aceita pela Administragao.

O abatimento ficara limitado a parcela de custo efetivamente substituida pelo fornecimento direto
do género alimenticio, ndo abrangendo mao de obra, logistica, tributos, materiais, equipamentos,
custos indiretos ou demais despesas que permanecam sob responsabilidade da contratada,
vedada qualquer duplicidade de redugéo do prego contratado.

6.5. Requisitos de infraestrutura, equipamentos e materiais

As instalacgbes fisicas e a infraestrutura fixa das unidades escolares serao disponibilizadas pelos
respectivos Municipios, aos quais caberdo a manutencao predial e as intervencbes elétricas,
hidraulicas, sanitarias, civis e estruturais necessarias a execucao.

Cabera a contratada dimensionar, fornecer, instalar, manter e, quando necessario, substituir os
equipamentos, utensilios e mobiliarios operacionais necessarios ao cumprimento das obrigacdes
previstas na contratacao, considerados os quantitativos de refeicbes, os cardapios, as Fichas
Técnicas de Preparacao e as condicoes ordinarias de execucao.

Os equipamentos, utensilios e demais bens municipais eventualmente existentes nas unidades
escolares poderao ser disponibilizados para utilizagao pela contratada, desde que se encontrem
em condi¢cdes adequadas de uso. A licitante, contudo, ndo podera condicionar sua proposta ou o
dimensionamento dos recursos necessarios a existéncia ou a disponibilizacdo desses bens.

A manutencao dos bens pertencentes ao Municipio permanecera sob responsabilidade municipal,
cabendo a contratada utiliza-los adequadamente, comunicar os defeitos identificados e reparar os
danos que comprovadamente decorrerem de sua atuagcédo ou da atuacdo de seus empregados,
prepostos ou fornecedores.

Quanto aos bens fornecidos pela contratada, cabera a esta assegurar sua disponibilidade,
instalagcao, funcionamento, manutencao preventiva e corretiva, reposicéo e retirada ao término do
contrato, sem custos adicionais para a Administracao.

Tabela 4 - Equipamentos, uniformes, EPl e materiais a cargo da Contratada

I T
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Fogdes, fornos, freezers, refrigeradores, processadores,
liquidificadores industriais, balangas e demais
Equipamentos de cozinha a serem fornecidos pela equipamentos necessarios a execugao dos cardapios,
contratada dimensionados pela contratada, com manutencéo
preventiva e corretiva e substituicdo em caso de
indisponibilidade ou mau funcionamento.

Aventais, calcas, camisetas de manga curta, meias,
calgados fechados e toucas descartaveis, todos na cor
branca.

Uniformes (fornecimento gratuito, reposi¢édo minima
semestral)

Botas antiderrapantes, luvas antitérmicas, aventais de
PVC/silicone.

Agua sanitaria, desengordurante/desincrustante,
Materiais de limpeza detergente liquido, esponja dupla face, pano de chéo,
luva de limpeza, pano multiuso descartavel.

Equipamentos de Protecao Individual

Sabonete liquido, alcool 70% liquido e em gel, hipoclorito

Materiais de higienizaggo de sodio 1% de cloro ativo.

Materiais de higiene pessoal dos manipuladores S.al.)AorTete liquido, alcool 70%, papel toalha, papel
higiénico.
Baldes de 15 litros, borrifador plastico, desentupidor de
pia, luvas plasticas descartaveis, toucas descartaveis,
sacos para amostra com tarja, bobinas de saco plastico,
pa para lixo, escova para mamadeira, rodo, vassoura de
nylon, sacos para lixo de 100 e 150 litros, acendedor de
chama.

Materiais diversos de apoio operacional

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS

Em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, foram analisadas as alternativas
disponiveis para o atendimento da necessidade descrita neste ETP, considerando a abrangéncia
territorial da contratagdo, o numero de unidades escolares, a continuidade do servico, a logistica
de abastecimento, a estrutura administrativa dos Municipios e as responsabilidades inerentes ao
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE.

A analise compreendeu tanto os possiveis modelos de execug¢ao quanto as formas disponiveis
para realizagao da contratagao.

7.1. Comparagao dos modelos de execugao

Tabela 5 - Alternativas de solugao analisadas

Alternativa Sintese da avaliagao

Nao adotada. Exigiria que cada Municipio mantivesse
estrutura propria suficiente de pessoal, aquisicao,

Execucgao direta pelos Municipios (pessoal préprio) armazenamento, equipamentos, logistica, controle e
fiscalizagao, com necessidade de ampliagao ou
adequacgéao das estruturas existentes.

Nao adotada. Embora permita que os Municipios
Terceirizagéo parcial (mao de obra apenas) mantenham a aquisicdo dos géneros, preserva cadeias
separadas de abastecimento e exige maior coordenacéo
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Alternativa Sintese da avaliagao

entre a empresa responsavel pela mao de obra e os
fornecedores de alimentos, equipamentos e insumos.

Adotada. Reune em uma mesma contratacdo a mao de
obra, os géneros alimenticios ndo adquiridos diretamente
pela Administragao, os insumos, os materiais, 0s
utensilios e os equipamentos necessarios a execugao,
favorecendo a integracao operacional e a definicédo
objetiva das responsabilidades contratuais.

Terceirizagéo integral dos servicos

Inadequado. O objeto admite competicéo e selecao da
proposta mais vantajosa mediante disputa de pregos, néo
se enquadrando nas hipéteses do art. 79 da Lei n°
14.133/2021.

Nao adotada. N&o foi identificada Ata vigente que
atendesse integralmente as caracteristicas, a
abrangéncia territorial, aos quantitativos e as
especificidades operacionais e nutricionais da
contratagao planejada.

Credenciamento

Adeséo a Ata de Registro de Precos de outro 6rgéo
gerenciador

Adotado. Permite reunir as demandas dos Municipios
participantes em uma unica licitagdo e realizar as
contratagdes conforme os quantitativos registrados, as
datas de inicio e a disponibilidade orgamentaria de cada
ente.

Registro de Precos gerenciado pelo préprio Consorcio

Nao adotada. Implicaria a repeticéo de procedimentos
Contratagao individual por cada Municipio licitatorios e dificultaria a obtengdo de condigdes
uniformes de execugao, controle e acompanhamento.

A execucdo direta e a terceirizacdo parcial demandariam a manutencdo de estruturas
administrativas, logisticas e operacionais descentralizadas em cada Municipio. A contratagcéao
individual da mesma solugdo, por sua vez, ocasionaria a repeticdo dos procedimentos de
planejamento, sele¢do do fornecedor e formalizagédo contratual.

A terceirizagdo integral foi considerada mais adequada por permitir a integracado das atividades
operacionais relacionadas ao fornecimento, ao armazenamento, ao preparo e a distribuicao das
refeicoes, além de concentrar em um mesmo contrato as obrigacdes relativas a mao de obra, aos
géneros alimenticios, aos materiais, aos utensilios e aos equipamentos.

Essa integracao nao transfere a empresa contratada as competéncias institucionais dos
Municipios como Entidades Executoras do PNAE. Permanecerao municipais, entre outras
atribuicdes, a elaboracao e a aprovacao dos cardapios pelo nutricionista RT, a aplicacao e a
prestacédo de contas dos recursos federais, a realizagdo das chamadas publicas da agricultura
familiar e a fiscalizagao da execucéo.

Os alimentos adquiridos diretamente pela Administragao, inclusive os provenientes da agricultura
familiar, serdo incorporados a execugao dos cardapios pela contratada. Seus custos serdo
preferencialmente excluidos da formagao do prego contratado, admitida a dedugao no faturamento
apenas quando comprovada sua inclusdo prévia na composi¢do do preco, conforme os critérios
estabelecidos no Termo de Referéncia.
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7.2. Forma de contratagao escolhida

Definido o modelo de terceirizagdo integral, foram consideradas a realizagdo de contratacdes
individuais pelos Municipios, a licitagdo compartilhada para celebragéo imediata dos contratos e a
utilizagdo do Sistema de Registro de regcos gerenciado pelo COMSAF.

Optou-se pela licitagdo compartilhada, conduzida pelo COMSAF, por possibilitar a reunido das
demandas dos Municipios participantes em um unico procedimento, com especificagcbes comuns e
regras uniformes de execugdo, sem afastar a autonomia administrativa, orgamentaria e
fiscalizatéria de cada ente.

A centralizagdo compreendera a conducgédo do procedimento licitatorio e o gerenciamento da Ata
de Registro de Precos. Os contratos dela decorrentes serdo celebrados, acompanhados e
fiscalizados conforme o modelo definido para cada Municipio, permanecendo cada ente
responsavel pela execugcdo do PNAE em sua rede de ensino.

A padronizacdo pretendida recaira sobre as especificacbes dos servigos, os procedimentos
operacionais, os controles de qualidade e os critérios de fiscalizagéo. Os cardapios e as Fichas
Técnicas de Preparacéo continuardo sujeitos a elaboracédo e a aprovagao do nutricionista RT de
cada Entidade Executora, respeitadas as particularidades locais, nutricionais e culturais.

7.3. Justificativa para o Sistema de Registro de Pregos

A utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos foi escolhida em razdo da necessidade de
compatibilizar a contratacdo compartilhada com a autonomia administrativa e orgamentaria de
cada Municipio, permitindo que os contratos sejam celebrados de acordo com os quantitativos
registrados, a disponibilidade de recursos e a data de inicio da execu¢gao em cada rede de ensino.

O SRP possibilitara a reunidao prévia das demandas municipais, sem impor a contratacédo
simultdnea ou integral dos quantitativos registrados, além de permitir a padronizacdo das
condicoes de execucgao e o gerenciamento centralizado da Ata pelo COMSAF.

Os 18 (dezoito) Municipios relacionados no Capitulo 10 integram a fase preparatéria e séo
considerados 6rgaos participantes, com os respectivos quantitativos contemplados no registro de
precos. A adesao posterior ficara reservada aos 6rgaos ou entidades que nao tenham participado
do procedimento inicial, observados os requisitos legais aplicaveis.

7.4. Solugao escolhida

Apds a comparacao das alternativas, a Administragcdo escolheu a terceirizagdo integral dos
servicos de alimentacdo escolar, mediante licitagdo compartilhada, na modalidade Pregéo
Eletrénico, com utilizagao do Sistema de Registro de Precos gerenciado pelo COMSAF.

A solugcdo compreende o fornecimento de mao de obra em regime de dedicagdo exclusiva,
géneros alimenticios nao adquiridos diretamente pela Administracdo, insumos, materiais,
utensilios e equipamentos necessarios ao recebimento, armazenamento, preparo, porcionamento
e distribuicao das refeicoes.

A escolha decorre da possibilidade de integrar as atividades operacionais, reunir as demandas
dos Municipios participantes, uniformizar os padroes de execugcdo e reduzir a repeticdo de
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procedimentos administrativos, preservadas as competéncias institucionais, técnicas,
orcamentarias e fiscalizatorias de cada Municipio no ambito do PNAE.

7.5. Critério de julgamento adotado

Nos termos dos arts. 33 e 34 da Lei n° 14.133/2021, foram comparados os critérios de julgamento
aplicaveis a licitagbes na modalidade Pregao, de modo a identificar o critério compativel com as
caracteristicas do objeto e com a estrutura de lote Unico definida no Capitulo 12 deste ETP.

Tabela 5.1 - Critérios de julgamento analisados

Critério de julgamento Sintese da avaliagao

Adotado. Compativel com objeto de especificagdes
padronizadas e objetivamente mensuraveis por meio do
Termo de Referéncia (cardapios, per capitas nutricionais
e parametros minimos de mao de obra e de infraestrutura
— Capitulos 6 e 8), que dispensa julgamento subjetivo de
diferenciacao técnica entre propostas.

Menor prego

N&o adotado. Pressupde tabela de precos de referéncia
unitaria previamente conhecida e publicada, incompativel
com objeto cujo prego é formado por planilha prépria de
composicao de custos e formacao de pregos (CCFP),
segregando méo de obra e géneros alimenticios
(Capitulo 11).

Maior desconto

N&o adotado. Reservado a objetos que admitam solucées
técnicas diferenciadas cuja avaliagdo subjetiva de
qualidade seja relevante para o resultado (art. 36 da Lei
n°® 14.133/2021); no caso, a qualidade da execugao é

Técnica e prego assegurada por exigéncias objetivas de habilitagéo
técnica (Capitulo 6) e por parametros de execugéo,
cardapios e controles fixados no Termo de Referéncia
(Capitulo 8), e ndo pela comparacéo de propostas
técnicas dos licitantes.

Nao adotado. Aplicavel a servigos de natureza
predominantemente intelectual, técnica ou artistica (arts.

Melhor técnica ou conteudo artistico 33, IV, e 37 da Lei n® 14.133/2021), o que ndo
corresponde a objeto de natureza operacional e
continuada.

Nao adotado. Critério exclusivo dos contratos de
eficiéncia (art. 39 da Lei n°® 14.133/2021), em que a
remuneracao da contratada decorre de economia
efetivamente gerada a Administragdo — modelo
incompativel com a prestacéo continuada de servigos de
alimentagao escolar.

Diante do exposto, adota-se o critério de menor preco, apurado de forma global em razdo da
estrutura de lote Unico definida no Capitulo 12 deste ETP, com aplicagdo de desconto linear sobre
0s precos unitarios dos itens, para desenvolvimento no Edital.

Maior retorno econémico

Pela sistematica do desconto linear, a disputa de lances ocorrera pelo valor global do lote e,
definido o valor global final apdés a etapa de lances e eventual negociagcado, o percentual de
desconto obtido em relagdo ao valor global estimado sera aplicado de forma idéntica e uniforme
sobre o precgo unitario maximo estimado de cada tipo de refeicdo, obtendo-se os pregos unitarios
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que constarao da proposta readequada e que serdo registrados na Ata de Registro de Precos,
vedados descontos diferenciados entre os itens ou qualquer redistribuicdo de valores entre eles.

A adocéao do desconto linear decorre da propria modelagem da contratagdo. Embora o julgamento
seja global, as contratacbes decorrentes da Ata serdao formalizadas por item, uma vez que cada
Municipio participante contratara apenas os tipos de refeicdo de seu interesse e nos quantitativos
por ele registrados. Sem a aplicagao de percentual uniforme, a licitante poderia distribuir o valor
global entre os itens de forma desproporcional, elevando os precos dos itens de maior demanda e
reduzindo os dos demais, de modo que a vantajosidade verificada no valor global nao se refletiria
nas contratacbes efetivamente realizadas. O desconto linear preserva a proporcionalidade entre
0s precos unitarios estimados, afasta o risco de distorgdes na distribuicdo de precos entre os itens
("jogo de planilha") e materializa o critério de aceitabilidade de precos unitarios maximos exigido
pelo art. 82, § 1°, da Lei n° 14.133/2021.

Recomenda-se, portanto, que o Edital e o Termo de Referéncia disciplinem expressamente a
férmula de apuracao do percentual de desconto, a regra de arredondamento dos pregos unitarios,
a vedacao de preco unitario superior ao maximo estimado e a desclassificacdo da proposta que
nao observar a sistematica do desconto linear.

7.6. Modo de disputa adotado

Foram analisados os modos de disputa juridicamente admissiveis e operacionalmente disponiveis
para a fase competitiva do pregao eletrdnico, considerando as caracteristicas do objeto, o critério
de julgamento adotado e a busca pela obtencéo da proposta mais vantajosa, sem prejuizo da
posterior analise de sua exequibilidade.

Tabela 5.2 - Modos de disputa analisados

Modo de disputa Sintese da avaliagao

Admissivel. Permite a apresentagéo de lances publicos e
sucessivos, favorecendo a competigdo dinamica entre os
Aberto licitantes. Embora adequado ao critério de menor preco,
ndo contempla etapa final sigilosa para apresentacao de
oferta definitiva pelos licitantes mais bem classificados.

Nao admissivel de forma isolada. Nos termos do art. 56,
§ 1°, da Lei n® 14.133/2021, é vedada a utilizagao isolada
do modo fechado quando adotado o critério de
julgamento de menor prego ou maior desconto.

Fechado

Adotado. Combina etapa inicial de lances publicos e
sucessivos, que proporciona competicao dindmica entre
os participantes, com etapa final fechada destinada a
apresentacao da melhor oferta definitiva pelos licitantes
classificados segundo as regras do sistema eletrénico. A
sistematica permite que os participantes disputem precos
na etapa aberta e, ao final, formulem proposta definitiva
sem possibilidade de reacéo imediata dos concorrentes,
mostrando-se adequada a busca da proposta mais
vantajosa para a Administragéao.

Aberto e fechado
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Diante da analise realizada, adota-se 0 modo de disputa aberto e fechado, observadas as regras
estabelecidas no regulamento aplicavel ao COMSAF e no sistema eletrbnico utilizado para
realizagao do certame.

A escolha do modo de disputa ndo afasta a analise da aceitabilidade e da exequibilidade da
proposta mais bem classificada, que sera realizada na fase de julgamento, nos termos do art. 59
da Lei n® 14.133/2021 e das condi¢des objetivamente estabelecidas no Edital.

Adota-se, ainda, a inversao de fases prevista no art. 17, § 1°, da Lei n® 14.133/2021, de modo que
a fase de habilitacdo antecedera as fases de apresentacdo de propostas e lances e de
julgamento, conforme expressamente previsto no Edital.

A medida mostra-se adequada em razado da essencialidade e da continuidade dos servigos de
alimentacao escolar, da elevada dimensao operacional da contratacdo, da execucao simultanea
em multiplas unidades escolares e Municipios, da dedicagdo exclusiva de mado de obra e da
necessidade de prévia demonstragdo da capacidade técnica e econdmico-financeira dos
participantes.

Embora a inversdo implique a analise prévia da habilitacdo dos licitantes, com maior carga
procedimental na etapa inicial do certame, seus beneficios mostram-se superiores no presente
caso, pois a medida permite que somente licitantes que atendam aos requisitos minimos de
habilitacdo avancem a fase competitiva, reduzindo o risco de sucessivas exclusdes posteriores e
de retrabalho procedimental apds a realizagdo dos lances, circunstancias especialmente
relevantes diante da essencialidade e da necessidade de continuidade da alimentacao escolar.

Considerando, ainda, o elevado valor estimado da contratacdo, a dimensao da estrutura
necessaria a execucao, a necessidade de mobilizagdo simultdnea de mao de obra, géneros,
equipamentos e demais insumos em multiplas unidades escolares e os prejuizos administrativos e
operacionais que poderdo decorrer da recusa injustificada do adjudicatario em formalizar a
contratagdo, sera exigida garantia de proposta no percentual de 1% (um por cento) do valor
estimado correspondente a parcela da contratagcdo para a qual o licitante apresentar proposta,
observado o limite estabelecido no art. 58, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021.

A garantia sera apresentada no momento e nas condi¢des definidos no Edital, observada sua
natureza de requisito de pré-habilitacdo e as modalidades legalmente admitidas, e sera devolvida
ou executada nas hipoteses previstas no art. 58 da Lei n® 14.133/2021.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo escolhida compreende a contratacdo de empresa especializada para execugao
integrada das etapas operacionais do servigo de alimentagéo escolar, abrangendo o fornecimento
dos géneros alimenticios cuja aquisicdo ndo competir diretamente a Administracédo, o recebimento
dos géneros disponibilizados pelos Municipios, o armazenamento, o pré-preparo, 0 preparo, o
porcionamento e a distribuicdo das refeicdes, bem como a higienizacdo dos ambientes,
superficies, equipamentos e utensilios diretamente vinculados a execucéao do servigo.
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Integram ainda a solugdo a realizagdo dos controles operacionais, higiénico-sanitarios e de
seguranca dos alimentos, o acondicionamento e a segregacao interna dos residuos, nos limites
das responsabilidades atribuidas a contratada, e a manutencdo dos registros necessarios ao

acompanhamento e a fiscalizagao da execucéo.

A contratada sera responsavel pelo fornecimento da mao de obra, dos insumos, dos materiais,
dos uniformes, dos Equipamentos de Protecdo Individual — EPIs, dos equipamentos, dos
utensilios e dos mobiliarios operacionais necessarios a execugdo dos servigos, conforme as
especificacdes e as condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Os equipamentos, mobiliarios e utensilios pertencentes aos Municipios poderdo ser utilizados
quando disponibilizados em condicbes adequadas, sem que a proposta ou a execugao da
contratada possa depender da existéncia desses bens. A manutencdo dos bens municipais
cabera ao respectivo Municipio, ressalvados os danos comprovadamente causados pela
contratada.

Os géneros alimenticios adquiridos diretamente pelos Municipios, inclusive aqueles provenientes
da agricultura familiar no ambito do PNAE, serao disponibilizados a contratada para recebimento,
conferéncia, armazenamento, preparo e incorporacao aos cardapios, observados os mecanismos
de controle previstos no Termo de Referéncia e, quando o respectivo custo tiver sido incluido na
formacéao do preco contratado, os critérios aplicaveis a sua deducgéo no faturamento.

O planejamento, a elaboracao e a aprovacao dos cardapios permanecerao sob responsabilidade
do nutricionista Responsavel Técnico — RT do PNAE vinculado a respectiva Entidade Executora.
Os nutricionistas integrantes da equipe da contratada serdo responsaveis pelo acompanhamento
técnico-operacional da execucado, especialmente quanto as boas praticas de manipulagao,
seguranca dos alimentos, orientagdo das equipes e adequada execugao dos cardapios, sem
substituir as competéncias institucionais do nutricionista RT do PNAE.

A execugdo dos servigos estara sujeita a gestdo e a fiscalizagdo contratual exercidas por cada
Municipio que formalizar contratagdo decorrente da Ata de Registro de Pregos, sem prejuizo das
atribuicdes do COMSAF como 6rgao gerenciador da Ata, especialmente quanto a gestao do
registro de precos e as demais competéncias que |he forem atribuidas nos instrumentos da
contratacao.
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CICLO OPERACIONAL DO SERVIGO DE ALIMENTAGAO ESCOLAR

Recobimento e Distribuigao nas Controle ¢

Planejamento e Aquisicao de Preparo e

unidades fiscalizacio

cardapios géneros

armazenamento

producio

NunGonsta RT Comgia, Incl, 45% Comroke e Boas Pracas

Logist o rotas AMOSHES, registros
slabars cardapios o4 agncuiiura guallade, valdade (ROC 214), PO¥ “_‘? S P v e .
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por modaldade Senibey & [emperaura @ MBP

Fluxograma 1 — Ciclo operacional do servigo de alimentagdo escolar.

8.1. Planejamento e elaboragao de cardapios

O planejamento, a elaboragéo, a aprovagao e a revisao periddica dos cardapios serao realizados
pelo nutricionista Responsavel Técnico — RT do PNAE vinculado a respectiva Entidade Executora,
regularmente inscrito no Conselho Regional de Nutri¢do.

Os cardapios deverdao observar os parametros nutricionais estabelecidos pela Resolugéo
CD/FNDE n° 4/2026, considerando a faixa etaria, a etapa e a modalidade de ensino, o periodo de
permanéncia na unidade, o numero de refeicbes oferecidas, as necessidades alimentares
especiais e os habitos alimentares e culturais dos estudantes.

Os nutricionistas da contratada deverdo executar e acompanhar a producdo das refeicoes
conforme os cardapios e as Fichas Técnicas de Preparacdo aprovados pelo nutricionista RT
municipal. Qualquer substituicdo de alimento, alteracao de preparagao ou modificagao do cardapio
dependera de prévia avaliacdo e aprovagao do nutricionista RT da respectiva Entidade Executora.

A Tabela 6 devera apresentar, de forma objetiva, os parametros nutricionais e os per capitas
adotados, distinguindo os valores de referéncia de energia e nutrientes das quantidades de
alimentos e ingredientes utilizadas nas preparagdes. Os per capitas deverdo indicar, conforme
aplicavel, peso bruto, peso liquido, peso preparado e unidade de medida.

Os cardapios destinados as escolas indigenas, quilombolas e as demais comunidades tradicionais
deverao respeitar suas especificidades culturais, habitos alimentares e formas tradicionais de
alimentacgao, sem prejuizo do atendimento as normas nutricionais e sanitarias aplicaveis.

Tabela 6 - Per capitas nutricionais por modalidade de ensino e por tipo de refeicao (tabela completa,
conforme o Termo de Referéncia)

CRECHE (04 MESES A 05 MESES e 29 DIAS)

Café da Manhd
Formula Infantil 11 33g
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Colagdo
Produto
Férmula Infantil
Almogo
Produto
Férmula Infantil
Lanche da Tarde
Produto

Férmula Infantil

Jantar

33g

33g

33g

Férmula Infantil 1

CRECHE (06 MESES A 11 MESES E 29 DIAS)
Café da Manhd

33g

Foérmula Infantil 11

Colagdo

33g

Fruta

Almogo

50g

Arroz 20g
Carne Bovina 20g
Carne Suina 20g
Cebola 49

Cheiro Verde 19

Extrato de Tomate 10g
Farinha de Mandioca 10g
Feijgo 15¢g
Folhosos Salada 15¢g
Frango 20g
Fuba 20g
Legumes Carne 20g
Legumes Salada 20g
Leite em P6 Integral (preparagées) 59
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Macarrao 20g
Margarina (preparagdes) 49

Oleo 1ml
Ovo 50g
Peixe 20g
Sal 19

Vinagre Tml

Lanche da Tarde

Formula Infantil 11 33g
Jantar

Arroz Sopa 15¢g
Carne Bovina 20g
Carne Suina 20g
Cebola 4qg

Cheiro Verde 19

Feijao Sopa 15g
Frango 20g
Fuba 159
Legumes Sopa 20g
Macarrdo Sopa 15g
Oleo 1ml
Sal 19

Vinagre 1ml

CRECHE (01 A 2 ANOS E 11 MESES E 29 DIAS)

Café da Manhd
logurte 150ml
Leite Integral 150ml
Cacau em P6 100% 5g
Pao 50g
Manteiga 10g
Aveia 5g
Fruta Mingau 30g
Cha 150ml
Biscoito 30g
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Colagdo
Produto
Fruta 1Un
Almogo
Produto

Arroz 30g
Carne Bovina 30g
Carne Suina 30g
Cebola 49
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 109
Farinha de Mandioca 10g
Feijao 20g
Folhosos Salada 20g
Frango 30g
Fuba 30g
Legumes Carne 30g
Legumes Salada 20g
Leite em P¢ Integral (preparacgdes) 59
Macarréao 30g
Margarina (preparagdes) 49
Oleo 1ml
Ovo 50g
Peixe 30g
Sal 19
Vinagre Tml

Lanche da Tarde

Suco 150ml
Fruta 100g
Leite Integral 150ml
Fruta Vitamina 50g
Carne Recheio 30g
Jantar
Arroz Sopa 159
Carne Bovina 30g
Carne Suina 30g
Cebola 4qg
Cheiro Verde 19
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Feijao Sopa 15g
Frango 30g
Fuba 15g
Legumes Sopa 30g
Macarrdo Sopa 15g
Oleo 1ml
Sal 19
Vinagre Tml
INFANTIL
Café da Manhd
logurte 200ml
Leite Integral 200ml
Chocolate 32% 10g
Pao 50g
Manteiga 10g
Aveia 10g
Fruta Mingau 509
Cha 200ml
Biscoito 30g
Acucar 5g
Colagédo
Fruta 1Un
Almogo
Arroz 40g
Carne Bovina 40g
Carne Suina 40g
Cebola 4q
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 15g
Farinha de Mandioca 10g
Feijao 30g
Folhosos Salada 30g
Frango 409
Fuba 409
Legumes Carne 409
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Legumes Salada 30g
Leite em P06 Integral (preparacgoes) 5g
Macarréao 409
Margarina (preparagdes) 49
Oleo 1ml
Ovo 50g
Peixe 40g
Sal 19
Vinagre 1ml
Fruta 100g

Lanche da Tarde

Suco 200ml
Fruta 100g
Leite Integral 200ml
Fruta Vitamina 50g
Péo 50g
Carne Recheio 30g
Biscoito 30g
Jantar
Arroz 40g
Carne Bovina 40g
Carne Suina 40g
Cebola 49
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 15¢g
Farinha de Mandioca 10g
Feijao 30g
Folhosos Salada 30g
Frango 409
Fuba 409
Legumes Carne 409
Legumes Salada 30g
Leite em Po Integral (preparagoes) 5g
Macarréao 409
Margarina (preparagoes) 49
Oleo 1ml
Ovo 50g
Peixe 40g
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Sal 1g
Vinagre Tml
Fruta 100g
FUNDAMENTAL
Café da Manhda

logurte 200ml
Leite Integral 200ml
Chocolate 32% 10g
Pao 50g
Manteiga 10g
Aveia 10g
Fruta Mingau 509
Cha 200ml
Biscoito 40g
Acucar 109
Almogo
Arroz 50g
Carne Bovina 50g
Carne Suina 50g
Cebola 49
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 20g
Farinha de Mandioca 15¢g
Feijao 409
Folhosos Salada 30g
Frango 50g
Fuba 50g
Legumes Carne 409
Legumes Salada 40g
Leite em P6 Integral (preparagdes) 5g
Macarréo 509
Margarina (preparacdes) 49
Oleo 1ml
Ovo 50g
Peixe 50g
Sal 19
Vinagre 1ml
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Fruta 100g

Lanche da Tarde

Suco 200ml
Fruta 100g
Leite Integral 200ml
Fruta Vitamina 50g
Pao 50g
Carne Recheio 30g
Biscoito 409
Jantar
Arroz 50g
Carne Bovina 50g
Carne Suina 50g
Cebola 4qg
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 20g
Farinha de Mandioca 15¢g
Feijao 409
Folhosos Salada 30g
Frango 50g
Fuba 50g
Legumes Carne 409
Legumes Salada 40g
Leite em Po Integral (preparagoes) 5g
Macarréao 50g
Margarina (preparagdes) 49
Oleo 1ml
Ovo 50g
Peixe 50g
Sal 19
Vinagre Tml
Fruta 100g
ENSINO MEDIO
Café da Manhd
logurte 250ml
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Leite Integral 250ml
Chocolate 32% 10g
P&o 50g
Manteiga 10g
Aveia 10g
Fruta Mingau 50g
Cha 250ml
Biscoito 40g
Acucar 10g
Almogo
Arroz 60g
Carne Bovina 60g
Carne Suina 60g
Cebola 4q
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 20g
Farinha de Mandioca 20g
Feijao 509
Folhosos Salada 50g
Frango 60g
Fuba 60g
Legumes Carne 409
Legumes Salada 509
Leite em P6 Integral (preparagées) 59
Macarréao 60g
Margarina (preparagdes) 4qg
Oleo 1ml
Ovo 50g
Peixe 60g
Sal 19
Vinagre 1ml
Fruta 100g

Lanche da Tarde

Suco 250ml
Fruta 100g
Leite Integral 250ml
Fruta Vitamina 60g
P&o 50g
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Carne Recheio 30g
Biscoito 40g
Jantar

Arroz 60g
Carne Bovina 60g
Carne Suina 60g
Cebola 4qg
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 20g
Farinha de Mandioca 20g
Feijao 50g
Folhosos Salada 50g
Frango 60g
Fuba 60g
Legumes Carne 40g
Legumes Salada 50g
Leite em P6 Integral (preparagdes) 59
Macarréo 60g
Margarina (preparacdes) 49
Oleo 1ml
Ovo 50g
Peixe 60g
Sal 19
Vinagre Tml
Fruta 100g

EJA

Jantar / Almogo
Arroz 70g
Carne Bovina 90g
Carne Suina 90g
Cebola 4qg
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 20g
Farinha de Mandioca 20g
Feijao 60g
Folhosos Salada 60g
Frango 90g
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Fuba 70g
Legumes Carne 50g
Legumes Salada 60g
Leite em Po6 Integral (preparagdes) 5g
Macarréo 70g
Margarina (preparacdes) 49
Oleo 1ml
Ovo 60g
Peixe 90g
Sal 19
Vinagre Tml
Fruta 100g

QUILOMBOLAS

Café da Manhd
logurte 250ml
Leite Integral 250ml
Chocolate 32% 10g
Pao 50g
Manteiga 10g
Aveia 109
Fruta Mingau 509
Cha 250ml
Biscoito 409
Acucar 10g

Almogo
Arroz 70g
Carne Bovina 90g
Carne Suina 90g
Cebola 4qg
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 20g
Farinha de Mandioca 20g
Feijao 60g
Folhosos Salada 60g
Frango 90g
Fuba 709
Legumes Carne 50g
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Legumes Salada 60g
Leite em P06 Integral (preparacgoes) 5g
Macarréao 70g
Margarina (preparagdes) 49
Oleo 1ml
Ovo 60g
Peixe 90g
Sal 19
Vinagre 1ml
Fruta 100g

Lanche da Tarde

Suco 250ml
Fruta 100g
Leite Integral 250ml
Fruta Vitamina 60g
Péo 50g
Carne Recheio 30g
Biscoito 409
Jantar
Arroz 70g
Carne Bovina 90g
Carne Suina 90g
Cebola 49
Cheiro Verde 19
Extrato de Tomate 20g
Farinha de Mandioca 20g
Feijao 60g
Folhosos Salada 60g
Frango 90g
Fuba 70g
Legumes Carne 50g
Legumes Salada 60g
Leite em Po Integral (preparagoes) 5g
Macarréao 70g
Margarina (preparagdes) 49
Oleo 1ml
Ovo 60g
Peixe 90g
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Sal 1g
Vinagre Tml
Fruta 100g

Os quantitativos e as quantidades per capita constantes das tabelas constituem parémetros técnicos
para o dimensionamento estimado dos géneros alimenticios e para a formagdo dos custos da
contratagdo, devendo guardar correspondéncia com os cardapios e as Fichas Técnicas de Preparagéo
elaborados pelo nutricionista Responsavel Técnico — RT do PNAE de cada Entidade Executora. Sua
utilizacdo devera observar as faixas etarias, etapas e modalidades de ensino, periodos de permanéncia,
numero de refeigcbes ofertadas e demais parametros nutricionais previstos na Resolu¢gdo CD/FNDE n°
4/2026, inclusive as regras especificas aplicaveis as creches, aos estudantes em periodo integral e as
escolas localizadas em comunidades indigenas, areas remanescentes de quilombos e demais territorios
de Povos e Comunidades Tradicionais — PCT. Eventuais adequagbes necessarias a execugado dos
cardapios permanecerdo sob responsabilidade técnica do nutricionista RT da respectiva Entidade
Executora.

8.2. Recebimento e conferéncia de géneros alimenticios

O recebimento fisico e a conferéncia operacional dos géneros alimenticios fornecidos pela
contratada poderao ser realizados pelos empregados por ela designados nas unidades escolares,
sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e do aceite pela Administragdo, conforme os
procedimentos estabelecidos no Termo de Referéncia.

No ato da entrega deverao ser verificados, conforme a natureza do produto, a quantidade, a
qualidade e as caracteristicas especificadas, a integridade e adequacédo das embalagens, a
identificacdo e rastreabilidade do lote, os prazos de validade, as condi¢des higiénico-sanitarias do
transporte e as temperaturas dos produtos sujeitos a controle térmico, bem como os demais
requisitos previstos nas especificagdes técnicas e na legislagdo sanitaria aplicavel.

Os produtos fornecidos pela contratada que estiverem em desacordo com as especificagcbes
contratuais ou com as exigéncias higiénico-sanitarias deverdo ser recusados, total ou
parcialmente, conforme a extensdo da desconformidade, e substituidos no prazo definido no
Termo de Referéncia, sem 6nus adicional para a Administracao e sem prejuizo da continuidade da
alimentacao escolar. A ocorréncia devera ser registrada para fins de rastreabilidade, fiscalizagao,
medicao e eventual aplicacdo das medidas contratuais cabiveis.

Os géneros alimenticios adquiridos diretamente pelos Municipios, inclusive aqueles provenientes
da agricultura familiar no ambito do PNAE, serdao objeto de recebimento formal pela respectiva
Entidade Executora, por representante por ela designado, observados os procedimentos e
documentos exigidos pela regulamentagao aplicavel a respectiva aquisicao.

Apods o recebimento formal pela Administracao e sua disponibilizagdo a contratada, esta ficara
responsavel pelo recebimento fisico-operacional, conferéncia, guarda, armazenamento, controle
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de estoque, rastreabilidade, conservagao, preparo e utilizagdo dos géneros na execugado dos
cardapios, nos limites e condi¢des definidos no Termo de Referéncia.

Eventuais divergéncias, avarias, perdas, inadequagdes sanitarias ou outras irregularidades
identificadas pela contratada nos géneros disponibilizados pela Administracdo deverdao ser
imediatamente registradas e comunicadas a fiscalizagcao e ao nutricionista Responsavel Técnico —
RT do PNAE da respectiva Entidade Executora, vedada sua utilizagcdo até a definicao da
providéncia cabivel.

8.3. Armazenamento e controle de estoque

Os géneros alimenticios deverao ser armazenados de acordo com sua natureza, caracteristicas e
condicOes especificas de conservagao, observadas as normas sanitarias aplicaveis, o Manual de
Boas Praticas e os Procedimentos Operacionais Padronizados — POPs adotados para cada
unidade.

As areas de armazenamento deverdao permanecer limpas, organizadas e protegidas de fontes de
contaminacado, devendo os alimentos ser acondicionados de forma adequada e sem contato direto
com o piso. Os produtos de limpeza, higienizacdo e demais substancias potencialmente
contaminantes deverdo ser armazenados em locais proprios e separados dos géneros
alimenticios.

O armazenamento devera assegurar a identificacdo e a rastreabilidade dos produtos, incluindo,
conforme aplicavel, sua origem, lote, data de recebimento, data de abertura, prazo de validade e
demais informagbes necessarias ao controle do estoque. Os produtos sujeitos a condi¢des
especiais de conservacdo deverdo permanecer nas temperaturas recomendadas, com
monitoramento e registro na periodicidade definida no Termo de Referéncia e nos procedimentos
de boas praticas.

A gestdo do estoque devera observar a utilizagao prioritaria dos produtos com prazo de validade
mais proximo, sem prejuizo das condigdes de integridade, qualidade e seguranga do alimento,
mantendo-se registros de entrada, saida, saldo, perdas e demais movimenta¢cdes necessarias a
fiscalizacado da execucao.

Os géneros adquiridos diretamente pelos Municipios, inclusive aqueles provenientes da
agricultura familiar, deverdo permanecer identificados e rastreaveis durante sua guarda e
utilizagdo pela contratada, de forma a permitir o controle das quantidades recebidas, utilizadas,
existentes em estoque e eventualmente perdidas ou descartadas.

A contratada respondera pela adequada guarda e conservacado dos géneros alimenticios que
estiverem sob sua responsabilidade, devendo comunicar imediatamente a fiscalizacdo e ao
nutricionista Responsavel Técnico — RT do PNAE quaisquer perdas, avarias, alteracbes de
qualidade ou outras ocorréncias capazes de comprometer sua utilizacdo. A apuragao da
responsabilidade por perdas e descarte observara a causa da ocorréncia e 0s critérios
estabelecidos no Termo de Referéncia.
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8.4. Pré-preparo, preparo e cocgao

A solucao adotada prevé que o pré-preparo, 0 preparo, a coc¢ao, o porcionamento e a distribuicao
das refeicdes sejam realizados nas cozinhas das respectivas unidades escolares. A produgéo
centralizada de refeigdes prontas em cozinha externa nao integra o modelo planejado para esta
contratacio.

A contratada devera executar os cardapios e as Fichas Técnicas de Preparacao elaborados e
aprovados pelo nutricionista Responsavel Técnico — RT do PNAE da respectiva Entidade
Executora, observando as quantidades formalmente definidas, as normas sanitarias aplicaveis, o
Manual de Boas Praticas e os Procedimentos Operacionais Padronizados — POPs de cada
unidade.

Qualquer substituicdo de ingrediente, alteragdo de preparacdo ou modificagcdo do cardapio
dependera de prévia avaliacédo e autorizagdo do nutricionista RT do PNAE da respectiva Entidade
Executora. O plano de contingéncia podera prever alternativas previamente definidas e
autorizadas pelo RT para situagcdes excepcionais de indisponibilidade de géneros ou outras
intercorréncias operacionais, bem como procedimento para comunicacao e validacido célere das
providéncias necessarias, vedada a alteracdo autbnoma do cardapio pela contratada.

Os estudantes com necessidades alimentares especiais ou comportamentos alimentares atipicos
deverao receber alimentacdo adequada as suas condi¢coes especificas, mediante cardapio ou
adaptacédo elaborada pelo nutricionista RT do PNAE, com base na documentagdo e nas
informacdes pertinentes disponibilizadas a Entidade Executora, observada a regulamentacao
vigente.

A contratada devera executar as preparacdes especiais de acordo com as orientagdes e Fichas
Técnicas definidas pelo nutricionista RT, adotando os procedimentos necessarios para prevenir
trocas, contaminacdo cruzada e exposicao indevida a alimentos ou ingredientes incompativeis
com as necessidades do estudante.

O fluxo para identificagao, comunicagao, atualizagao e atendimento das necessidades alimentares
especiais, inclusive os documentos necessarios e os prazos aplicaveis, devera ser definido pela
respectiva Entidade Executora e detalhado no Termo de Referéncia, sem prejuizo da adogéo das
providéncias imediatas cabiveis em situacdes urgentes.

8.5. Porcionamento, distribuicao e coleta de amostras

O porcionamento das refeicbes devera observar os cardapios e as Fichas Técnicas de
Preparacéo elaborados e aprovados pelo nutricionista Responsavel Técnico — RT do PNAE da
respectiva Entidade Executora, respeitadas as quantidades per capita e as porgbes diferenciadas
por faixa etaria, etapa e modalidade de ensino e, quando aplicavel, as necessidades alimentares
especificas dos estudantes.

A distribuicao devera ocorrer nos horarios definidos pela respectiva Entidade Executora, sob
orientacéo técnica do nutricionista RT do PNAE, observadas as caracteristicas de cada tipo de
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refeicdo, a organizagcdo da jornada escolar e as condigbes necessarias a manutengdo da
qualidade e da seguranga dos alimentos.

Quando exigida pela legislacdo sanitaria aplicavel ou pelos procedimentos definidos pela
Administracdo, cabera a contratada realizar a coleta, identificacdo, acondicionamento,
conservagao e guarda de amostras das preparagdes servidas, mantendo os correspondentes

registros para fins de controle e rastreabilidade.

Os procedimentos de coleta e guarda de amostras deverdo observar a legislacdo sanitaria
estadual e municipal aplicavel, as orientagdes da autoridade sanitaria competente e os
procedimentos definidos para cada unidade. O Termo de Referéncia devera estabelecer,
conforme aplicavel, as preparagdes sujeitas a coleta, a quantidade de cada amostra, a forma de
identificagdo, as condigdes de acondicionamento e conservagao, o periodo de guarda, os registros
obrigatérios e a forma de descarte.

8.6. Higienizagao, gestao de residuos e controle de vetores

A higienizac&o das areas, instalacdes, equipamentos, méveis e utensilios diretamente vinculados
a execucgao dos servicos de alimentagao escolar devera observar o Manual de Boas Praticas, os
Procedimentos Operacionais Padronizados — POPs e as normas sanitarias aplicaveis.

Os produtos saneantes utilizados deverdo possuir a regularizacdo sanitaria exigivel e ser
empregados de acordo com sua finalidade, diluicdo, tempo de contato, modo de aplicagao e
demais instrucoes estabelecidas pelo fabricante. Os materiais e utensilios destinados a
higienizagdo deverdo ser adequados as respectivas atividades, mantidos em condi¢des
apropriadas de conservacao e armazenados em local especifico.

O controle integrado de vetores e pragas urbanas devera possuir carater preventivo e continuo,
mediante adog¢ao de medidas destinadas a impedir sua atragdo, acesso, abrigo e proliferacdo nas
areas vinculadas a producéo, armazenamento e distribuicdo dos alimentos.

A contratada devera manter as condi¢gdes de higiene e organizacao relacionadas a sua atividade,
adotar as medidas preventivas que |Ihe forem atribuidas e comunicar imediatamente a fiscalizagcao
a identificacdo de sinais de infestagcdo ou de situagdes estruturais capazes de favorecer a
presenga de vetores e pragas.

Quando necessaria a aplicagcao de controle quimico, o servigo devera ser realizado por empresa
especializada e regularmente habilitada, com emprego de produtos regularizados e adogado dos
procedimentos necessarios a protecdo dos alimentos, equipamentos e utensilios. A
responsabilidade pela contratacido e pelo custeio desses servigos sera definida no Termo de
Referéncia e na matriz de responsabilidades, considerando a origem e a natureza da ocorréncia e
as condicdes de cada unidade escolar.

Os residuos gerados durante a execucao dos servigos deverdo ser segregados e acondicionados
de forma adequada pela contratada, observados os procedimentos de boas praticas, a coleta
seletiva eventualmente implantada e a legislacdo ambiental e sanitaria aplicavel.
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A eventual execugao, pelo Municipio ou por terceiro contratado, de etapas relacionadas a coleta,
transporte ou destinacao dos residuos nao afastara as responsabilidades legalmente atribuidas
aos respectivos geradores ou demais responsaveis pelo gerenciamento, nos limites da legislagédo

aplicavel.

8.7. Reparticao de responsabilidades entre Contratada e Contratante

A distribuicdo das responsabilidades devera observar a natureza de cada atividade, as

competéncias institucionais do COMSAF e das Entidades Executoras do PNAE, a infraestrutura e
0s bens existentes em cada unidade escolar e as obrigagbes efetivamente incorporadas ao prego

contratado.

Para fins da execugao dos contratos decorrentes da Ata de Registro de Precos, cada Municipio
que formalizar a contratacdo sera responsavel pela gestdo e fiscalizagdo de seu respectivo
contrato, permanecendo o COMSAF responsavel pelo gerenciamento da Ata de Registro de
Precos e pelas demais atribuigdes inerentes a condigdo de érgao gerenciador.

Tabela 7 - Reparticdao de responsabilidades entre Contratada e Contratante

Atividade Responsavel

Fornecimento dos géneros alimenticios abrangidos pela contratacédo e
nao adquiridos diretamente pela Administragéo

Aquisicéo direta de géneros da agricultura familiar e de outros géneros
cuja aquisicao seja reservada a Administragéo

Mao de obra operacional e nutricionista responsavel pelos servigos da
empresa

Higienizagao das areas de operagao, equipamentos e utensilios

Controle de vetores, limpeza de reservatérios, caixas de gordura e
sistemas de exaustao

Fornecimento, instalagdo, manutencgéao e reposi¢éo dos equipamentos,
utensilios e mobiliarios operacionais necessarios a execugéo

Manutencao dos equipamentos e utensilios pertencentes ao Municipio e
por ele disponibilizados

Acondicionamento, coleta, transporte e destinacdo de residuos

Gerenciamento da Ata de Registro de Pregos
Gestao, fiscalizagdo, medicéo e pagamento dos contratos decorrentes da
Ata

Manutencao predial e das instalagées fixas

Fiscalizagé@o contratual e recebimento do objeto

Contratada

Respectivo Municipio/Entidade Executora

Contratada

Contratada

Conforme a estrutura, a titularidade dos
bens e a distribuigado definida para cada
unidade

Contratada

Municipio, ressalvados os danos
comprovadamente causados pela
contratada

Conforme a legislagéo local e as
obrigagdes do gerador

COMSAF
Municipio contratante

Municipio, ressalvados os danos
decorrentes da atuagéo da contratada
(Municipio)

Contratante (Municipio)

O nutricionista integrante da equipe da contratada respondera pelo acompanhamento técnico-
operacional das atividades assumidas pela empresa, especialmente quanto a execugéo dos
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cardapios, boas praticas, seguranca dos alimentos e orientacao das equipes, sem substituir o
nutricionista Responsavel Técnico — RT do PNAE vinculado a respectiva Entidade Executora.

8.8. Monitoramento, relatdrios e fiscalizagao

A contratada devera manter os registros da execugao e apresentar relatorios periddicos, conforme
solicitado pelo contratante, de modo a permitir o acompanhamento da prestacdo dos servicos, a
afericdo dos quantitativos executados e a correta apuracao dos valores devidos.

Os relatorios deverao contemplar, conforme aplicavel, as quantidades de refeicbes solicitadas,
produzidas e distribuidas por unidade escolar e periodo de atendimento; as movimentacgdes e os
saldos de estoque; os géneros alimenticios fornecidos diretamente pela Administragdo, inclusive
aqueles provenientes da agricultura familiar; os respectivos quantitativos recebidos e utilizados; os
controles de temperatura; as perdas, devolugcdes e descartes; as ocorréncias sanitarias e
operacionais; e os demais elementos necessarios a fiscalizacdo e a medicao.

Quanto a mao de obra submetida ao regime de dedicacado exclusiva, deverdo ser mantidos
registros que permitam verificar os postos previstos e efetivamente disponibilizados, a jornada
cumprida, as auséncias e as substituicbes, bem como os demais elementos necessarios a
fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes trabalhistas e contratuais, na forma estabelecida no
Termo de Referéncia.

Os registros relativos aos géneros disponibilizados diretamente pela Administragdo deverao
permitir a identificagdo das quantidades efetivamente recebidas e utilizadas em cada periodo de
medicdo, de forma a subsidiar, quando cabivel, o calculo das dedugdes decorrentes de custos
comprovadamente incluidos no prego contratado e impedir qualquer duplicidade de pagamento.

A fiscalizagdo da execugdo contratual sera exercida por um ou mais agentes formalmente
designados por cada Municipio contratante, nos termos do art. 117 da Lei n° 14.133/2021,
cabendo-lhes registrar as ocorréncias verificadas e adotar ou solicitar as providéncias necessarias
a regularizacdo das falhas identificadas. A gestdo dos contratos decorrentes da Ata sera
igualmente exercida no ambito de cada Municipio contratante, segundo a organizagcéo
administrativa e as designacoes proprias de cada ente.

O COMSAF permanecera responsavel pelo gerenciamento da Ata de Registro de Precos e pelas
atribuicdes inerentes a condicao de 6rgao gerenciador, sem substituir a gestdo e a fiscalizagcéao
dos contratos individualmente celebrados pelos Municipios participantes.

Devera ser assegurado a respectiva Entidade Executora, ao Conselho de Alimentagcdo Escolar —
CAE, ao FNDE e aos o6rgaos de controle, no exercicio de suas competéncias, o acesso as
instalacbes e a documentacao necessaria a verificagdo do cumprimento das normas relativas ao
PNAE.

As solicitacbes, constatacdes e manifestacbes desses 6rgdos que demandem providéncias
relacionadas a execugado contratual deverédo ser registradas e encaminhadas ao gestor ou ao
fiscal competente, sem prejuizo das atribuigcbes proprias de cada 6rgao ou entidade e das
medidas que possam adotar diretamente nos termos da legislacao aplicavel.
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9. LOGISTICA DA EXECUCAO

A logistica constitui elemento relevante para a viabilidade da contratagdo, considerando o
atendimento as unidades escolares dos Municipios participantes relacionadas no Anexo | deste
ETP. A execucdo devera observar os dias de funcionamento, os horarios das refei¢cdes, os
quantitativos formalmente solicitados e as condicbes de acesso, recebimento, armazenamento e
abastecimento de cada unidade.

O planejamento logistico devera abranger o fornecimento dos géneros alimenticios, materiais,
utensilios e equipamentos, bem como a mobilizagao e a substituicdo da méo de obra necessaria a
execucdo. Considerando que as refeicoes serdo preparadas nas cozinhas das unidades
escolares, a logistica de abastecimento ndo se confunde com o transporte intermunicipal de
refeicdes prontas.

Para fins de planejamento e formagao dos precos, serdo consideradas as informagdes disponiveis
sobre a localizacdo e a classificagcdo das unidades escolares, os respectivos enderegos, os
quantitativos estimados e os demais dados constantes deste ETP, do Termo de Referéncia e de
Seus anexos.

A contratada devera elaborar e manter plano logistico compativel com as informacdes fornecidas
pela Administracdo, contemplando, no minimo, as rotas e frequéncias de abastecimento, os
veiculos adequados, a preservacao da cadeia de frio, os procedimentos de recebimento, a
reposicao dos produtos recusados e as medidas de contingéncia para ocorréncias que possam
comprometer o fornecimento.

9.1. Dispersao geografica das unidades escolares

Com base nas informacdes de localizagao constantes do Anexo |, foram identificadas 152 (cento e
cinquenta e duas) unidades oficialmente classificadas pelos Municipios como rurais ou localizadas
fora da sede municipal, abrangendo, conforme o caso, povoados, distritos, assentamentos e
territérios de comunidades tradicionais. Esse quantitativo corresponde a 53,3% das 285 (duzentas
e oitenta e cinco) unidades escolares relacionadas no levantamento.

A classificacdo devera observar as informacgdes oficiais fornecidas por cada Municipio. A simples
referéncia a distrito, aldeia, assentamento ou comunidade tradicional ndo permite concluir,
isoladamente, que a unidade esteja localizada em area rural ou apresente maior dificuldade de
acesso. As unidades pertencentes a comunidades tradicionais deverdo ser identificadas
separadamente quando essa condicdo nao coincidir com a classificacao territorial adotada.

Tabela 8 - Unidades classificadas como rurais ou localizadas fora da sede municipal, por Municipio

Municipio Total de unidades Unidades em zona rural/comunidade % rural

Varzelandia 32 18 56,2%
Matias Cardoso 8 2 25,0%
Ibiracatu 11 6 54,5%
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Municipio Total de unidades
Pedras de Maria da Cruz 14
Salinas 32
Manga 26
Sao Francisco 37
Campo Azul

Ponto Chique

Rubelita 11
Icarai de Minas 19
Bonito de Minas 18
Japonvar 10
Lontra 7
Cbnego Marinho 16
S&o Jodo das Missdes 17
Pintépolis 7
Sao Roméo 7
TOTAL 285

Unidades por Municipio: distribuicao urbana e rural

285 unidades no total — 152 (53,3%) em zona rural ou comunidade tradicional

8 B

15 -

Unidades educacionais

Gréafico 2 — Distribuigao das unidades educacionais por Municipio: zonas urbana e rural.

Unidades em zona rural/comunidade % rural
8 57,1%
8 25,0%
18 69,2%
24 64,9%
3 37,5%
2 40,0%
6 54,5%
5 26,3%
13 72,2%
6 60,0%
3 42,9%
12 75,0%
13 76,5%
2 28,6%
3 42,9%
152 53,3%

BN Zona urbana
e Zona rural / comunidade

Analise técnica: os dados demonstram diferenca relevante na distribuicao territorial das unidades entre
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os Municipios participantes. Essa heterogeneidade devera ser considerada pela licitante na organizagao
das rotas, das frequéncias de abastecimento, dos veiculos utilizados, dos horarios de entrega, dos
estoques necessarios e das medidas de contingéncia, com base nas informagdes disponibilizadas nos
documentos da contratagéo.

Os dados deste item fundamentam a necessidade de planejamento logistico compativel com a disperséo
territorial, mas ndo constituem, isoladamente, justificativa para a exigéncia de experiéncia minima de trés
anos ou para o quantitativo de 95.000 refeicbes por dia. A manutengédo desses requisitos dependera da
efetiva apresentagéo da respectiva motivacao técnica e da memaria de célculo nos itens indicados neste
ETP e no Termo de Referéncia.

9.2. Abastecimento e distribuicao de géneros alimenticios

O transporte dos géneros alimenticios fornecidos pela contratada devera ser realizado até as
unidades escolares abrangidas pelo respectivo contrato, em veiculos proprios ou contratados,
adequados a natureza dos produtos, higienizados e mantidos em condi¢cdes que preservem a
qualidade e a seguranca dos alimentos.

Os géneros deverao ser protegidos contra contaminacgao, separados de produtos incompativeis e
acondicionados de modo a evitar contato direto com o piso do veiculo. Os produtos refrigerados e
congelados deverao ser transportados com controle de temperatura e preservagao da cadeia de
frio, conforme as normas sanitarias e as especificacdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

A contratada devera elaborar plano de abastecimento contendo as rotas, as frequéncias de
entrega, os veiculos utilizados, os horarios de recebimento, os procedimentos de higienizagéo, o
controle de temperatura e as medidas de contingéncia. O planejamento devera considerar a
perecibilidade dos produtos, a capacidade de armazenamento de cada unidade, as condi¢des de
acesso e as quantidades formalmente solicitadas.

Os custos de transporte, frete, carga, descarga e substituicao dos géneros fornecidos no ambito
do contrato deverdo estar incluidos no prego ofertado. Quanto aos alimentos adquiridos
diretamente pela Administragao, inclusive da agricultura familiar, a responsabilidade pela entrega
devera observar os editais de chamada publica, os respectivos contratos de aquisicdo e o0 modelo
operacional definido no Termo de Referéncia.

9.3. Supervisao técnica e fiscalizagao em campo

A contratada devera manter equipe técnica suficiente para acompanhar a execugao dos servigos
nas unidades escolares abrangidas por cada contrato, sem prejuizo das atribui¢cbes institucionais
do nutricionista RT e do quadro técnico do PNAE vinculados a respectiva Entidade Executora.

Antes do inicio da execugao, a contratada devera informar ao respectivo Municipio contratante a
distribuicdo dos nutricionistas entre as unidades escolares atendidas e os canais de contato
desses profissionais, mantendo essas informagdes atualizadas durante a vigéncia contratual.
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A organizagao do acompanhamento técnico ficara a cargo da contratada e devera considerar o
numero de refeigdes, a complexidade das preparacgdes, as condi¢cdes sanitarias, as necessidades
alimentares especiais, a localizacdo das unidades e os riscos identificados durante a execucéo,
observado o parametro minimo de um nutricionista para cada grupo ou fragcdo de dez unidades
escolares.

A gestao e a fiscalizacdo contratual serdo realizadas pelos agentes designados por cada
Municipio contratante, mediante programacao de visitas compativel com os riscos e as condi¢des
de acesso das unidades. As despesas necessarias ao deslocamento e a supervisdo dos
empregados da contratada deverdo ser por ela suportadas, salvo obrigagdo diversa
expressamente prevista e justificada nos documentos da contratagao.

Fundamentagao do parametro de supervisdo técnica: o parametro minimo de 1 (um) nutricionista da
contratada para cada 10 (dez) unidades escolares foi definido pela Administragdo considerando a
dimenséao e a complexidade operacional da contratagédo, que abrange 285 unidades distribuidas entre 18
Municipios, das quais 152 estdo oficialmente classificadas como rurais ou localizadas fora da sede
municipal. Também foram consideradas a execugao descentralizada das refeigdbes nas cozinhas
escolares, a diversidade das etapas e modalidades de ensino, a necessidade de acompanhamento das
boas praticas de manipulagédo, dos controles de temperatura, do armazenamento, da execugao dos
cardapios e das Fichas Técnicas de Preparagao, do atendimento as necessidades alimentares especiais
e do registro das ndo conformidades. Nesse contexto, a propor¢do estabelecida busca assegurar
acompanhamento técnico regular e capilarizado, evitando a concentragdo excessiva de unidades sob
responsabilidade de um Unico profissional e permitindo resposta adequada as ocorréncias verificadas
durante a execugdo. Trata-se de parametro de dimensionamento da equipe operacional da contratada,
compativel com os riscos e a abrangéncia territorial do servigo, que ndo se confunde com o
dimensionamento nem substitui as atribui¢gdes institucionais do nutricionista Responsavel Técnico e do
quadro técnico do PNAE vinculados a cada Entidade Executora.

9.4. Vistoria técnica facultativa

Considerando a diversidade das condigdes de infraestrutura, armazenamento e acesso das
unidades escolares, sera facultada aos licitantes a realizacdo de vistoria técnica, mediante
agendamento prévio, conforme procedimento estabelecido no Edital.

A vistoria tera carater exclusivamente facultativo, nao constituira condicdo de participacdo ou de
habilitacdo e sua auséncia ndo podera resultar na excluséo do licitante nem ser utilizada como
fundamento para a desclassificacdo de sua proposta.

O Edital devera indicar os canais de agendamento junto aos Municipios, o periodo disponibilizado,
0s responsaveis pelo acompanhamento e os procedimentos aplicaveis, assegurando tratamento
isondémico aos interessados e datas e horarios distintos para a realizagao das visitas.

A vistoria tera carater complementar as informagdes disponibilizadas nos documentos da
contratacdo e permitira aos interessados conhecer as condicbes aparentes dos locais de
execucgao, sem constituir condicado de participacao ou habilitacdo e sem afastar a responsabilidade
da Administracao pela definicdo do objeto e das obrigacdes contratuais.
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Tabela 9 - Dados de contato dos Municipios consorciados (insumo técnico para consolidagao, no Edital,
do canal de agendamento de vistoria técnica)

Municipio Telefone de contato

Varzelandia/MG (38) 3625-1025
Matias Cardoso/MG (38) 3616-3113
Ibiracatu/MG (38) 99842-6106
Pedras de Maria da Cruz/MG (38) 3622-4140
Manga/MG (38) 3615-2112
Campo Azul/MG (38) 3231-8268
Salinas/MG (38) 3841-1513
Sao Francisco/MG (38) 99231-0052
Ponto Chique/MG (38) 3624-9120
Rubelita/MG (38) 99742-7584
Icarai de Minas/MG Telefone

Bonito de Minas/MG Telefone
Japonvar/MG Telefone
Lontra/MG Telefone
Cénego Marinho/MG Telefone

Sao Jodo das Miss6es/MG (38) 3613-8109
Pintépolis/MG Telefone

Sao Roméao/MG Telefone

10. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E RELAGCAO DAS UNIDADES ESCOLARES

Nos termos do art. 18, § 1°, inciso 1V, da Lei n° 14.133/2021, a estimativa das quantidades devera
ser acompanhada das respectivas memorias de calculo e dos documentos que Ihe dao suporte.

Os dados relativos as unidades escolares e as matriculas constituem elementos iniciais para o
dimensionamento da contratacdo, mas nao correspondem, isoladamente, a quantidade estimada
de refeicbes. O calculo devera considerar, por Municipio e unidade escolar, a etapa e a
modalidade de ensino, os turnos, os tipos de refeicado efetivamente ofertados, o nimero de dias
letivos, o histérico de frequéncia e consumo e as demais particularidades da rede.

A relacdo nominal das unidades escolares, com os respectivos enderecos e informagdes
cadastrais, consta do Anexo | deste ETP e devera ser compatibilizada com os quantitativos
consolidados neste capitulo e no Termo de Referéncia.

10.1. Municipios, unidades escolares e matriculas

Com base nas informagdes consolidadas pelos Municipios participantes, o planejamento abrange
285 (duzentas e oitenta e cinco) unidades educacionais, sendo 229 (duzentas e vinte e nove)
escolas e 56 (cinquenta e seis) creches ou Centros Municipais de Educacéo Infantil — CMEIls, com
55.638 (cinquenta e cinco mil, seiscentas e trinta e oito) matriculas informadas.
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A Tabela 10 apresenta a distribuicdo cadastral das unidades e das matriculas, ndo devendo seus
dados ser utilizados mediante simples multiplicacéo pelo numero de refeigcbes ou dias letivos, sem
a correspondente individualizagao da demanda.

Tabela 10 - Municipios, escolas, creches e alunos

Municipio Escolas Creches Total de alunos % do total

Varzelandia 22 10 4.994 8,98%

Matias Cardoso 6 2 2.379 4,28%

Ibiracatu 8 3 1.325 2,38%

Pedras de Maria da Cruz 13 1 2.244 4,03%

Salinas 22 10 7.680 13,80%
Manga 21 5) 4.385 7,88%

S&o Francisco 32 5 11.732 21,09%
Campo Azul 6 2 862 1,55%
Ponto Chique 4 1 944 1,70%
Rubelita 8 3 1.015 1,82%
Icarai de Minas 16 3 2.520 4,53%
Bonito de Minas 17 1 2.296 4,13%
Japonvar 8 2 1.899 3,41%
Lontra 5 2 2.093 3,76%
Coénego Marinho 13 3 1.790 3,22%
S&o0 Jodo das Missdes 16 1 4.061 7,30%
Pintépolis 6 1 1.698 3,05%
S&o Roméao 6 1 1.721 3,09%
TOTAL 229 56 55.638 100%
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Distribuigao de alunos por Municipio consorciado
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Grafico 3 — Distribuigdo de alunos matriculados por Municipio consorciado.

Escolas e creches atendidas por Municipio

Emm Escolas (229)

i mmm Creches (56)
25 -
w
3
g 20 -
2
3
o 15-
g
z
10 -
0- |. I L
‘90 ' Qo o\
(g \8)
v N W Q\Q\ % c><<\~
A’O 6_1’0
Grafico 4 — Escolas e creches atendidas por Municipio.
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10.2. Dependéncia administrativa e caracteristicas das unidades educacionais

A classificacdo das unidades abrangidas pelo planejamento devera distinguir trés informacgoes
diferentes: a dependéncia administrativa da unidade, sua natureza organizacional e a eventual
vinculacdo a povos e comunidades tradicionais.

A dependéncia administrativa identifica a rede mantenedora da unidade, que podera ser municipal
ou estadual. A natureza organizacional indica sua caracterizagdo como escola, creche, Centro
Municipal de Educacao Infantii — CMEI ou Posto de Educacdo Municipal — PEM. A vinculagao
sociocultural, por sua vez, devera identificar separadamente as unidades indigenas e quilombolas,
sem confundir essa condigdo com a respectiva dependéncia administrativa.

Com base nos dados consolidados pelos Municipios participantes, apresenta-se a seguinte
distribuicdo das unidades educacionais:

Tabela 11 - Unidades escolares por dependéncia administrativa

Categoria (conforme os levantamentos técnicos) Quantidade % do total

MUNICIPAL 104 36,5%
ESTADUAL 83 29,1%
CRECHES E CMEls 53 18,6%
PEMs (Postos de Educagéo Municipal) 19 6,7%
ESTADUAL INDIGENAS 13 4,6%
MUNICIPAL INDEGENAS (") 11 3,9%
CRECHES E PEMs 2 0,7%
TOTAL 285 100%

A quantidade indicada como municipal resulta da consolidacdo preliminar das categorias
anteriormente denominadas “Municipal”’, “Creches e CMEIs”, “PEMs”, “Municipal Indigenas” e

“Creches e PEMs”. A quantidade estadual decorre da consolidagdo das categorias “Estadual’ e
“Estadual Indigenas”.
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Distribuicao das unidades educacionais por categoria

EE Municipal — 104 (36,5%)

B Estadual — 83 (29,1%)

W Creches e CMEIs — 53 (18,6%)

B PEMs — 19 (6,7%)

W Estadual Indigenas — 13 (4,6%)
B Municipal Indigenas — 11 (3,9%)
I Creches e PEMs — 2 (0,7%)

unidades

Grafico 5 — Distribuigdo das 285 unidades educacionais por categoria administrativa.

(") Denominagdo mantida conforme os levantamentos técnicos consolidados pela Administragdo. A maior parte das unidades
classificadas nesta categoria refere-se, em sua denominagao, a comunidades quilombolas, circunstancia considerada pela
Administragdo para a correta aplicagdo das regras especificas do PNAE.

Observacgao técnica (classificagdo das unidades): quanto a distingao de classificagao referida na nota
(") desta tabela — unidades cuja denominagao indica atendimento a comunidades quilombolas —, as
Secretarias Municipais de Educagéo, em articulagdo com a equipe técnica do COMSAF, confirmam o
publico efetivamente atendido por cada unidade, de modo a assegurar compatibilidade com as regras
especificas do PNAE aplicaveis a comunidades indigenas e quilombolas, inclusive quanto a priorizagéo
da agricultura familiar e a eventual adaptagéo de cardapios.

10.3. Distribui¢ao de alunos por modalidade de ensino

Os levantamentos técnicos registram 55.638 estudantes nas unidades abrangidas pelo
planejamento. A consolidag&o original, entretanto, reine em uma mesma tabela faixas etarias,
etapas de ensino, modalidade educacional e condicdo sociocultural, motivo pelo qual os dados
deverao ser reclassificados antes da consolidacao definitiva da estimativa de quantidades.

Tabela 12 - Alunos por modalidade de ensino

Modalidade de ensino Alunos % do total

Creche (04 a 05 meses e 29 dias) 257 0,46%
Creche (06 a 11 meses e 29 dias) 1.459 2,62%
Creche (01 a 2 anos e 11 meses e 29 dias) 1.860 3,34%
Educacgéo Infantil 6.196 11,14%
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Modalidade de ensino Alunos % do total

Ensino Fundamental 34.059 61,22%
Ensino Médio 10.339 18,58%
Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA) 1.248 2,24%
Quilombolas 220 0,40%
TOTAL 55.638 100%

Composicao da matricula por modalidade de ensino

Ensino Fundamental — 34.059 (61.296)
Ensino Medio — 10.339 (18.6%)
Educacao Infantll — 6.196 (11.1%)
Creche (1 a 3 anos) — 1.860 (3.3%)
Creche (6-11 meses) — 1,459 (2.6%)
EJA — 1.248 (2.2%)

Creche (4-5 meses) — 257 (0.5%)
Quilombolas — 220 (0.4%)

55.638

alunos

Gréafico 6 — Composigdo da matricula (55.638 alunos) por modalidade de ensino.

Andlise técnica: a predominancia do Ensino Fundamental, que concentra 61,22% da matricula total do
Consorcio, determina que o dimensionamento de mé&o de obra, a logistica de distribuicdo e a
composicao dos cardapios dessa etapa de ensino recebam atencdo prioritaria, sem prejuizo do
tratamento técnico diferenciado exigido pelas demais modalidades, notadamente a atencao nutricional
especializada devida as faixas de creche (0 a 2 anos e 11 meses e 29 dias) e o respeito as tradicoes
alimentares das comunidades quilombolas e indigenas, examinado no Capitulo 8 deste ETP.

‘ 10.4. Quantitativo anual de refei¢6es por modalidade

Tabela 13 - Quantitativo anual de refeigées por modalidade (ja incluido o acréscimo de 25% de que trata o
item 10.5)

Modalidade D.|as Refeigoesitipofano N° de tipos de refeicao
letivos (cada)

Creche (04 a 05 meses e 29 5 (desjejum, colagéo, almogo, lanche,

dias) 240 77.100 jantar)
Qreche (06 a 11 meses e 29 240 437.700 5
dias)
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Modalidade D.I as Refeigdes/tipo/ano N° de tipos de refei¢cao
letivos (cada)

Creche (01 a 2 anos e 11 meses

e 29 dias) 240 558.000 5
Educacéo Infantil 200 1.549.000 5)
Ensino Fundamental 200 8.514.750 4 (desjejum, almogo, lanche, jantar)
Ensino Médio 200 2.584.750 4
Quilombolas 200 55.000 4
EJA - Jantar 200 312.000 1
EJA - Kit Lanche | 200 602.703 1
EJA - Kit Lanche Il 200 469.595 1
Extra (Fruta) 200 8.879.600 1

Estimativa anual de refeic6es por modalidade

Ensino Fundamental | 8,514,750
Ensino Médio

Educacao Infantl 1.549.000

EJA (jantar e kits) 1.384.298

Creche (1-2 anos) 558.000

Creche (6-11 meses) 437.700

Creche (4-5 meses) § 77.100

Quilombolas 4 55.000

0 M am 6M 8M
RefeicGes/ano (milhGes)

Gréfico 7 — Estimativa anual de refeigées por modalidade de ensino.

A Administracdo adota conceito operacional preciso de "refeicao" para fins de comparagdo com a
exigéncia de qualificacao técnica de 95.000 (noventa e cinco mil) refeicbes/dia. Convertendo-se os
valores anuais em valores diarios e somando-se todos os tipos de refeicao de todas as
modalidades, obtém-se o valor agregado de aproximadamente 335.485 unidades/dia — numero
que resulta da soma de até 5 (cinco) tipos de refeicdo por aluno/dia e que, portanto, néo é
diretamente equivalente ao conceito de "refeicdo/dia" usualmente utilizado em atestados de
capacidade técnica de mercado. A Administracdo formaliza, por isso, o critério de conversao
adotado, conforme detalhado a seguir.

Metodologia de conversdo adotada: a fim de prevenir interpretagdes divergentes na fase externa da
licitagdo, a Administragdo formaliza, no Termo de Referéncia, o conceito operacional de "refeicdo/dia"
adotado para fins de comprovacao da qualificacéo técnica, explicitando a metodologia de célculo e sua
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compatibilidade com a pratica de mercado. Entre as alternativas metodolégicas admitidas — (i)
considerar como "refeigao/dia" cada preparacéo principal efetivamente servida a um aluno por turno,
aproximando o parametro ao conceito de mercado utilizado em atestados de capacidade técnica; ou (ii)
considerar o somatorio de todos os tipos de refeicdo servidos por aluno/dia, hipétese que conduz ao
valor agregado de aproximadamente 335.485 unidades/dia —, a Administragdo adota a alternativa (ii),
considerando-se refeicdo cada unidade servida a um estudante, de qualquer tipo (desjejum, colagéo,
almocgo, lanche, jantar ou kit), por permitir a comparagéo direta com o quantitativo diario estimado. Nessa
base, a exigéncia de 95.000 (noventa e cinco mil) refeicdes/dia corresponde a aproximadamente 28% do
quantitativo diario estimado, dentro do limite de 50% previsto no art. 67, § 2° da Lei n° 14.133/2021,
conceito formalizado no Termo de Referéncia.

10.5. Fatores de acréscimo para variacao de demanda

Tabela 14 - Fatores de acréscimo de quantitativos previstos no Termo de Referéncia

Alinea Hipotese Percentual de acréscimo
a Variagédo da matricula durante a vigéncia da contratagéo 8%
Ampliacdo da oferta de alimentagdo escolar (tempo integral, novas o
b ) ~ ) 10%
turmas e unidades, EJA e educacao especial)
c Reforgo escolar, recomposicéo das aprendizagens e atividades no 49
contraturno °
d Acdes de busca ativa escolar e de combate a evasao 3%
Total 25%

Andlise técnica: os fatores de acréscimo, que totalizam 25% (vinte e cinco por cento), decorrem
exclusivamente de hipoteses de variagdo da demanda dos préprios Municipios participantes, cada qual
com fundamento normativo e percentual individualizado: (a) variagdo da matricula ao longo da vigéncia
(8%), considerado o dever de assegurar alimentagdo escolar a todos os alunos da educagédo basica
publica (art. 3° da Lei n°® 11.947/2009); (b) ampliacdo da oferta, compreendendo a educagédo em tempo
integral (art. 34, § 2°, da LDB e Lei n° 14.640/2023), novas vagas em creche e pré-escola (art. 208,
inciso IV, da Constituicdo Federal) e a ampliagdo da EJA e da educagéao especial (10%), fator de maior
impacto por elevar o nimero de refeicdes por estudante; (c) reforco escolar, recomposicdo das
aprendizagens e atividades no contraturno (arts. 12, inciso V, e 24, inciso V, alinea "e", da LDB) (4%); e
(d) busca ativa escolar e combate a evasao (art. 5°, § 1°, da LDB) (3%). Os percentuais sdo aplicados
uniformemente sobre o quantitativo base, observam a estimativa em funcdo do consumo e da utilizagéo
provaveis (art. 40, inciso lll, da Lei n® 14.133/2021) e n&o geram obrigacado de contratagado (art. 83 da
mesma Lei). Eventuais adesdes de o6rgdos ou entidades nao participantes observardo os limites
previstos no art. 86, §§ 4° e 5° da Lei n° 14.133/2021, sem integrar o quantitativo estimado. A
Administragao assegura, no Termo de Referéncia, a precisa correspondéncia entre as hipdteses de
acréscimo e as alineas efetivamente previstas.

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

Em cumprimento aos arts. 18, § 1°, inciso VI, e 23 da Lei n° 14.133/2021, a estimativa do valor da
contratacdo foi elaborada com base em pesquisa de precos especifica e em planilha de
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composicdo de custos e formacédo de precos, considerando os quantitativos maximos previstos
para os Municipios participantes e as condi¢cdes estabelecidas neste ETP e no Termo de
Referéncia.

Fonecedor Qtd .
. | Fonecedor | Fonecedor Valor . Valor Estimado
Card Descricao 03 L Refeicao
01 (ldeal) | 02(JSL) Médio Total
(Nutrindo) Ano

Desjejum

Creche (04
Card1 AO5 R$ 10,30 | R$10,90 | R$ 10,50 | R$ 10,57 66.000 R$ 697.400,00
Meses)
Colacao 66.000
Creche (04
Card 2 A0S R$ 10,30 | R$10,90 | R$ 10,50 | R$ 10,57 R$ 697.400,00
Meses)
Almoco 66.000
Creche (04
Card 3 AO5 R$ 10,30 | R$10,90 | R$ 10,50 | R$ 10,57 R$ 697.400,00

Meses)

Lanche
Tarde
Card4 |Creche(04 | R$11,04 | R$11,68 | R$ 11,25 | R$ 11,32 66.000 R$ 747.340,00
A05
Meses)
Janta 66.000
Creche (04
Card5 AO5 R$11,04 | R$11,68 | R$ 11,25 | R$ 11,32 R$ 747.340,00
Meses)
I T
Desjejum
Card6 I(\:rieiche (08 R$ 10,30 | R$10,90 | R$10,50 | R$ 10,57 | 437.700 R$ 4.625.030,00

Meses)

Colacao

Creche (06
Card7 A11 R$ 4,93 R$ 5,21 R$ 5,02 R$ 5,05 437.700 R$ 2.211.844,00
Meses)

Card8 |Almoco R$ 7,01 R$ 7,41 R$ 7,14 R$ 7,19 437.700 R$ 3.145.604,00

ETP n°01/2026 — COMSAF - Gestao da Alimentacéo Escolar Pagina 55 de 83

Este documento foi assinado digitalmente, para verificar validade das assinaturas, acesse o link:
https://comsaf.sintesetecnologia.com.br/sigpprocessodigital/consultaDocumento.xhtml?controle=C000000017-E02-A2026



»
Connirtis Iarmunic o Wat frginire
o Gowia Pubics 00 Ve 69 Sho francucs

Creche (06
A1l
Meses)

Lanche
Tarde
Card9 Creche (06 | R$ 10,30 R$ 10,90 R$ 10,50 | R$ 10,57 437.700 R$ 4.625.030,00
A1l

Meses)

Janta
Creche (06
Card 10 A11 R$ 6,15 R$ 6,51 R$ 6,27 R$ 6,31 437.700 R$ 2.761.887,00

Meses)

Desjejum
Creche (06
Card 11 A11 R$ 9,56 R$ 10,12 R$ 9,75 R$ 9,81 558.000 R$ 5.473.980,00

Meses)

Colacao
Creche (06
Card 12 A11 R$ 5,06 R$ 5,35 R$ 5,16 R$ 5,19 558.000 R$ 2.896.020,00

Meses)

Almoco
Creche (06
Card 13 A11 R$ 7,93 R$ 8,39 R$ 8,08 R$ 8,13 558.000 R$ 4.538.400,00

Meses)

Lanche
Tarde
Card14 |Creche(06 | R$8,15 R$ 8,62 R$ 8,31 R$ 8,36 558.000 R$ 4.664.880,00
A1l
Meses)

Janta

Creche (06
Card 15 A11 R$ 7,23 R$ 7,65 R$ 7,37 R$ 7,42 558.000 R$ 4.138.500,00
Meses)
Desjejum
Card 16 |Infantil (03 R$ 9,26 R$ 9,80 R$9,44| R$9,50| 1.549.000 R$ 14.715.500,00
A5 Anos)

Card17 |Colacao R$ 5,08 R$ 5,38 R$5,18| R$5,21| 1.549.000 R$ 8.075.453,33
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Infantil (03
A5 Anos)

Card 18

Almocgo
Infantil (03
A5 Anos)

R$ 9,77

R$ 10,34

R$ 9,96

R$ 10,02

1.549.000

R$ 15.526.143,33

Card 19

Lanche
Tarde
Infantil (03
A5 Anos)

R$ 8,36

R$ 8,85

R$ 8,53

R$ 8,58

1.549.000

R$ 13.290.420,00

Card 20

Card 21

Janta
Infantil (03
A5 Anos)

Desjejum
Ensino
Fundament
al(06 A15
Anos)

R$ 9,35

R$9,17

R$ 9,89

R$9,70

R$ 9,53

R$ 9,34

R$ 9,59

R$ 9,40

1.549.000

8.514.750

R$ 14.854.910,00

R$ 80.067.032,50

Card 22

Almocgo
Ensino
Fundament
al (06 A15
Anos)

R$ 11,53

R$ 12,19

R$ 11,75

R$ 11,82

8.514.750

R$ 100.672.727,50

Card 23

Lanche
Tarde
Ensino
Fundament
al(06 A15
Anos)

R$ 8,94

R$ 9,46

R$ 9,12

R$ 9,17

8.514.750

R$ 78.108.640,00

Card 24

Janta
Ensino
Fundament
al(06 A15
Anos)

R$ 10,39

R$ 10,99

R$ 10,59

R$ 10,66

8.514.750

R$ 90.738.852,50

Desjejum

Card25 |Ensino R$ 9,85 R$ 10,42 R$ 10,04 | R$ 10,10 | 2.584.750 R$ 26.114.590,83
Médio

Card 26 |Almoco R$ 12,30 | R$13,01 R$ 12,54 | R$ 12,62 | 2.584.750 R$ 32.610.929,17
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Ensino
Médio

Card 27

Lanche
Tarde
Ensino
Médio

R$ 10,89

R$ 11,52

R$ 11,10

R$ 11,17

2.584.750

R$ 28.871.657,50

Card 28

Card 29

Janta
Ensino
Médio

Desjejum
Quilombol

as

R$ 11,45

R$ 10,10

R$ 12,11

R$ 10,69

R$ 11,67

R$ 10,30

R$ 11,74

R$ 10,36

2.584.750

55.000

R$ 30.353.580,83

R$ 569.983,33

Card 30

Almocgo
Quilombol

as

R$ 15,11

R$ 15,98

R$ 15,40

R$ 15,50

55.000

R$ 852.316,67

Card 31

Lanche
Tarde
Quilombol
as

R$ 11,02

R$ 11,66

R$ 11,24

R$ 11,31

55.000

R$ 621.866,67

Card 32

Janta

Quilombol

R$ 14,05

R$ 14,87

R$ 14,33

R$ 14,42

55.000

as

R$ 792.916,67

Card 33 |JantarEJA R$ 11,85 R$ 12,54 R$ 12,08 | R$ 12,16 312.000 R$ 3.792.880,00
Kit Lanche |

Card 34 EIA R$ 11,74 | R$11,74 R$ 11,74 | R$ 11,74 892.000 R$ 10.472.080,00
Kit Lanche

Card 35 HEJA R$ 14,05 R$ 14,87 R$ 14,33 | R$ 14,42 695.000 R$ 10.019.583,33
Extra

Card 36 R$ 5,14 R$ 5,43 R$524| R$5,27| 8.879.600 R$ 46.795.492,00
(Fruta) EJA

O valor global estimado da contratagao, para o periodo inicial de 12 (doze) meses, corresponde a
R$ 650.516.765,00 (seiscentos e cinquenta milhdes, quinhentos e dezesseis mil, setecentos e

sessenta e cinco reais).

A estimativa contempla os quantitativos maximos registrados para os Municipios participantes e

nao representa obrigagdo de contratacdo integral. Cada Municipio formalizara sua contratacdo de
acordo com a demanda efetivamente solicitada, dentro dos limites registrados, e realizara a
respectiva gestao, fiscalizacdo, medigdo e pagamento.
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Os valores maximos estimados por Municipio participante s&o apresentados na planilha
orgcamentaria anexa, que devera permanecer compativel com os quantitativos, os precos unitarios
e o valor global consolidado da contratacao.

12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

Nos termos do art. 47, inciso Il e § 1°, da Lei n°® 14.133/2021, o parcelamento dos servigos devera
ser adotado quando tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, considerando a
responsabilidade técnica, os custos decorrentes da multiplicidade de contratos, a ampliagéo da
competicao e a necessidade de evitar concentracéo indevida de mercado.

Apos a avaliacao das caracteristicas do objeto e das alternativas examinadas no levantamento de
mercado, a Administragdo optou pela manutencéo da solugcdo em lote unico, com julgamento pelo
critério de menor precgo global e aplicagdo de desconto linear e uniforme sobre os precos unitarios
que compdem o orgamento estimado.

12.1. Nao parcelamento entre os componentes da solugao

O objeto possui natureza integrada e compreende mao de obra com dedicacdo exclusiva,
supervisao operacional, géneros alimenticios, insumos, materiais, equipamentos, utensilios e
logistica necessarios a producao e a distribuicao das refeicdes nas unidades escolares.

Esses componentes integram um unico processo operacional. O dimensionamento da mao de
obra depende dos cardapios executados, do numero e dos tipos de refeicbes, dos horarios de
funcionamento, dos géneros disponibilizados, da estrutura das cozinhas e dos equipamentos
utilizados. Da mesma forma, o abastecimento, o armazenamento, o preparo, o porcionamento e a
distribuicdo devem funcionar de maneira coordenada para assegurar a continuidade e a
seguranga da alimentagéo escolar.

A contratagdo separada da méao de obra, dos géneros, dos insumos e da logistica ampliaria as
interfaces entre prestadores distintos e dificultaria a identificacdo das responsabilidades por falhas
de abastecimento, perdas, atrasos, inadequagdes sanitarias, descumprimento dos cardapios e
interrupgdes na producéo.

A execugdo integrada permite atribuir & contratada responsabilidade objetiva pelas atividades
operacionais incluidas no contrato, sem afastar as competéncias institucionais do nutricionista RT
do PNAE, dos gestores e dos fiscais de cada Municipio contratante.

Por essas razbes, a Administracdo conclui que o parcelamento funcional comprometeria a
adequada coordenacéao e a responsabilizagao pela execugao do objeto.

12.2. Nao parcelamento por Municipio

Também foi avaliada a possibilidade de formacido de lotes distintos para cada Municipio
participante. A Administracdo optou pelo lote unico em raz&o da necessidade de preservar a
escala conjunta da contratagcéo, permitir o planejamento integrado das aquisi¢cées e da logistica,
distribuir os custos administrativos e indiretos sobre maior volume de refeicbes e obter condigdes
comerciais uniformes para os participantes.
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A reunidao dos quantitativos dos 18 Municipios amplia a escala estimada para aquisicdo dos
géneros, insumos, uniformes, equipamentos e demais materiais necessarios a execucao. Essa
estrutura favorece a negociacdo dos custos de aquisicdo e permite a organizagcéo regional da
logistica e da supervisdo operacional.

A opgao pelo lote unico nao transfere ao COMSAF a gestdo ou a fiscalizagdo dos contratos. O
COMSAF sera responsavel pela conducao da licitacdo e pelo gerenciamento da Ata de Registro
de Precos, enquanto cada Municipio participante permanecera responsavel pela formalizacao,
gestao, fiscalizacdo, medicao, recebimento e pagamento de sua contratacao.

Os Municipios que participarem da fase preparatéria, apresentarem seus quantitativos e
integrarem a Ata serdo considerados orgdos participantes. A contratacdo individualizada
decorrente da Ata n&o constitui adesao e ficara limitada aos quantitativos registrados para cada
participante.

A existéncia de precgos registrados ndo obrigara os Municipios a contratar a totalidade das
quantidades estimadas, sem prejuizo do compromisso da futura contratada de executar o objeto
nas condigdes e nos precos registrados, conforme as solicitagbes formalizadas durante a vigéncia
da Ata.

12.3. Critério de julgamento pelo menor prec¢o global

O critério de julgamento sera o de menor prego global do lote, considerando a integralidade dos
itens, quantitativos e condicdes estabelecidos no Termo de Referéncia e em seus anexos.

A proposta vencedora devera apresentar o menor valor global e respeitar os pregos unitarios
maximos definidos pela Administracdo. O percentual de reducao incidente sobre o valor global
devera ser aplicado de forma linear e uniforme a todos os precos unitarios de referéncia,
preservando a proporcionalidade da planilha orgamentaria e evitando a redistribuicao artificial de
valores entre os itens.

A adocgdo do desconto linear sobre os precos unitarios constitui mecanismo de execucédo do
julgamento pelo menor prego global e nao altera o critério de julgamento para maior desconto.

A planilha apresentada pela licitante devera demonstrar:
| — 0 prego unitario proposto para cada item;
Il — o percentual linear de reducao aplicado aos precos unitarios de referéncia;

Il — o valor total de cada item, resultante da multiplicagcdo do preco unitario pela quantidade
estimada; e

IV — o valor global da proposta, correspondente a soma dos valores totais dos itens.

Nao serdo admitidos precos unitarios superiores aos valores maximos definidos pela
Administracao, nem a aplicacdo de percentuais diferentes entre os itens que alterem a distribuicao
proporcional do desconto global.

12.4. Contratagoes decorrentes da Ata
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Cada Municipio participante podera formalizar sua contratacdo de acordo com os tipos e
quantitativos de refeicbes necessarios a respectiva rede de ensino, dentro dos limites registrados
na Ata e observadas as condicbes estabelecidas no Edital e no Termo de Referéncia.

Quando a contratacao decorrente da Ata abranger item especifico integrante do grupo adjudicado,
devera ser observada a disciplina do art. 82, § 2°, da Lei n® 14.133/2021, inclusive quanto a prévia
demonstragdo da vantagem da contratacao para o respectivo Municipio.

Os 6rgaos ou entidades que nao tenham participado dos procedimentos iniciais somente poderao
utilizar a Ata na condicdo de nao participantes, mediante adesdo e cumprimento dos requisitos,
limites e procedimentos previstos na legislacao e na regulamentacgéo aplicavel ao COMSAF.

12.5. Conclusao

Considerando a interdependéncia dos componentes da solugdo, a necessidade de coordenacgao
operacional, a atribuicdo objetiva das responsabilidades, a escala conjunta da contratacdo e a
preservacao da estrutura dos precos unitarios mediante desconto linear, a Administracao conclui
pela adogéo de lote unico, com julgamento pelo menor prego global.

A modelagem adotada preserva a autonomia administrativa, orcamentaria e fiscalizatéria dos
Municipios participantes, que celebrardo e executardao seus proprios contratos, dentro dos
quantitativos registrados e conforme suas demandas efetivas.

13. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS E BENEFICIOS ESPERADOS

A contratacéo pretende assegurar a continuidade, a regularidade e a qualidade da alimentacéo
escolar nos Municipios participantes, mediante a integracéo das atividades operacionais de
fornecimento, armazenamento, preparo, porcionamento e distribuicdo das refeicbes, preservadas
as competéncias institucionais de cada Entidade Executora no ambito do PNAE.

Tabela 16 - Beneficios esperados da contratagao

Reunido das demandas municipais e ampliagdo do poder

Economicidade e ganho de escala o
de negociagao.

Realizagao de procedimento licitatorio compartilhado pelo
COMSAF, com especificagdes e condigdes comuns,
reduzindo a repeticao das atividades de planejamento e
selecdo do fornecedor.

Racionalizagdo administrativa

Adocao de requisitos comuns de qualidade, seguranca
sanitaria, controle de estoque, rastreabilidade e prestagao
de informacgdes, sem afastar a elaboracdo dos cardapios
pelo nutricionista RT de cada Municipio.

Uniformidade dos padrées minimos de execugéo

Integracéo operacional dos alimentos adquiridos
diretamente por cada Entidade Executora, observada a
aplicagdo minima de 45% dos recursos federais do PNAE
na agricultura familiar e a correspondente prestacao de
contas.

Compatibilidade com o PNAE e incentivo a agricultura
familiar

Disponibilizag&o regular de mao de obra, alimentos,

Continuidade dos servigos . . o .
insumos, materiais, utensilios e equipamentos
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necessarios a execugao, conforme as obrigagdes
estabelecidas no Termo de Referéncia.

A centralizagdo promovida pelo COMSAF ficara restrita a condug¢ao do procedimento licitatorio e
ao gerenciamento da Ata de Registro de Precos. A gestao, a fiscalizagéo, a medicao, o
recebimento e o pagamento dos contratos decorrentes da Ata caberao aos respectivos Municipios
contratantes.

Os resultados pretendidos serao acompanhados por cada Municipio no exercicio da gestédo e da
fiscalizagcao contratual, com base nas obrigacdes, nos registros, nos critérios de medicao e nas
condicOes de execucgao estabelecidos no Termo de Referéncia.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE

Antes da publicagdo do Edital, deverao ser concluidas as providéncias necessarias a adequada
instrucdo do processo.

Tabela 17 - Providéncias prévias da Administragao

Responsavel Providéncia

Validar os Municipios participantes, as unidades escolares, os
guantitativos e os demais dados utilizados no dimensionamento da
contratacdo.

COMSAF e Municipios
participantes

Equipe técnica e

o Validar as especificagdes operacionais e sanitarias, os tipos de refeicdo e
nutricionistas

. a relacao das unidades indigenas e quilombolas abrangidas.
municipais

COMSAF — setor de Concluir a pesquisa de precos, a planilha de composicao de custos e a
planejamento estimativa do valor da contratagéo.

. Consolidar o Termo de Referéncia, o Edital, a Ata de Registro de Precos,
COMSAF — equipe de

_ as minutas contratuais e a analise de riscos, assegurando a
planejamento

compatibilidade entre os documentos.

Realizar o controle prévio de legalidade, nos termos do art. 53 da Lei n°

A L
ssessoria Juridica |\ 1 anp001

Cada Municipio Comprovar a disponibilidade orcamentaria e designar os agentes
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contratante responsaveis pela gestao e pela fiscalizagao do respectivo contrato antes
do inicio da execucgéo.

By

As obrigacdes da empresa vencedora relativas a mobilizacdo, a apresentagdo do quadro de
pessoal, a indicacdo dos responsaveis técnicos e as demais condicdes necessarias ao inicio da
execucao deverao constar do Termo de Referéncia e da minuta contratual.

15. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso Xl, da Lei n° 14.133/2021, foram consideradas as
contratagcbes e atividades que, embora nao integrem necessariamente o objeto desta licitagéo,
guardam relagdo com a adequada execugao dos servigos de alimentacéo escolar.

A principal contratacao interdependente corresponde a aquisicao direta de géneros alimenticios
da agricultura familiar, que sera realizada separadamente por cada Municipio, na condigdo de
Entidade Executora do PNAE, mediante chamada publica e observancia da legislacao especifica.
Os alimentos assim adquiridos serdo incorporados a execugao dos cardapios pela empresa
contratada, conforme os procedimentos de recebimento, armazenamento, controle, utilizacdo e
eventual deducao definidos no Termo de Referéncia, vedada qualquer duplicidade de pagamento.

Também poderao existir contratagcoes correlatas de responsabilidade dos Municipios relacionadas
a manutencao predial e as instalagbes fixas das unidades escolares, bem como ao controle de
vetores e pragas, a limpeza de reservatorios, caixas de gordura e sistemas de exaustdo e a
coleta, ao transporte e a destinagdo de residuos, quando tais atividades, conforme a
infraestrutura, a legislacao local e a reparticdo definitiva de responsabilidades estabelecida no
Termo de Referéncia, ndo estiverem compreendidas nas obrigagdes da empresa contratada.

Cada Municipio devera assegurar, antes do inicio da execu¢do em suas unidades escolares, que
a infraestrutura e os servigos sob sua responsabilidade estejam em condi¢des compativeis com a
prestacdo contratada. Eventuais necessidades de adequacgao identificadas em determinada
unidade deverao ser tratadas pelo respectivo Municipio, sem transferéncia de responsabilidade ao
COMSAF ou a empresa contratada por atividades néo incluidas no objeto e na formagédo do
preco.

As contratagdes correlatas ou interdependentes permanecerédo sob planejamento, custeio, gestéo
e fiscalizagdo do respectivo Municipio, conforme suas competéncias legais e administrativas. Ao
COMSAF caberao exclusivamente a condugao do procedimento licitatério compartiihado e o
gerenciamento da Ata de Registro de Precos, nos limites definidos nos documentos da
contratagdo.
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Além das contratagdes e atividades acima identificadas, ndo foram constatadas outras
contratagbes correlatas ou interdependentes cuja conclusdo constitua condicédo geral para a
realizacdo da licitagdo compartilhada, sem prejuizo da verificacdo, por cada Municipio, das
condicoes especificas de suas unidades antes do inicio da execugao contratual.

16. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE SUSTENTABILIDADE

Em atendimento ao art. 18, § 1°, inciso Xll, da Lei n° 14.133/2021, foram considerados os
possiveis impactos ambientais relacionados a execugao dos servigos, especialmente a geragao
de residuos, o desperdicio de alimentos e o consumo de agua, energia e produtos de
higienizagao.
A execucao devera observar, conforme aplicavel:

e 0 planejamento da producéo de acordo com as quantidades formalmente solicitadas;

e 0 armazenamento adequado e o controle dos prazos de validade dos alimentos;

e aadocao de medidas destinadas a reducao de perdas e desperdicios;

e a segregacao e o acondicionamento adequado dos residuos gerados nas atividades da
contratada;

e 0 uso racional de agua, energia e produtos de higienizagao.

A responsabilidade da contratada ficara limitada a segregacdo e ao acondicionamento dos
residuos gerados durante a execugcdo dos servigos, salvo disposi¢cao diversa expressamente
prevista no Termo de Referéncia. A coleta, o transporte e a destinacdo dos residuos observarao a
legislagao local e a reparticao de responsabilidades estabelecida para cada unidade escolar.

Cada Entidade Executora devera aplicar, no minimo, 45% dos recursos financeiros federais
recebidos no &mbito do PNAE na aquisicao direta de alimentos da agricultura familiar, nos termos
da legislacao vigente, sem transferéncia dessa obrigagdo a empresa contratada.

17. MATRIZ PRELIMINAR DE RISCOS

Em atendimento ao art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021, foram identificados os principais
riscos que podem comprometer o sucesso da licitacdo e a adequada execugao dos contratos dela
decorrentes.

Tabela 18 — Analise de riscos da contratagao
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Fase

Planejamento

Selegéo do

fornecedor

Execugéo

Execugéo

Execucéao

Execucéao

Execugao

Execugao

Risco identificado

Inconsisténcias nos quantitativos,
nas unidades escolares ou na
estimativa de refeicoes

Aceitacao de proposta incompativel
com os custos necessarios a
execucao

Atraso ou interrupgao no
fornecimento dos géneros
abrangidos pelo contrato

Néao conformidade sanitaria ou
ocorréncia relacionada a seguranca
dos alimentos

Insuficiéncia de méao de obra ou
descumprimento de obrigagdes
trabalhistas

Divergéncias no recebimento,
controle ou utilizagdo dos alimentos
fornecidos diretamente pela
Administracao

Variacéo das quantidades
efetivamente demandadas

Fiscalizagao insuficiente em
unidades rurais ou de dificil acesso

Tratamento previsto

Revisao e validagdo dos dados pelos Municipios
participantes antes da publicagdo do Edital.

Aplicacao dos critérios de aceitabilidade previstos no Edital e
realizagéo das diligéncias legalmente admitidas, quando
necessarias.

Cumprimento, pela contratada, das obrigagbes de
abastecimento, substituicdo de produtos e contingéncia
definidas no Termo de Referéncia.

Observancia das normas sanitarias, do Manual de Boas
Praticas, dos Procedimentos Operacionais Padronizados,
dos controles de temperatura e da rastreabilidade dos
produtos.

Manutengéo, pela contratada, do pessoal necessario e
comprovacao das obrigacdes trabalhistas, quando solicitada,
sob fiscalizacédo do respectivo Municipio contratante.

Manutengéao de registros especificos de recebimento,
estoque e utilizagdo, com observancia do procedimento
definido no Termo de Referéncia.

Emisséao das solicitagdes pelos Municipios dentro dos
quantitativos registrados e contratados, que ja incorporam o
acréscimo de 25% justificado no item 10.5, vedada a
aplicacao de outros percentuais.

Organizagéo do acompanhamento pelo respectivo Municipio
contratante, conforme sua estrutura administrativa e as
condigdes locais de acesso.

Os riscos relacionados a execucdo dos contratos serdo tratados no ambito da gestdo e da
fiscalizacdo exercidas por cada Municipio contratante. Ao COMSAF caberdo as atribuicbes
préprias da conducao da licitacao e do gerenciamento da Ata de Registro de Pregos, sem assumir
a fiscalizagdo dos contratos municipais.

18. CONCLUSAO E DECLARAGAO DE VIABILIDADE
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Com base nas andlises desenvolvidas neste Estudo Técnico Preliminar, considera-se
tecnicamente viavel a contratagdo de empresa especializada para a prestacao continuada de
servigcos de gestdo integral da alimentacao escolar aos Municipios participantes, mediante Pregao
Eletrénico, Sistema de Registro de Precos, lote Unico e critério de julgamento pelo menor prego
global.

A solucao escolhida mostra-se adequada a necessidade administrativa identificada, por reunir, de
forma integrada, a mao de obra, os géneros alimenticios, os insumos, os materiais e os demais
recursos necessarios a execuc¢ao dos servigos, preservadas as competéncias institucionais de
cada Entidade Executora no ambito do PNAE.

A viabilidade econdémica da contratacdo encontra-se demonstrada pela estimativa de valor e pela
pesquisa de pregos integrantes do processo, elaboradas com base nos quantitativos e nas
condicdes de execucgao definidos neste Estudo e no Termo de Referéncia.

Este ETP fundamentara a consolidacao do Termo de Referéncia, do Edital, da Ata de Registro de
Precos e das minutas contratuais, observadas as providéncias prévias indicadas no Capitulo 14 e
a necessaria compatibilidade entre os documentos da contratagao.

Diante do exposto, declara-se viavel o prosseguimento da contratacdo, nos termos da Lei n°
14.133/2021.

Varzelandia/MG, 28 de setembro de 2026.

4 Assinado Digitalmente por Bianca Veloso
dos Santos
LSCOND

Certifcado Eletionco Avancado - CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIEINALITARIO

Equipe de Planejamento da Contratagcao

CONSORCIO INTERMUNICIPAL MULTIFINALITARIO DE GESTAO PUBLICA DO VALE SAO
FRANCISCO- COMSAF

ANEXO | - RELACAO NOMINAL COMPLETA DAS UNIDADES ESCOLARES, COM
ENDERECOS

Reproduz-se, a seguir, na integra, a relacdo nominal das 285 (duzentas e oitenta e cinco)
unidades escolares atendidas pela presente contratagdo, tal como consolidada pelos
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levantamentos técnicos da Administragdo, organizada por Municipio, categoria administrativa,
nome da unidade, endereco, CEP e telefone.

Tabela 19 - Relagdao nominal completa das unidades escolares por Municipio, com enderegos (285

unidades)

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

Unidade escolar
CEMEI Amélia Cavalcante
Pimenta

CEMEI Luz do Saber

CEMEI Professora Cleonice
Cardoso Pereira

PEM Chapeuzinho Vermelho Il

PEM Mundo Magico

PEM Pequeno Principe

CEMEI Aleixa Rodrigues de
Castro

CEMEI Anténia Soares de Jesus

CEMEI Laurinda Lopes de
Queiroz

CEMEI Manoel dos Reis
Coimbra

E.E. Padre José Silveira

E.E. Deputado Edgar Pereira

E.E. Jodo Alves dos Santos

E.E. Jodo Cardoso Godinho

E.E. Manoel Alves de Almeida

E.E. Nilza Maria dos Santos

Enderego

Rua Maria Gongalves, 10, Bairro
Vila Nova, Varzelandia - MG —
CEP 39450-000

Rua Sabara, 03, Bairro Sdo
Luiz, Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Rua da Vaquejada, 26, Centro,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Bairro Sao Luiz, Varzelandia -
MG — CEP 39450-000

Area Urbana, Varzelandia - MG
— CEP 39450-000

Area Urbana, Varzelandia - MG
— CEP 39450-000

Comunidade de Orion, Zona
Rural, Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Povoado de Brejinho, Zona
Rural, Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Comunidade de Campo
Redondo, Zona Rural,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Comunidade de Lagoinha ll,
Zona Rural, Varzelandia - MG —
CEP 39450-000

Rua Ramiro Gongalves, 47,
Centro, Varzelandia - MG —
CEP 39450-000

Rua Firmino Ferreira, 287,
Centro, Varzelandia - MG —
CEP 39450-000

Rua Arthur Pimentel, 95, Centro,
Varzelandia - MG — CEP
39452-000

Avenida Miguel Arcanjo Lopes
dos Reis, 35, Varzelandia - MG
— CEP 39450-000

Rua Geraldo de Oliveira Neto,
15, Povoado de Sao Vicente I,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Rua B, s/n, Vila Sapé,
Varzelandia - MG — CEP

(38) 3625-1229
(38) 3625-1228
(38) 3625-2155

(38) 3627-1000

(38) 3625-1287
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Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Varzelandia

Matias Cardoso

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

Unidade escolar

E.E. Amélia Cavalcante Pimenta

E.E. Deuséania de Brito Sales

E.E. Gilberto Alves Coutinho

E.E. Isabel Soares de Jesus

E.E. José Fernandes de Souza

E.E. Juca Veloso

E.M. Dr. Dilson de Quadros
Godinho

E.M. Bertolino Ferreira de
Queiroz

E.M. Camila Alves de Almeida

E.M. Simé&o da Costa Campos

E.M. Posidénio Marques Lobato

E.M. Horacio Pereira da Silva

E.M. Luis Ferreira da Silva

E.M. Geraldo Alves Coutinho

E.M. Fausto Neres Santana

E.M. Maria Geralda Ruas

CMEI Maria Carmita Ferreira
dos Santos

Enderego
39450-000

Fazenda Sao Vicente, Zona
Rural, Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Fazenda Furado Seco, Zona
Rural, Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Fazenda Orion, Zona Rural,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Praca Nossa Senhora de
Fatima, s/n, Zona Rural,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Vila Estivinha, Zona Rural,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Povoado de Olhos D'Agua, Zona

Rural, Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Area Urbana, Varzelandia - MG
— CEP 39450-000

Area Urbana, Varzelandia - MG
— CEP 39450-000

Area Urbana, Varzelandia - MG
— CEP 39450-000

Lagoinha |, Zona Rural,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Povoado de Tabocas, s/n, Zona
Rural, Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Comunidade de Santa Rita,

Zona Rural, Varzelandia - MG —

CEP 39450-000

Povoado Lagoa do Joia, Zona
Rural, Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Povoado Tabual, Zona Rural,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Povoado Vereda, Zona Rural,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Comunidade de Geraldo
Coimbra, Zona Rural,
Varzelandia - MG — CEP
39450-000

Rua Santo Anténio, 100, Centro,
Matias Cardoso - MG — CEP
39478-000

(38) 99161-6949

(38) 3616-3416
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Matias Cardoso

Matias Cardoso

Matias Cardoso

Matias Cardoso

Matias Cardoso

Matias Cardoso

Matias Cardoso

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

Ibiracatu

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

Unidade escolar

C.M. de Educacéo Infantil Vovo
Ana

E.E. Dom Bosco

E.M. Argemiro de Souza Filho

E.M. Alice Maria dos Santos

E.M. Quilombola Jesuito José
Gongalves

E.M. Jodo Pereira Costa

E.M. Princesa Isabel

CMEI Primeiros Passos (Antigo
PEM Crianga Feliz)

CMEI Herculano Alves Coutinho

CMEI Paraiso Infantil

E.E. Vicente Martins Pereira

E.E. Maria Barbosa Leite

E.E. Orlando Amador Melo

E.M. Maria Alves Coutinho

E.M. Anténio Mendes Lourengo

E.M. Avelina Soares dos Reis

E.M. Pio Corréa de Brito

E.M. Quintino Borges

Enderego

Area Urbana, Matias Cardoso -
MG — CEP 39478-000

Praca Cénego Mauricio, 286,
Centro, Matias Cardoso - MG —
CEP 39478-000

Rua Alvares de Azevedo, s/n,
Bairro Gameleira, Matias
Cardoso - MG — CEP 39478-
000

Horizonte do Gama, s/n, Matias
Cardoso - MG — CEP 39478-
000

Comunidade Quilombola, Zona
Rural, Matias Cardoso - MG —
CEP 39478-000

Area Rural, Matias Cardoso -
MG — CEP 39478-000

Povoado de Lajes, Zona Rural,
Matias Cardoso - MG — CEP
39478-000

Rua Joaquim da Silva, s/n,
Centro, Ibiracatu - MG — CEP
39455-000

Rua Sao Vicente, 45, Bairro
Bonanga, Ibiracatu - MG — CEP
39456-000

Povoado de Sdo Domingos,
Zona Rural, Ibiracatu - MG —
CEP 39455-000

Praga Santo Antonio, 14,
Centro, Ibiracatu - MG — CEP
39457-000

Rua Henrique Ferreira, 100,
Centro, Ibiracatu - MG — CEP
39455-000

Rua Sé&o Vicente, 45, Bairro
Bonanga, Ibiracatu - MG — CEP
39456-000

Povoado de Sdo Domingos,
Centro, Ibiracatu - MG — CEP
39455-000

Distrito de Bonanga, Zona Rural,
Ibiracatu - MG — CEP 39456-
000

Comunidade de Sao Felipe,
Zona Rural, Ibiracatu - MG —
CEP 39455-000

Comunidade de Campo Alegre,
Zona Rural, Ibiracatu - MG —
CEP 39455-000

Povoado de Ribeirdo de Areia,
Zona Rural, Ibiracatu - MG —

(38) 3616-3416

(38) 3616-3177

(38) 3616-3416

(38) 3616-3416

(38) 3616-3416

(38) 3616-3416

(38) 3616-3416

(38) 99728-1736

(38) 3626-1001

(38) 99728-1736

(38) 3625-7116

(38) 3625-7116

(38) 3626-1125

(38) 3626-3094

(38) 3626-1001

(38) 99728-1736

(38) 99728-1736

(38) 99728-1736
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Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria
Da Cruz

Pedras De Maria

Da Cruz

Salinas

Salinas

Salinas

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E

Unidade escolar

CMEI Jo&o Rodrigues de Moura

E.E. de Pedras de Maria da
Cruz

E.E. Dona Cila

E.E. Santa Luzia

E.E. de Pocaozinho

E.M. Conceicao Almeida Silva

E.M. Balbino Soares da Cruz

E.M. Guilherme Arcanjo de
Oliveira (Comunidade
Quilombola)

E.M. de Rodeador

E.M. Lagoa dos Bois

E.M. de Torroes

E.M. de Passagem

E.M. Marinho da Costa Lima

E.M. Bom Sucesso

CEMEI Crianga Feliz

CEMEI Gente Inteligente

CEMEI Pequeno Polegar

Enderego
CEP 39455-000

Rua das Acacias, s/n, Centro,
Pedras de Maria da Cruz - MG
— CEP 39492-000

Praca Maximiliano Martins
Pereira, s/n, Centro, Pedras de
Maria da Cruz - MG — CEP
39492-000

Praga Geraldo Rocha de Abreu,
01, Centro, Pedras de Maria da
Cruz - MG — CEP 39492-000

Avenida Pedro Amador
Sobrinho, s/n, Centro, Pedras de
Maria da Cruz - MG — CEP
39494-000

Fazenda Pocaozinho, s/n, Zona
Rural, Pedras de Maria da Cruz
- MG — CEP 39494-000

Praga da Matriz, 120, Centro,
Pedras de Maria da Cruz - MG
— CEP 39492-000

Comunidade Quilombola de
Palmeirinha, Zona Rural, Pedras
de Maria da Cruz - MG — CEP
39492-000

Comunidade Quilombola de
Palmeirinha, Zona Rural, Pedras
de Maria da Cruz - MG — CEP
39492-000

Fazenda Rodeador, s/n, Zona
Rural, Pedras de Maria da Cruz
- MG — CEP 39494-000

Povoado de Lagoa dos Bois,
Zona Rural, Pedras de Maria da
Cruz - MG — CEP 39492-000

Povoado de Torroes, Zona
Rural, Pedras de Maria da Cruz
- MG — CEP 39492-000

Povoado de Passagem, Zona
Rural, Pedras de Maria da Cruz
- MG — CEP 39492-000

Area Rural, Pedras de Maria da
Cruz - MG — CEP 39492-000

Comunidade de Bom Sucesso,
Zona Rural, Pedras de Maria da
Cruz - MG — CEP 39492-000

Rua Geraldo Ferreira Matos, s/n,
Centro, Salinas - MG — CEP
39560-000

Area Urbana, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Rua José Pereira David, 105,

(38) 3622-4113
(38) 3622-4277
(38) 3622-4119
(38) 3622-5009

(38) 3622-4113

(38) 3622-4113

(38) 3622-4113

(38) 3622-4113

(38) 3622-4113
(38) 3622-4113
(38) 3622-4113

(38) 3622-4113
(38) 3622-4113

(38) 3622-4113

(38) 3841-6522

(38) 3841-6523

(38) 3842-2018
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Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

CMEls
CRECHES E

CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E

CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

Unidade escolar

CEMEI Professor Darcy Ribeiro

CEMEI Tia Calu

Creche Municipal Barquinho
Amarelo

Creche Municipal Cantinho do
Céu

Creche Municipal Chapeuzinho
Vermelho

Creche Municipal Sonho Meu

Centro Solidario CS MEI Rosana
G. Petrone

E.E. Coronel Idalino Ribeiro

E.E. Professor José Miranda

E.E. Professor Levindo Lambert

E.E. Professor Elidio Duque

E.E. Doutor Osvaldo Prediliano
Santana

E.E. Manoel Pedro Silva

E.E. Jodo José Ferreira

E.E. Alfim Ferreira Mendes

E.M. Professora Aurea Paula de
Souza

E.M. Arlindo Ferreira Mendes
(Anexa a E.E. Dr. Osvaldo
Prediliano)

E.M. Canela d'Ema

Enderego

Centro, Salinas - MG — CEP
39560-000

Area Urbana, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Area Urbana, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Rua Quinto Corsino da Silva,
464, Centro, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Rua Ouro Preto, 495, Centro,
Salinas - MG — CEP 39560-000

Rua Mané Garrincha, 301,
Centro, Salinas - MG — CEP
39560-000

Rua Geraldo Ferreira Matos,
250, Centro, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Area Urbana, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Rua Padre Salustiano, 333,
Centro, Salinas - MG — CEP
39560-000

Rua Teodomiro Sarmento, s/n,
Bairro Sdo Pedro, Salinas - MG
— CEP 39560-000

Rua Safira, 282, Bairro
Progresso, Salinas - MG — CEP
39560-000

Avenida Floripes Crispim, 711,
Bairro Panorama, Salinas - MG
— CEP 39560-000

Alameda dos Oitis, 370, Bairro
Sao Miguel, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Rua Sabino Dias Brito, 48, Nova
Matrona, Salinas - MG — CEP
39560-000

Rua Ricardo José Ferreira, 181,
Passagem de Salinas, Salinas -
MG — CEP 39562-000

Rua Vereador José Fernandes,
s/n, Povoado de Montes
Clarinhos, Salinas - MG — CEP
39560-000

Avenida Antdnio Carlos, 1170,
Centro, Salinas - MG — CEP
39560-000

Alameda dos Oitis, 370, Bairro
Sao Miguel, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Area Rural, Salinas - MG —

(38) 3841-5240

(38) 3841-6540

(38) 3841-2439

(38) 3841-5175

(38) 98847-6080

(38) 99859-1420

(38) 3841-3759

(38) 3841-1320

(38) 3841-1142

(38) 3841-1737

(38) 3841-1092

(38) 3841-1672

(38) 3842-2000

(38) 3842-1063

(38) 3841-1534

(38) 3841-4665

(38) 3841-6136

(38) 3841-6528
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Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Salinas

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

Unidade escolar

E.M. Cantinho

E.M. Doutor Jodo Porfirio

E.M. Dr. Walter Ferreira de
Araujo

E.M. Ferreirépolis (Anos Iniciais)

E.M. Francisco Pereira da Silva

E.M. Jacurutu

E.M. de Nova Fatima

E.M. Paulo Teixeira Costa

E.M. Professor Jefferson R.
Costa Bueno

E.M. Antbnio dos Anjos
Sobrinho

E.M. Sebastido Moreira de
Oliveira

CEIM Bairro Arvoredo (Antigo
Contos de Fadas / CAIC)

CEIM Santo Anténio

CEIM Pequeno Aprendiz

CEIM Quilombola Maria Pereira

CEIM Quilombola Ermelina
Neres Santana (V6 Milu)

E.E. Presidente Olegéario Maciel

E.E. Ministro Petronio Portela

Enderego
CEP 39560-000

Avenida Santa Catarina, s/n,
Povoado de Cantinho, Zona
Rural, Salinas - MG — CEP
39560-000

Praga Doutor Jodo Cardoso, s/n,
Centro, Salinas - MG — CEP
39560-000

Area Urbana, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Distrito de Ferreirdpolis, Zona
Rural, Salinas - MG — CEP
39560-000

Area Rural, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Fazenda Jacurutu, s/n, Zona
Rural, Salinas - MG — CEP
39560-000

Praga Nossa Senhora de
Fatima, 340, Zona Rural, Salinas
- MG — CEP 39560-000

Rua Paulo Teixeira Costa, s/n,
Povoado de Curralinho, Salinas
- MG — CEP 39560-000

Area Urbana, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Povoado de Cachoeira Seca,
s/n, Zona Rural, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Fazenda Barra do Sao José, s/n,
Zona Rural, Salinas - MG —
CEP 39560-000

Rua Ipé, s/n, Bairro Arvoredo,
Manga - MG — CEP 39460-000

Rua Maria Santana Sales, 01,
Bairro Santo Anténio, Manga -
MG — CEP 39460-000

Rua da Esperanca, 102, Centro,
Manga - MG — CEP 39460-000

Comunidade Quilombola de
Justa Il, Zona Rural, Manga -
MG — CEP 39460-000

Comunidade Brejo de Sao
Caetano, Zona Rural, Manga -
MG — CEP 39460-000

Praca Padre Ricardo, 1122,
Centro, Manga - MG — CEP
39460-000

Rua Ranulfo Ribeiro Alkmim,
102, Centro, Manga - MG —
CEP 39460-000

(38) 3841-6529

(38) 3841-1346
(38) 3841-6535
(38) 3841-6533
(38) 3841-6531

(38) 3841-6530
(38) 3842-3072

(38) 3841-6532
(38) 3841-6534

(38) 3841-4783

(38) 3841-4783
(38) 99881-2065
(38) 3615-1338
(38) 3615-2122

(38) 3615-2122
(38) 3615-2122
(38) 3615-2655

(38) 3615-1408
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Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

Manga

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL
INDEGENAS

MUNICIPAL

MUNICIPAL

Unidade escolar

E.E. Presidente Tancredo de
Almeida Neves

E.E. de Brejo de Sdo Caetano
(Distrito de Sao Caetano do
Japoré)

E.E. Professor José Ribeiro
Campos (Nhandutiba)

E.E. de Porto de Manga

E.M. Edson Ferreira Sales

E.M. Professora Dona Mosa

E.M. Jovino Lopes da Silva

E.M. Castelo Branco (Puris)

E.M. Augusto Belém

E.M. Braulio José Santana

E.M. Quilombola de Bebedouro
(Marciano Neres)

E.M. Quilombola Otaviano José
de Souza (Espinho)

E.M. Quilombola de Pedra Preta

E.M. Quilombola Mamédio
Pereira da Silva (Justa II)

E.M. Quilombola Maria Oliveira
Nunes (Puris)

E.M. Quilombola da llha da
Ingazeira

E.M. Jesuino José de Oliveira

E.M. Manoel Joaquim Lopes

Enderego

Rua Joao Alves Pereira, 160,
Bairro Boa Vista, Manga - MG —
CEP 39460-000

Povoado de Brejo de Séo
Caetano, Zona Rural, Manga -
MG — CEP 39460-000

Praca Dr. Jodo Gongalves, 55,
Distrito de Nhandutiba, Manga -
MG — CEP 39463-000

Povoado de Porto de Manga,
Zona Rural, Manga - MG —
CEP 39460-000

Rua Izidio Souza Santos, 643,
Bairro Santo Anténio, Manga -
MG — CEP 39460-000

Praga Getulio Vargas, s/n,
Centro, Manga - MG — CEP
39460-000

Comunidade Sao José das
Trairas, Zona Rural, Manga -
MG — CEP 39460-000

Povoado de Puris, s/n, Zona
Rural, Manga - MG — CEP
39460-000

Vila Cachoeirinha, s/n, Zona
Rural, Manga - MG — CEP
39463-000

Povoado de Cana Brava, Zona
Rural, Manga - MG — CEP
39463-000

Comunidade Quilombola de Vila
Primavera, Zona Rural, Manga -
MG — CEP 39460-000

Comunidade Quilombola de
Espinho, Zona Rural, Manga -
MG — CEP 39460-000

Comunidade de Pedra Preta,
Zona Rural, Manga - MG —
CEP 39460-000

Comunidade de Justa Il, Zona
Rural, Manga - MG — CEP
39460-000

Comunidade Quilombola de
Puris, Zona Rural, Manga - MG
— CEP 39460-000

llha da Ingazeira, Zona Rural,
Manga - MG — CEP 39460-000

Comunidade Pequi, Zona Rural,
Manga - MG — CEP 39460-000

Comunidade Pajeu, Zona Rural,
Manga - MG — CEP 39460-000

(38) 3615-1406

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122

(38) 3615-1001

(38) 3615-1345

(38) 3615-6000

(38) 98836-0188

(38) 99902-6181

(38) 99902-6181

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122

(38) 3615-2122
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Manga

S&o Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E

CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

Unidade escolar

E.M. Domingos Pereira Lopes

CMEI Tia Rosinha

CMEI Crianga Esperanca

CMEI Menino Jesus

CEI Chapeuzinho Vermelho

CEl Pingo de Gente

E.E. Brasiliano Braz

E.E. Ademar Cangussu

E.E. Coelho Neto

E.E. Elpidio Fonseca

E.E. Mestra Hercilia

E.E. Doutor Tarcisio Generoso

E.E. Everardo Gongalves
Botelho

E.E. Cleméncia Rodrigues

E.E. Sebastiana Pereira da Silva

E.E. José Francisco Guimaraes

E.E. Joaquim Vieira de Araujo

E.E. Sagrada Familia

Enderego

Comunidade Confins, Zona
Rural, Manga - MG — CEP
39460-000

Rua das Acacias, 56, Centro,
Séo Francisco - MG — CEP
39300-000

Rua do Comércio, 98, Centro,
Sao Francisco - MG — CEP
39300-000

Area Urbana, Sao Francisco -
MG — CEP 39300-000

Bairro Sao José, Sao Francisco
- MG — CEP 39300-000

Bairro Coqueiros, Sao Francisco
- MG — CEP 39300-000

Avenida Presidente Juscelino,
1319, Centro, Sao Francisco -
MG — CEP 39300-000

Fazenda Lapa do Espirito Santo,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Rua Joaquim de Alencar, 45,
Bairro Centro, Sao Francisco -
MG — CEP 39300-000

Povoado de Lontra de Baixo,
Zona Rural, Sédo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Rua Montes Claros, 210, Centro,
Sao Francisco - MG — CEP
39300-000

Rua Padre Anténio, 340, Centro,
Sao Francisco - MG — CEP
39300-000

Povoado de Retiro de Cima,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Distrito de Wenceslau Braz,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Povoado de Barreiro Grande,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Povoado de Vila Novo
Horizonte, Zona Rural, Sao
Francisco - MG — CEP 39300-
000

Povoado de Mocambo, Zona
Rural, Sdo Francisco - MG —
CEP 39300-000

Comunidade Sagrada Familia,
Zona Rural, Sao Francisco - MG
— CEP 39300-000

(38) 3615-2122

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1011

(38) 3631-1492

(38) 3631-1250

(38) 3631-1492

(38) 3631-1188

(38) 3631-1240
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Enderego

Sao Francisco

S&o Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Sao Francisco

Séao Francisco

Séo Francisco

Sao Francisco

Séo Francisco

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

E.E. da Fazenda Passagem
Funda

E.E. Jacinto de Magalhdes

E.E. Barreira dos indios
(Educacéo Indigena/Quilombola)

E.E. Dona Alice Mendonga

E.E. Adao Vieira da Rocha

E.E. Epaminondas Leite

E.M. Paulo Freire

E.M. do Bom Menino

E.M. Santa Marta

E.M. José D'Avila Pinto

E.M. José Vieira Raposo

E.M. Sdo Judas Tadeu

E.M. Professor Raul Reginaldo

E.M. Menino Jesus de Praga

E.M. Deputado Edgar Pereira

E.M. Castelo Branco

E.M. Dr. Dilson de Quadros
Godinho

E.M. Francisco da Silva Ramos

Fazenda Passagem Funda,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Distrito de Carinhanha, Zona
Rural, Sao Francisco - MG —
CEP 39300-000

Aldeia Barreira dos indios, Zona
Rural, Sdo Francisco - MG —
CEP 39300-000

Povoado de Sambaiba, Zona
Rural, S0 Francisco - MG —
CEP 39300-000

Comunidade de Novo Paraiso,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Povoado de Barreirinho, Zona
Rural, S0 Francisco - MG —
CEP 39300-000

Avenida Montes Claros, 780,
Centro, Sao Francisco - MG —
CEP 39300-000

Rua Jovino de Souza, 120,
Bairro Coqueiros, Séo Francisco
- MG — CEP 39300-000

Rua Principal, s/n, Povoado de
Santa Marta, Sdo Francisco -
MG — CEP 39300-000

Area Urbana, Sao Francisco -
MG — CEP 39300-000

Povoado de Lontra de Baixo,
Zona Rural, Sédo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Povoado de Retiro de Cima,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Distrito de Wenceslau Braz,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Area Rural, S3o Francisco - MG
— CEP 39300-000

Povoado de Morro, Zona Rural,
Sao Francisco - MG — CEP
39300-000

Povoado de Barreiro Grande,
Zona Rural, Sdo Francisco - MG
— CEP 39300-000

Povoado de Sambaiba, Zona
Rural, Sdo Francisco - MG —
CEP 39300-000

Comunidade de Extrema, Zona
Rural, Sdo Francisco - MG —
CEP 39300-000

(38) 3631-1554

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492

(38) 3631-1492
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m Categoria | Unidade escolar Enderego

Fazenda Jatoba, Zona Rural,

Séao Francisco MUNICIPAL E.M. Presidente Costa e Silva Sao Francisco - MG — CEP (38) 3631-1492
39300-000
Povoado de Sangradouro, Zona

Sao Francisco MUNICIPAL E.M. Manoel de Souza Coutinho  Rural, Sdo Francisco - MG — (38) 3631-1492

CEP 39300-000

Avenida Jodo Antbnio de

Campo Azul g'\RAEE?SHES E CMEI Criancga Feliz Almeida, s/n, Centro, Campo (38) 3231-8101
Azul - MG — CEP 39338-000
Vila Sédo José, Zona Rural,

Campo Azul g'\RAEiHES E CMEI Séao Geraldo Campo Azul - MG — CEP (38) 3231-8101
39338-000
Rua Manoel Pereira da Silva,

Campo Azul ESTADUAL E.E. Cirilo Pereira da Fonseca 175, Centro, Campo Azul - MG (38) 3231-8105

— CEP 39338-000

Rua E, Lotes 11 a 15, s/n, Bairro
Campo Azul MUNICIPAL E.M. Nair Mendes Almeida Campo Belo, Campo Azul - MG (38) 3231-8101
— CEP 39338-000

Distrito de Vila S&o José, Zona

Campo Azul MUNICIPAL E.M. José Pereira da Cruz Rural, Campo Azul - MG — CEP  (38) 3231-8101
39338-000
Povoado de Riacho dos Santos,
Campo Azul MUNICIPAL E.M. Jo&o Rodrigues de Souza  Zona Rural, Campo Azul - MG (38) 3231-8101
— CEP 39338-000
E.M. Argemiro Francisco de Area Rural, Campo Azul - MG —
Campo Azul MUNICIPAL Almeida CEP 39338-000 (38) 3231-8101

Avenida Joao Antbnio de
Campo Azul MUNICIPAL PRE-ESCOLA MUNICIPAL Almeida, s/n, Centro, Campo (38) 3231-8101

(PEM) Maria Gomes Azul - MG — CEP 39338-000

Rua Dr. Jodo de Almeida, s/n,

Rubelita g'\RAEEiHES E E.M. Coragéo Infantil Centro, Rubelita - MG — CEP (38) 99742-7584

39565-000
. CRECHESE e . Area Urbana, Rubelita - MG —
Rubelita CMEIls CMEI Adiléia Aparecida Leal CEP 39565-000 (38) 99742-7584
. CRECHES E . . Area Urbana, Rubelita - MG —

Rubelita CMEIs PEM Crianga Feliz CEP 39565-000 (38) 99742-7584
Avenida Miguel de Almeida, 23,

Rubelita ESTADUAL E.E. Lebnidas Alves Ribeiro Centro, Rubelita - MG — CEP (38) 3843-1161
39565-000
Povoado de Amparo do Sitio,

Rubelita ESTADUAL E.E. Rui Barbosa Zona Rural, Rubelita - MG — (38) 99742-7584
CEP 39565-000
Povoado de Lagoa de Baixo,

Rubelita ESTADUAL E'aijo Povoadodelagoade - Riral Rubelita- MG —  (38) 99742-7584
CEP 39565-000
Rua Zezinho Ferreira, s/n,

Rubelita MUNICIPAL E.M. Iblantina Pires Centro, Rubelita - MG — CEP (38) 99742-7584
39565-000
Povoado de Lagoa de Baixo,

Rubelita MUNICIPAL E.M. Anténio de Souza Porto Zona Rural, Rubelita - MG — (38) 99742-7584
CEP 39565-000
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Rubelita

Rubelita

Rubelita

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

PEMs

PEMs

PEMs

PEMs

PEMs

PEMs

Unidade escolar
E.M. de Ensino Fundamental -
Anos Iniciais

E.M. Placido Loiola

E.M. Dominga Joaquina da
Rocha

CMEI Contos de Fada

CMEI Pingo de Gente

Creche Municipal José
Raimundo Almeida

E.E. José Bernardino

E.E. Lidia Vieira Guimaraes

E.E. Manoel Tibério

E.E. Santos Reis

E.E. Olhos d'Agua

E.E. de Cabeceira da Vargem

E.M. José Mendes de Almeida

E.M. Reliquias Mendes de

Almeida

E.M. Sime&o Gongalves da Silva

E.M. Odilia Oliveira de Almeida

PEM Baldo Magico

PEM Cantinho do Saber

Enderego

Povoado de Amparo do Sitio,
Zona Rural, Rubelita - MG —
CEP 39565-000

Fazenda Coérrego Gerais, Zona
Rural, Rubelita - MG — CEP
39565-000

Fazenda Lava Roupa, Zona
Rural, Rubelita - MG — CEP
39565-000

Rua Principal, s/n, Centro, Icarai
de Minas - MG — CEP 39318-
000

Rua Mestra Leninha, s/n,
Centro, Icarai de Minas - MG —
CEP 39318-000

Rua Holanda, 25, Centro, Icarai
de Minas - MG — CEP 39318-
000

Avenida JK, 180, Centro, Icarai
de Minas - MG — CEP 39318-
000

Praga Antonio Mendes, s/n,
Centro, Icarai de Minas - MG —
CEP 39318-000

Rua Silva Jardim, s/n, Centro,
Icarai de Minas - MG — CEP
39318-000

Povoado de Nova Aparecida,
Zona Rural, Icarai de Minas -
MG — CEP 39318-000

Distrito de Olhos d'Agua, Zona
Rural, Icarai de Minas - MG —
CEP 39318-000

Povoado de Cabeceira da
Vargem, Zona Rural, Icarai de
Minas - MG — CEP 39318-000

Rua Epaminondas Leite, 410,
Centro, Icarai de Minas - MG —
CEP 39318-000

Area Urbana, Icarai de Minas -
MG — CEP 39318-000

Comunidade de Sao Vicente,
Zona Rural, Icarai de Minas -
MG — CEP 39318-000

Povoado de Nova Aparecida,
Zona Rural, Icarai de Minas -
MG — CEP 39318-000

Area Urbana, Icarai de Minas -
MG — CEP 39318-000

Bairro Vila Nova, Icarai de Minas
- MG — CEP 39318-000

(38) 99742-7584
(38) 99742-7584
(38) 99742-7584
(38) 3436-0028
(38) 3436-0028
(38) 3436-0028
(38) 3436-1215
(38) 3436-1102

(38) 3436-0028

(38) 3436-0028
(38) 3436-0028

(38) 3436-0028

(38) 3436-0028

(38) 3436-0028

(38) 3436-0028
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Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Icarai De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

Bonito De Minas

PEMs

PEMs

PEMs

PEMs

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

Unidade escolar

PEM Letrinhas Magicas

PEM Pedacinho do Céu

PEM Raios de Sol

PEM Sementinha do Saber

CEMEI Esmeralda Pimenta
Evangelista

E.E. Professor Henrique de
Matos

E.E. Cesario Nunes dos Santos

E.E. de Bonfim

E.E. de Sumidouro (Ensino
Fundamental e Médio)

E.E. Manoel Pereira Magalhaes

E.E. Séo José do Gibao

E.M. Elzita Gasparino Pimenta

E.M. Francisco Borges Monteiro

E.M. de Catulé Pequeno

E.M. do Gib&o

E.M. de Barreiro do Mato

E.M. de Vereda Bonita

E.M. de Vera Cruz

Enderego

Area Urbana, Icarai de Minas -
MG — CEP 39318-000

Bairro Sdo Geraldo, Icarai de
Minas - MG — CEP 39318-000

Rua do Campo de Futebol, s/n,
Centro, Icarai de Minas - MG —
CEP 39318-000

Area Urbana, Icarai de Minas -
MG — CEP 39318-000

Rua Joao Borges Pimenta, 177,
Centro, Bonito de Minas - MG —
CEP 39490-000

Avenida José Borges Monteiro,
144, Centro, Bonito de Minas -
MG — CEP 39490-000

Posto de Correio de Veredinha,
s/n, Zona Rural, Bonito de Minas
- MG — CEP 39490-000

Posto de Correio de Flexeira,
s/n, Zona Rural, Bonito de Minas
- MG — CEP 39490-000

Comunidade Quilombola de
Sumidouro, Zona Rural, Bonito
de Minas - MG — CEP 39490-
000

Povoado de Raizama, s/n, Zona
Rural, Bonito de Minas - MG —
CEP 39490-000

Posto de Correio de Sao José
do Gibao, Zona Rural, Bonito de
Minas - MG — CEP 39490-000

Rua Joao Borges Pimenta, 177,
Centro, Bonito de Minas - MG —
CEP 39490-000

Area Urbana, Bonito de Minas -
MG — CEP 39490-000

Fazenda Catulé Pequeno, Zona
Rural, Bonito de Minas - MG —
CEP 39490-000

Fazenda Gib&o, Zona Rural,
Bonito de Minas - MG — CEP
39490-000

Comunidade de Barreiro do
Mato, Zona Rural, Bonito de
Minas - MG — CEP 39490-000

Fazenda Vereda Bonita, Zona
Rural, Bonito de Minas - MG —
CEP 39490-000

Comunidade de Vera Cruz,
Zona Rural, Bonito de Minas -
MG — CEP 39490-000

(38) 3436-0028

(38) 3436-0028
(38) 3436-0028
(38) 3436-0028

(38) 3625-6101
(38) 3625-6114
(38) 3625-6101

(38) 3625-6101
(38) 3625-6101

(38) 3625-6101
(38) 3625-6101

(38) 3625-6101
(38) 3625-6101

(38) 3625-6101
(38) 3625-6101
(38) 3625-6101
(38) 3625-6101

(38) 3625-6101
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Unidade escolar Enderego

Povoado de Cajueiro, Zona

Bonito De Minas  MUNICIPAL E.M. de Cajueiro Rural, Bonito de Minas - MG —  (38) 3625-6101
CEP 39490-000
Comunidade do Feio, Zona
Bonito De Minas  MUNICIPAL E.M. do Feio Rural, Bonito de Minas - MG —  (38) 3625-6101
CEP 39490-000
. . 3 Area Rural, Bonito de Minas -
Bonito De Minas  MUNICIPAL E.M. José Gomes de Matos MG — CEP 39490-000 (38) 3625-6101
Comunidade de Vargem de
Bonito De Minas  MUNICIPAL E.M. de Vargem de Casa Casa, Zona Rural, Bonito de (38) 3625-6101
Minas - MG — CEP 39490-000
CRECHES E : Area Rural, Japonvar - MG —
Japonvar PEMs PEM Menino Jesus CEP 39335-000 (38) 99724-7676
CRECHES E ) . Bairro Santa Lucia, Japonvar -
Japonvar PEMs PEM Tio Patinhas MG — CEP 39335-000 (38) 99724-7676
Rua Fortaleza, 170, Bairro
Japonvar ESTADUAL E.E. Professora Diva Medeiros Comercial, Japonvar - MG — (38) 3231-9102
CEP 39335-000
Rua Florianopolis, 53, Centro,
Japonvar ESTADUAL E.E. Presidente Castelo Branco  Japonvar - MG — CEP 39335- (38) 99724-7676
000
Povoado de Angical, Zona
Japonvar ESTADUAL E.E. Manoel Pereira de Araujo Rural, Japonvar - MG — CEP (38) 99724-7676
39335-000
Povoado de Angical, Zona
Japonvar MUNICIPAL E.M. Aurea Rodrigues Aguiar Rural, Japonvar - MG — CEP (38) 99724-7676
39335-000
Povoado de Pequizeiro, Zona
Japonvar MUNICIPAL E.M. Séo José Rural, Japonvar - MG — CEP (38) 99724-7676
39335-000
Povoado de Lages, Zona Rural,
Japonvar MUNICIPAL E.M. Nossa Senhora Aparecida  Japonvar - MG — CEP 39335- (38) 99724-7676
000
Povoado de Buriti, Zona Rural,
Japonvar MUNICIPAL E.M. Joana Batista Alegria Japonvar - MG — CEP 39335- (38) 99724-7676
000
Povoado de Sao Sebastiao,
Japonvar MUNICIPAL E.M. S&o Sebastido Zona Rural, Japonvar - MG — (38) 99724-7676
CEP 39335-000
CRECHES E Rua Montes Claros, s/n, Centro,
Lontra CMEIs CEMEI Sonho Encantado Lontra - MG — CEP 39437-000 (38) 99949-1483
CRECHESE . Area Urbana, Lontra - MG —
Lontra CMEls CEMEI Crianga Esperanca CEP 39437-000 (38) 99949-1483
Avenida Montes Claros, 445,
Lontra ESTADUAL E.E. Siméo da Costa Campos Centro, Lontra - MG — CEP (38) 3234-8199
39437-000
E.M. Professora Maria de Rua Juquinha Pinto, s/n, Centro,
Lontra MUNICIPAL | ourdes Gomes Lontra - MG — CEP 30437000  (00) 3234-8447
Povoado de Umbuzeiro, Zona
Lontra MUNICIPAL E.M. Ramiro Mendes Rural, Lontra - MG — CEP (38) 99949-1483

39437-000
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Lontra

Lontra

Cdnego Marinho

Cdnego Marinho

Coénego Marinho

Coénego Marinho

Cdnego Marinho

Cdnego Marinho

Cdnego Marinho

Cdnego Marinho

Coénego Marinho

Cdnego Marinho

Cbnego Marinho

Cdnego Marinho

Coénego Marinho

Coénego Marinho

Cbnego Marinho

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

PEMs

PEMs

PEMs

PEMs

PEMs

PEMs

PEMs

Unidade escolar

E.M. de Extrema

E.M. Pequeno Principe

CEMEI Silvia Costa Magalhaes
(Sede)

C.E.l. Municipal de Candeal

C.E.I. Municipal Cruz dos
Araujos

E.E. de Cénego Marinho
(Principal da Sede)

E.E. de Cruz dos Araujos

E.E. de Olhos d'Agua

E.E. de Candeal

E.E. Professora Maria Gil de
Almeida dos Santos

E.M. Jodo Lopes Corréa

E.M. Josefina Francisca da Mota

E.M. Sao José de Macaubas

E.M. Barreiro do Borrachudo

E.M. de Queimada Grande

E.M. Vaca Preta

E.M. de Assentamento do Incra

Enderego

Povoado de Extrema, Zona
Rural, Lontra - MG — CEP
39437-000

Povoado de Santo Antonio,
Zona Rural, Lontra - MG — CEP
39437-000

Rua Principal, s/n, Centro,
Cbnego Marinho - MG — CEP
39488-000

Povoado de Candeal, Zona
Rural, Cénego Marinho - MG —
CEP 39488-000

Comunidade de Cruz dos
Araujos, Zona Rural, Cénego
Marinho - MG — CEP 39488-
000

Avenida Marciliano Antonio
Lisboa, s/n, Centro, Conego
Marinho - MG — CEP 39488-
000

Comunidade de Cruz dos
Araujos, Zona Rural, Cénego
Marinho - MG — CEP 39488-
000

Distrito de Olhos d'Agua, Zona
Rural, Cénego Marinho - MG —
CEP 39488-000

Povoado de Candeal, Zona
Rural, Cénego Marinho - MG —
CEP 39488-000

Area Rural, Coénego Marinho -
MG — CEP 39488-000

Area Rural, Cbnego Marinho -
MG — CEP 39488-000

Povoado de Cruz dos Araujos,
Zona Rural, Cénego Marinho -
MG — CEP 39488-000

Comunidade de Macaubas,
Zona Rural, Cénego Marinho -
MG — CEP 39488-000

Comunidade de Barreiro do
Borrachudo, Zona Rural,
Cobnego Marinho - MG — CEP
39488-000

Povoado de Queimada Grande,
Zona Rural, Cénego Marinho -
MG — CEP 39488-000

Comunidade de Vaca Preta,
Zona Rural, Cénego Marinho -
MG — CEP 39488-000

Assentamento Incra, Zona
Rural, Cénego Marinho - MG —

(38) 99949-1483
(38) 99949-1483
(38) 3621-1250

(38) 3621-1250

(38) 3621-1250

(38) 3621-8100

(38) 3621-1250

(38) 3621-1250

(38) 3621-1250
(38) 3621-1250

(38) 3621-1250

(38) 3621-1250

(38) 3621-1250
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Coénego Marinho

Sao Jodo Das
Missdes

Sao Jodo Das
Missdes

Séao Jodo Das
Missoes

Séao Joao Das
Missdes

Sé&o Jodo Das
Missoes

Séao Jodo Das
Missbes

Séao Jodo Das
Missbes

Séao Joao Das
Missdes

Séao Jodo Das
Missoes

Séao Jodo Das
Missdes

Sao Jodo Das
Missdes

Séao Jodo Das
Missoes

Séao Jodo Das
Missbes

PEMs

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

ESTADUAL
INDIGENAS

Unidade escolar

PEM de Olhos d'Agua

CMEI Crianga Esperanga

E.E. Aline Dias Neves (Escola

Urbana / Comum)

E.E. Eliazar José Rodrigues

E.E. Indigena Bukimuju

E.E. Indigena Aldeia Itapicuru

E.E. Indigena Bukin Uk

E.E. Indigena Kuhina Xakriaba

E.E. Indigena Mambuka

E.E. Indigena Oayto Morim

E.E. Indigena Uikitu Kuhina

E.E. Indigena Xukurank

E.E. Indigena Buki Muju Il

E.E. Indigena Vargens

Enderego
CEP 39488-000

Povoado de Olhos d'Agua, Zona
Rural, Cénego Marinho - MG —
CEP 39488-000

Avenida Central, s/n, Centro,
Sao Jodo das Missdes - MG —
CEP 39475-000

Rua Presidente Juscelino, 251,
Centro, Sdo Jodo das Missodes -
MG — CEP 39475-000

Avenida Principal, s/n, Distrito
de Rancharia, Sao Joao das
Missbes - MG — CEP 39475-
000

Aldeia Brejo Mata Fome, Terra
Indigena Xakriaba, Zona Rural,
Sao Jodo das Missdes - MG —
CEP 39475-000

Aldeia Itapicuru, Terra Indigena
Xakriaba, Zona Rural, Sdo Jodo
das Missées - MG — CEP
39475-000

Aldeia Sumaré, Terra Indigena
Xakriaba, Zona Rural, Sao Jodo
das Missbes - MG — CEP
39475-000

Aldeia Rancharia, Terra
Indigena Xakriaba, Zona Rural,
Sao Jodo das Missdes - MG —
CEP 39475-000

Aldeia Morro Falhado, Terra
Indigena Xakriaba, Zona Rural,
Sao Jodo das Missdes - MG —
CEP 39475-000

Aldeia Prata, Terra Indigena
Xakriaba, Zona Rural, Sao Joao
das Missdes - MG — CEP
39475-000

Aldeia Riacho dos Buritis (ou
Pedrinhas), Sdo Joado das
Missoes - MG — CEP 39475-
000

Aldeia Barreiro Preto, Terra
Indigena Xakriaba, Zona Rural,
Séao Joao das Missdes - MG —
CEP 39475-000

Aldeia Olho d'Agua, Terra
Indigena Xakriaba, Zona Rural,
Sao Joao das Missdes - MG —
CEP 39475-000

Aldeia Vargens, Terra Indigena
Xakriaba, Zona Rural, Sdo Joao
das Missdes - MG — CEP

(38) 3621-1250

(38) 3613-8162

(38) 3613-8115

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162

(38) 3613-8162
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Séao Jodo Das
Missdes

Séao Jodo Das
Missdes

Sao Joao Das
Missoes

Sao Jodo Das
Missoes

Pintopolis

Pintépolis

Pintépolis

Pintopolis

Pintépolis

Pintopolis

Pintépolis

S&o Romao

Sao Romao

Sao Romao

Sao Romao

Sao0 Romao

Sao Romao

ESTADUAL
INDIGENAS

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

CRECHES E
CMEls

ESTADUAL

ESTADUAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL

MUNICIPAL
INDEGENAS

Unidade escolar

E.E. Indigena de Educacao
Infantil e Ensino Fundamental

Centro Educacional Municipal
Caminho Suave

E.M. de Ensino Fundamental

E.M. de Educagao Infantil
Estrela do Amanha

CEIM Joana Lopes Viana
(Centro de Educacéo Infantil)

E.E. Artur José dos Passos

E.E. Primavera

E.E. Riacho Fundo

E.M. Professora Era Lina
Mendes Rego

E.M. Joana Inés Brito de Souza

E.M. Bejamim Guedes

Creche e Pré-Escolar Municipal
Cantinho Feliz

E.E. Afonso Arinos

E.E. Professora Geovanina
Ferreira Dias

E.M. Presidente Tancredo
Neves

E.M. Professora Margarete
Maria Batista Caxito

E.M. Rural Edmundo Torres

Enderego
39475-000

Area Indigena, Sdo Jodo das
Missoes - MG — CEP 39475-
000

Avenida Principal, Aldeia Tenda,
Terra Indigena Xakriaba, s/n,
Sao Jodo das Missdes - MG —
CEP 39475-000

Povoado de Rancharia, Zona
Rural, Sdo Joao das Missdes -
MG — CEP 39475-000

Area Urbana, S&o Jodo das
Missbes - MG — CEP 39475-
000

Rua Mauro Caetano, s/n,
Centro, Pintépolis - MG — CEP
39317-000

Rua Mauro Caetano, 147,
Centro, Pintopolis - MG — CEP
39317-000

Fazenda Bebedouro do Acari,
s/n, Zona Rural, Pintopolis - MG
— CEP 39317-000

Fazenda Morrinhos Menino
Jesus, s/n, Zona Rural,
Pintépolis - MG — CEP 39317-
000

Rua Geraldo Ferreira Lima, s/n,
Centro, Pintépolis - MG — CEP
39317-000

Rua Jorge Pinto, s/n, Bairro
Santa Luzia, Pintépolis - MG —
CEP 39317-000

Area Rural, Pintépolis - MG —
CEP 39317-000

Rua Mestre Quincas, 115,
Jardim Primavera, Sdo Roméo -
MG — CEP 39290-000

Rua Anténio José Balbino, 56,
Centro, Sdo Roméo - MG —
CEP 39290-000

Fazenda Vargem Bonita, s/n,
Zona Rural, Sdo Roméo - MG —
CEP 39290-000

Rua Diomedes Valadares, 548,
Bairro Primavera, S3o Romé&o -
MG — CEP 39290-000

Rua José Agapito, 1035, Bairro
Novo Horizonte, Sd0 Romé&o -
MG — CEP 39290-000

Comunidade Quilombola de
Ribanceira, Zona Rural, Sdo

(38) 3613-8162
(38) 3613-8162

(38) 3613-8162
(38) 3613-8162
(38) 99962-8242
(38) 3533-1362

(38) 99962-8242
(38) 99968-7513

(38) 99962-8242

(38) 99962-8242
(38) 99962-8242

(38) 3624-1288
(38) 3624-1215
(38) 99742-0850
(38) 3624-1367

(38) 3624-1335

(38) 3624-1335
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Sao Romao

Ponto Chique

Ponto Chique

Ponto Chique

Ponto Chique

Ponto Chique

MUNICIPAL
INDEGENAS

ESTADUAL

MUNICIPAL

PEMs

MUNICIPAL

MUNICIPAL

E.M. Rural Manoel Pena
(Comunidade Quilombola

Ribanceira)

E.E. Professor Edilson Brandao

E.M. Nestor Alves Clementino

PEM Pingo de Gente

E.M. Fagundes Varela

E.M. Alzira Veloso

Unidade escolar

Enderego
Romé&o - MG — CEP 39290-000

Comunidade Quilombola de
Ribanceira, Zona Rural, Sédo
Romé&o - MG — CEP 39290-000

Rua Mestra Analia, 340, Centro,
Ponto Chique - MG — CEP
39328-000

Rua Mestra Analia, s/n, Centro,
Ponto Chique - MG — CEP
39328-000

Bairro Novo Tempo, Ponto
Chique - MG — CEP 39328-000

Zona Rural, Ponto Chique - MG
— CEP 39328-000

Povoado de Alzira Veloso, Ponto
Chique - MG — CEP 39328-000

(38) 3624-1335

(38) 3624-9107

(38) 3624-9168
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