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ANALISE DE RISCO
SECRETARIO RESPONSAVEL : Edelson Soares da Silva

IDENTIFICAQAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAC}AO

Nos termos do art. 4° da Lei n°® 11.947/2009, o Programa Nacional de Alimentacéo Escolar
- PNAE tem por objetivo contribuir para o crescimento e o desenvolvimento
biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacao de habitos alimentares
saudaveis dos alunos, por meio de acBes de educacdo alimentar e nutricionais e da oferta
de refeigcdes que cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo.

A Lei n® 11.947/2009, que institui o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE
normatiza e regulamenta que a alimentacéo escolar é direito dos alunos da educacgéo basica
publica e dever do Estado.

Para assegurar o cumprimento da missdo institucional, faz necessaria a realizacdo de
licitacdo visando a aquisicdo de géneros alimenticios, os quais serdo distribuidos
semanalmente para composic¢ao da merenda escolar.

Para a quantificacdo dos géneros alimenticios que irdo compor a presente licitacdo foi

considerado como critério a quantidade dos altimos 12 (doze) meses.

1. RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO
Risco 1 Equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacdo

Dano potencial
Probabilidade | Baixa | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo
ocasionar prejuizos na contratacao.

Acdo Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em | Setor Requisitante
tempo habil para que ndo haja prejuizos durante a fase de / Setor de
planejamento. Licitagdes

Acéo de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam | Setor Requisitante
apresentando bom rendimento. / Setor de
Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. LicitacGes
Designar membros com mais experiéncia em contratacoes

Risco 2 Planejamento com Falhas, como por exemplo, quanto a prazos e
quantidades demandadas pelas unidades.
Probabilidade | Baixa Dano potencial
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impugnacéo do processo licitatorio.

Elaborar Estudo Técnico Preliminar/Termo de Referéncia/Edita
contendo alguma informacdo incorreta ou ausente que resulte ng

Acdao Preventiva

Responséavel

Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia com
cautela e atencdo, revisando-os antes de submeter a Comissdo de
Licitacdo.

Setor Requisitante

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Retificar as informacdes incorretas através de Edital

Setor Requisitante /
Setor de Licitacdes

2. RISCOS - FASE DE LICITACAO

Risco3 [ o
interposicOes de recursos

Atraso na conclusdo da licitacdo em razdo de impugnacdes ou

Dano potencial

prejudicando o atendimento da demanda.

Probabilidade| Baixa Nao finalizar os tramites licitatérios no prazo necesséario,

Acéo Preventiva

Responséavel

Estabelecer as exigéncias habilitatorias imprescindiveis a execucdo
do objeto, sem, contudo, estabelecer exigéncias ilegais.

Setor Requisitante /
Setor de Licitacdes

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Julgar a documentacdo anexada ao sistema pelos licitantes em
estrita observancia aos principios basicos norteadores dos
procedimentos licitatorios publicos.

Equipe de Licitacdo

Risco 4 Selecionar fornecedor inadequado para a execucéo do objeto

Dano potencial

Probabilidade | Baixa

anexos.

Contratar fornecedor que ndo atenda plenamente todos os
requisitos de habilitacdo, conforme estabelecido no edital e seus

Acéo Preventiva

Responsavel

Estabelecer as exigéncias habilitatorias imprescindiveis a
execucdo do objeto, sem, contudo, estabelecer exigéncias
ilegais.

Setor Requisitante / Setor

de Licitagdes

Acéo de Contingéncia

Responsével

Certificar-se de que a documentacdo anexada ao sistema
pelos licitantes atende plenamente os requisitos do edital e
seus anexos. Desclassificar os licitantes que ndo atendam
plenamente os requisitos do edital e seus anexos, assegurando

Equipe de Licitacéo
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o direito de interposicédo de recurso. \

3. RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Licitante cometer infracdo administrativa (ndo assinar a ata de registro de
precos quando convocado dentro do prazo de validade da proposta ou ndo
Rl assinar o termo de contrato decorrente da ata de registro de pregos;
apresentar documentacdo falsa; deixar de entregar os documentos
exigidos no certame; ensejar o retardamento da execucdo do objeto; ndo
mantiver a proposta; cometer fraude fiscal; comportar-se modo inidéneo).

Dano potencial

ili Baixa o «
Probabilidade Retardamento da licitacdo/contratacdo

Acéo Preventiva

Responséavel

Dar ciéncia aos licitantes que os atos de infracdo
administrativa serdo sujeitos as sancdes administrativas

Equipe de Licitacéo /

. i Pregoeiro
previstas em lei.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Instaurar processo de sangdo administrativa, observada a fase Equipe de Licitagéo /
da contratacao. Pregoeiro

Contratacdo de fornecedor remanescente do cadastro de
reserva se houver.

Equipe de Licitacdo

: Forn r mprir ndicd licitacdo.
Risco 6 ornecedor descumprir as condigdes da licitagdo

Dano potencial

Probabilidade | MédiaPrejuizo no atendimento das demandas dos departamentos

demandantes.

Acéo Preventiva

Responsavel

Dar ciéncia ao fornecedor das penalidades decorrentes do
descumprimento do pactuado na licitagdo ou do
descumprimento das obrigacGes contratuais, em relacdo as
suas préprias contratacdes.

administrativo, Gestor do

Fiscal técnico e

Contrato.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Cancelamento do(s) registro(s), formalizado por despacho do

orgdo gerenciador, assegurado o contraditério e a ampla | administrativo, Gestor do

defesa.

Fiscal técnico e

Contrato.

Convocar a segunda colocada no processo licitatério.

Equipe de Licitagdo

Risco 7

Fornecedor néo retirar a nota de empenho ou instrumento equivalente no
prazo estabelecido pela Administracdo, sem justificativa aceitavel.

Probabilidade | Baixa Dano potencial
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demandantes.

Prejuizo no atendimento das demandas dos departamentos

Acdo Preventiva

Responsavel

Dar ciéncia ao fornecedor da possibilidade de cancelamento
do(s) registro(s) no caso de ndo retirar a nota de empenho ou

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

instrumento  equivalente no prazo estabelecido pela
. « T o Contrato.
Administracdo, sem justificativa aceitavel.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Instauracdo de processo de sancdo administrativa e
cancelamento do(s) registro(s), formalizado por despacho do
6rgdo gerenciador, assegurado o contraditério e a ampla
defesa.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.

Convocar a segunda colocada no processo licitatorio.

Equipe de Licitacdo

Risco 8
ata.

Fornecedor ndo manter as condi¢Oes de habilitacdo durante a vigéncia da

Dano potencial

Probabilidade Média| Rescisdo contratual.

Acéao Preventiva

Responséavel

Verificar a situacdo de regularidade contratada.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.

Acéo de Contingéncia

Responséavel

Advertir por escrito o fornecedor quando constatada a situacac
de irregularidade.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.

Convocar a segunda colocada no processo licitatério.

Equipe de Licitacdo

Risco 9

Fornecedor ndo cumprir com o prazo de entrega.

Dano potencial

Probabilidade

Média Atraso na entrega dos produtos, prejudicando a realizagdo da acdg
para a qual os produtos foram solicitados.

Acdo Preventiva

Responsavel

Efetuar solicitacdo com antecedéncia.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Notificar o fornecedor por atraso na entrega.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato.
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Preleilura do

Fiscal técnico e

Verificar a possibilidade de estender o prazo de entrega. administrativo, Gestor do
Contrato.
Fiscal técnico e

Aplicagdo da sancdo administrativa cabivel ao fornecedor. administrativo, Gestor do
Contrato.

Risco 10 Falhas na Fiscalizacdo do Contrato.

Dano potencial
Probabilidade | Baixa Ndo acompanhar o processo devidamente, atentando para pontos

mportantes.
Acdo Preventiva Responsavel
Indicar e treinar adequadamente os fiscais para o contrato. Setor Requisitante /
Secretaria de
administracao /
Departamento de
Recursos Humanos
Acéo de Contingéncia Responsavel
Acompanhar a forma como a empresa executa as atividades. En Fiscal técnico e
caso de negligencia, proceder com notificacéo. administrativo, Gestor do
Elaborar cronograma para fazer as devidas medigdes. Contrato

AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS: A seguir encontra-se a matriz de

avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratacéo.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MEDIA ALTA
RISCO 1 RISCO 6 -
RISCO 2 RISCO 8 -
RISCO 3 RISCO 9 -
RISCO 4 - -
RISCO 5 - -
RISCO 7 - -
RISCO 10 - -

GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS:
Através da matriz, percebe-se que 0s Riscos 6, 8 e 9 poderdo comprometer o resultado da

contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevengao
registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 1, 2, 3, 4, 5, 7 e 10 devem ser
aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacdo. (AVALIAR CASO A CASO).
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CONCLUSAO: Da andlise de avaliagdo dos riscos, concluiu-se que a pertenca
contratacdo, embora sujeita a riscos, possui viabilidade de contratacdo e execucao, sendo
0s riscos abordados na presente andlise de risco, devidamente mitigados por esta
Secretaria, viabilizando assim, a continuidade do referido processo licitatorio

Do mesmo modo, DECLARO estar ciente de todas as implicagdes administrativas, civis e
criminais pelas informacdes prestadas na presente andlise de risco e em relacdo a elas

assumimos de forma solidéria a responsabilidade.

Rio Crespo/RO, 09 de Julho de 2024

Elaborado por: Conferido e aprovado por:
Adriane Gongalves da Silva Edelson Soares da Silva
Técnico Educacional/Nutricionista Secretario Municipal de Educacéo

Cultura, Desporto e Lazer.
Port. 4283/2021
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