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DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITAÇÃO 

PREFEITURA MUNICIPAL DE SERINGUEIRAS - RONDÔNIA. 

––

 
MATRIZ DE RISCO  

 

 

 

Processo administrativo N°:  

 
Objeto: 

 

Orgão Demandante: 
 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E 
AGRICULTURA - SEMAGRI 

 
Orgãos Participantes: 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E 
AGRICULTURA - SEMAGRI 
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OBJETIVO: 

 

A CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇO DE 

FRETE PARA TRANSPORTE DE CALCÁRIO DOLOMÍTICO DO DEPOSITO ONDE FOR 

ADQUIRIDO O REFERIDO INSUMO, ATÉ O MUNICIPIO DE SERINGUEIRAS PARA 

ATENDER OS PRODUTORES RURAIS ATRAVES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE 

MEIO AMBIENTE E AGRICULTURA E PREFEITURA MUNICIPAL DE SERINGUEIRAS-

RO COM INTUITO DE CONTINUAR FOMENTANDO A PRODUÇÃO E 

FORTALECENDO A AGRICULTURA FAMILIAR, PROPORCIONANDO MAIOR 

PRODUTIVIDADE COM MENOS AREA, EVITANDO A ABERTURA DE NOVAS AREAS 

E CORROBORANDO COM O MEIO AMBIENTE. ADEMAIS, A CORREÇÃO DO SOLO 

ATRAVES DE APLICAÇÃO DE CALCARIO, TEM O OBJETIVO DE FORTALECER A 

AGRICULTURA FAMILIAR, FORTALECER O SETOR PRIMARIO ONDE HÁ 

NECESSIDADE DE IMPLANTAÇÃO DE MECANISMO QUE SEJAM CAPAZES DE 

PROPORCIONAR O EFETIVO DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGROPECUARIO, 

TENDO EM VISTA QUE O MESMO, AO LONGO DOS ANOS VEM CONTRIBUINDO 

PARA A GERAÇÃO DE EMPREGOS E RENDA. E PRMANENCIA DAS FAMILIAS NO 

CAMPO EVITARNDO O EXODO RURAL. 

 

 

 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DO RISCO  
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SERINGUEIRAS - RONDÔNIA. 

––

  RISCOS PROBABILIDADES IMPACTO 
NÍVEL 

DE 
RISCO 

AÇÕES PREVENTIVAS 
AÇÕES DE 

CONTINGÊNCIA 
DANOS RESPONSAVEL 

1 

Contratação de 
Empresa que não 

tenha capacidade de 
executar o Contrato 

Rara 
Muito 

relevante 
Alto 

Avaliação da capacidade técnica 
Operacional da empresa.  O objeto 

será contratado mediante a 
apresentação da qualificação técnica 
específica a ser definida pela equipe 
de planejamento, sendo obrigatório 
o envio desta documentação durante 
o processo licitatório.  A previsão de 

Atestados Técnicos deverá estar 
redigida no Edital.  

Rescisão contratual e 
reinício do processo 

licitatório 

Má prestação do 
serviço. 

COMISSÃO DE 
LICITAÇÃO/ 

EMPRESA  

2 

Atrasos no 
pagamento, 

ocasionando o retardo 
na continuidade dos 

serviços. 

Rara 
Pouco 

relevante 
Baixo 

Iniciar processo licitatório com 
previsão orçamentária para o 

contrato. 

Planejamento 
financeiro para 
Contratações. 

Atraso na 
contratação/aquisição. 

SECRETARIA DE 
FAZENDA. 
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3 

O certame licitatório 
restar deserto, caso 

nenhuma empresa se 
interesse por sua 

execução ou 
fracassado, caso 

nenhuma das 
propostas 

apresentadas estejam 
dentro dos 

parâmetros estimados 
pela Administração. 

Rara 
Muito 

relevante 
Médio Correto planejamento das exigências 

postas para a contratação. 

Verificar junto às 
empresas do ramo de 
atividade quais seriam 

os motivos do 
desinteresse pelo 

serviço no caso da 
licitação deserta ou 
revisão dos valores 

estimados no caso de 
licitação fracassada 
para uma possível 

repetição do certame. 

Atraso na 
contratação/aquisição 

ADMINISTRAÇÃO/ 
SETOR DE 
PREVIAS. 

4 
Atraso na prestação 

de serviço 
Rara Relevante Alto 

Fiscalizar o contrato sobre prazo de 
execução para entrega dos serviços. 

Aplicar penalidades 
previstas em 
Contrato, para que a 
CONTRATADA 
venha a 
cumprir todas as 
demandas. 

Deficiência na 
entrega dos serviços 
licitados. EMPRESA   

5 
Execução do serviço 
em desacordo com o 

acordado 
Rara 

Muito 
relevante 

Alto 

Elaboração do termo de referência e 
Especificações técnicas adequadas; 

Fiscalização de 
Contrato; Sanções e penalidades 

previstas no Contrato. Prejuízo ao erário 
EMPRESA/ FISCAL 
DE CONTRATO  
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6 
Ausência de 

qualificação técnica. 
Rara Relevante Médio 

Incluir no ato convocatório a 
necessidade de que as empresas 
tenham a qualificação técnica 

mínima necessária para a execução 
do objeto. 

Não contratação do 
serviço desabilitação 
da respectiva 
empresa, habilitação 
da segunda colocada. 

Contratação de 
empresa sem 
qualificação técnica 
para a prestação do 
serviço de aquisição. 

COMISSÃO DE 
LICITAÇÃO/ 
EMPRESA 
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• ESTIMATIVA DO NÍVEL DE RISCO 
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• Mapa de Risco apresentado, elaborado a partir das informações prestadas pela secretaria 
demandante, com intuito de contratação de empresa especializada na prestação de serviços de 
transporte de calcário dolomítico, pela secretaria municipal de meio ambiente e agricultura. 

 

 

 

 

 

 

➢ RESPONSÁVÉL PELA ELABORAÇÃO DO MAPA DE RISCO. 
 

 

__________________________________                                                                                                      

 

 Ketlen Rainara Neves Barros 

Coordenador de licitações, avisos e publicações. 

Port.361/GAB/PMS/2023 

➢ RESPONSÁVEL PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA. 

  EDER DA SILVA SOUZA 

 Secretário municipal de agricultura  

 Port.183/gab/pms/2024                                                                                                       

 

                                                                                                                               Seringueiras-RO, 25/06/2024 
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