MAPA DE RISCOS

Aquisicao de Gases Medicinais, Umidificadores e Reguladores — SMS Taruméa/SP

Orgéo: Secretaria Municipal de Responsavel: URSULA SANTANA Data de elaboragdo: 08 de
Saude — Taruma/SP DO NASCIMENTO Maio de 2026

13 9 K

Riscos Identificados Impacto Alto Fase Contratagéo

Riscos Identificados

Descrigado do Risco Probabilidade M?‘.j'das AP Responsavel
Mitigadoras

Revisaro ETP e 0 TR
antes da publicagdo do

Especificagdo técnica edital, preenchendo
incompleta no ETP/TR todos os campos
(capacidades de genéricos (colchetes)
cilindros e tipo de com as especificagdes . =
R1 Planejamento = engate n&o definidos), Baixa Alto definitivas de capacidade ,db\:rggll;zt;agao
gerando impugnagoes, dos cilindros e tipo de
recursos ou engate; submeter o
necessidade de conjunto ao
republicagdo do edital Departamento Juridico
para validacdo antes da
publicagéo
Ampliar a pesquisa a
Pesquisa de precos distribuidores regionais e
insuficiente: menos de 3 nacionais de gases
(trés) fornecedores medicinais; consultar o
. respondem, . 2T Painel de Precos do Setor de
R2 Planejamento inviabilizando a Baixa il Governo Federal e atas Compras
apuragao do prego de de outros municipios;
referéncia conforme IN publicar intengéo de
SEGES/ME n° 65/2021 contratagéo
antecipadamente
Garantir que as
Baixa competitividade exigéncias de habilitagdo
no certame: auséncia técnica sejam
ou insuficiéncia de proporcionais ao objeto;
propostas validas, em verificar junto a ANVISA
= razao de exigéncias . 0 numero de empresas Administracéo /
R3 Contratagéo demasiado restritivas Baixa Alto com AFE ativa para Licitacdo
(AFE, CBPF, Alvara distribuicdo de gases
Sanitario) que excluam medicinais na regido;
fornecedores admitir documentagéo
habilitados atualizada até a data da
sessao
Verificar todas as
| . ) certiddes de regularidade
rregularidade fiscal,
’ o (federal, estadual,
trabalhista ou sanitaria municipal, trabalhista
do fornecedor vencedor FGTS ’ ’
) antes da
no momento da homologagéo e da getor de )
R4 Contratagao assinatura da Ata ou Baixa Alto o ompras
durante a execugao, emlssarc]) ‘_’e c_ac}a Juridico
impedindo a empenho; exigir
= manutengao de
contrataggo ou habilitagdo durante toda
causando sua rescisao P
a vigéncia conforme art.
68 da Lei n® 14.133/2021
Fornecimento de Exigir laudo de analise
= oxigénio medicinal ou ar . de pureza do lote a cada  Fiscal do
RS Execucgo comprimido com pureza Baixa Alto entrega, emitido por Contrato
inferior a especificada laboratério acreditado;

Rua Aroeira, 482 - Vila das Arvores - CEP 19822-074 - Taruma - SP - Fone/Fax (18) 3373-4700
WWW.TARUMA SP.GOV BR




R6

R7

R8

R9

R10

R11

Execugao

Execugao

Execugao

Execugao

Execugao

Pos-

PREFEITURA DE

TARUM

rammﬂ de Todos M

(< 99% para O;), em
desconformidade com a
Farmacopeia Brasileira,
com risco direto a vida
dos pacientes

Entrega de cilindros
com teste hidrostatico
(requalificagdo) vencido
ou prestes a vencer (< 3
meses), em violagéo as
normas ABNT NBR
11725 e NBR 12790,
com risco de acidente
ou interrupgao do
fornecimento

Média Alto

Atraso no fornecimento
rotineiro (prazo de 7
dias corridos) ou de
urgéncia (6 horas) para
o Pronto Atendimento,
com risco de
desabastecimento e
comprometimento do
atendimento de
emergéncias
respiratorias

Média Alto

Fornecimento de
umidificadores ou
reguladores medicinais
com defeito de
fabricagéo, partes
quebradas ou ausentes,
ou fora das
especificagdes do TR,
comprometendo a
administracdo segura
do oxigénio ao paciente

Baixa Alto

Inconsisténcia ou
auseéncia de lacres de
seguranga nos cilindros
entregues, indicando
possivel violagdo da
integridade do gas e
risco a seguranga e a
qualidade do produto

Baixa Alto

Desabastecimento de
pacientes domiciliares
em oxigenoterapia por
falha de logistica da
Contratada,
planejamento
insuficiente de rotas ou
recusa de entrega em
enderecos de dificil
acesso

Média Alto

Pagamento indevido por

PO P Baixa Alto
auséncia de verificagdo

realizar testes aleatdrios
com medidor portatil de
oxigénio pelo fiscal;
recusar o lote e notificar
para substituicdo em 48h
sem 6nus ao Municipio

Conferir visualmente a
data de validade do teste
hidrostatico estampada
em todos os cilindros no
ato do recebimento;
recusar imediatamente
cilindros vencidos ou
com validade inferior a 3
meses; incluir clausula
contratual de
responsabilidade
exclusiva da Contratada
pela requalificagao
periodica

Fiscal do
Contrato

Incluir clausula de multa
por atraso de 0,5% ao
dia sobre o valor do
fornecimento; exigir
comunicagao prévia
obrigatdria da
Contratada em caso de
impossibilidade de
entrega; manter estoque
de seguranga minimo no
Pronto Atendimento;
monitorar prazos
sistematicamente pelo
fiscal

Fiscal / SMS

Inspecionar os
equipamentos no
recebimento (estado
fisico, completude e
conformidade com o TR);
exigir garantia minima de
12 meses contra defeitos
de fabricagéo; notificar
para substituicdo em 15
dias em caso de ndo
conformidade, sem 6nus
ao Municipio

Fiscal do
Contrato

Conferir o lacre de
seguranga inviolavel de
todos os cilindros no ato
do recebimento; recusar
imediatamente cilindros
sem lacre ou com lacre
violado; registrar a
ocorréncia e notificar a
Contratada para
substituicdo imediata

Fiscal do
Contrato

Estabelecer no TR a
obrigatoriedade de
entrega nos enderegos
indicados pela SMS,
incluindo domicilios;
exigir planejamento
logistico da Contratada;
manter cadastro
atualizado dos pacientes
domiciliares e comunicar
alteragdes com
antecedéncia; aplicar
penalidades em caso de
recusa injustificada

SMS / Fiscal do
Contrato

Fiscal /
Contabilidade

Pagamento condicionado
ao Recebimento
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PREFEITURA

DE

ARUMA

Execucéo
R12  Execugéo
R13  Contratagéo

Taruma de Todos Nos

técnica completa no
recebimento: ateste
sem conferéncia do
laudo de pureza, do
lacre ou do teste
hidrostatico

Variagao extraordinaria
de pregos dos gases
medicinais (por
escassez de matéria-
prima, aumento do
custo de energia
elétrica ou fatores de
mercado), gerando
desequilibrio
econdmico-financeiro
do contrato

Fragilidade na
documentacgao da
execugao contratual
(auséncia de laudos,
termos de recebimento
ou registros de
ocorréncia),
comprometendo a
prestacédo de contas e a
defesa da
Administragdo perante
6rgaos de controle

Médio Médio

Baixa Alto

Definitivo apés
verificagdo completa de
conformidade (laudo de
pureza, lacres, teste
hidrostatico,
quantidades, notas
fiscais); treinamento do
fiscal para o processo de
recebimento; registro
documental de toda a
execucao

Prever no contrato
clausula de reequilibrio
econdmico-financeiro
vinculada a
comprovagao formal de
variagao de custos;
conceder reajuste
apenas mediante pleito
documentado e analise
da Administragao;
acompanhar indices
setoriais como referéncia
de mercado

Setor de
Comepras /
Juridico

Manter registro
documental completo e
cronoldgico de toda a
execucgao (laudos de
pureza, ordens de
fornecimento, termos de
recebimento,
notificagdes e
ocorréncias); arquivar os
documentos no processo
administrativo; suporte
ao Relatério Anual de
Gestédo — RAG da SMS

SMS / Controle
Interno

Nota Técnica: A classificagao dos riscos apresentada possui carater gerencial e visa subsidiar a tomada de deciséo e o

controle da contratagdo. Nao substitui a analise técnica detalhada que devera ser realizada durante a execugao
contratual, nem afasta a responsabilidade dos gestores e fiscais designados pela Administracao.

Legenda de classificagao visual:

Baixa / Baixo

Média / Médio

Taruma/SP, 08 de Maio de 2026.

Alta / Alto

URSULA SANTANA DO NASCIMENTO
Supervisora da Administracdo Saude
Secretaria Municipal de Saude — Taruma/SP
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