CAMARA MUNICIPAL DE TARUMA

ESTADO DE SAO PAULO

M e o e v celmnesussear = "Transparéneia a servigo da Populagéio”

Site: wwawv.taruma,sp.leg.br

ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACA0-619/2026

Objeto: Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de buffet para
realizagao do evento “Café Rosa”, alusivo a Campanha Outubro Rosa.

Orgio: Camara Municipal de Taruma/SP

Modalidade: Contratacdo Direta — Dispensa de Licitagdo
Data prevista do evento: 23 de outubro de 2026, as 15h00
Local: Camara Municipal de Taruma/SP

1. OBJETIVO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Andlise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas
preventivas e de contingéncia relacionadas a contratagdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de buffet destinados a realizagdo do evento institucional
denominado “Café Rosa”, alusivo a Campanha Outubro Rosa, promovido pela Camara
Municipal de Taruma/SP.

O gerenciamento dos riscos busca assegurar que a contratacdo alcance os resultados
pretendidos, especialmente quanto a qualidade dos alimentos e bebidas, seguranca
alimentar, pontualidade, adequagdo da estrutura, disponibilidade dos profissionais de
atendimento e correta execucao dos servigos, reduzindo a possibilidade de ocorréncias
capazes de comprometer a realizacdo do evento.

A andlise observa, no que couber, os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei Federal
n® 14.133/2021, especialmente quanto ao planejamento, eficiéncia, economicidade,
transparéncia, segregagdo de fungdes e gerenciamento dos riscos das contratacdes
publicas.

2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS
RISCO 01 — Auséncia de propostas ou contratacao frustrada

Descri¢ao: Nao recebimento de propostas dentro do periodo estabelecido ou
apresentacdo de propostas incompativeis com as condi¢des do Termo de Referéncia.

Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Médio

Consequéncias: Impossibilidade de contratagdo em tempo habil e comprometimento da
realizagao do evento previsto para 23 de outubro de 2026.

Medidas preventivas: Promover adequada divulgacdo da contratagdo; estabelecer
especificagdes objetivas e proporcionais; realizar pesquisa prévia de mercado; verificar a
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existéncia de fornecedores capazes de atender ao objeto; e conceder prazo adequado para
apresentagdo das propostas.

Medidas de contingéncia: Caso a contratagdo resulte frustrada, avaliar imediatamente
as causas e, se houver tempo habil e fundamento juridico, promover novo procedimento,
com eventual revisdo das condi¢cdes que tenham restringido injustificadamente a
participagao.

RISCO 02 — Proposta com preco incompativel com o mercado

Descriciao: Recebimento de propostas com valores superiores aos precos praticados no
mercado ou incompativeis com a estimativa da Administracao.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio/Alto
Nivel de risco: Médio

Consequéncias: Contratacao antiecondmica, necessidade de negociagdo ou
inviabilidade da contratagao.

Medidas preventivas: Realizar pesquisa de pre¢os adequada e documentada, utilizando
fontes compativeis com o objeto, e proceder a analise critica dos valores obtidos.

Medidas de contingéncia: Negociar com o fornecedor mais bem classificado, quando
cabivel, ou deixar de contratar caso nao seja possivel alcangar prego compativel e
vantajoso para a Administragao.

RISCO 03 — Atraso na entrega, montagem ou inicio do servico

Descricao: A contratada ndo comparecer no horario estabelecido ou atrasar a
preparagdao, montagem e disponibiliza¢ao dos alimentos, bebidas, utensilios e demais
estruturas.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Consequéncias: Atraso ou comprometimento do evento institucional, insatisfacao dos
participantes e prejuizo a organizagao.

Medidas preventivas: Definir expressamente no Termo de Referéncia os horarios de
chegada, montagem e conclusao da preparacao do buffet, estabelecendo que toda a
estrutura devera estar integralmente disponivel antes do horario previsto para inicio do
evento.
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Medidas de contingéncia: Realizar contato imediato com o responsavel pela empresa;
exigir providéncias emergenciais para regularizacdo; registrar formalmente a ocorréncia
e adotar as medidas administrativas previstas no instrumento da contratagdo e na
legislacao aplicavel.

RISCO 04 — Quantidade insuficiente de alimentos e bebidas

Descri¢ao: Fornecimento em quantidade inferior a contratada ou insuficiente para
atendimento do publico previsto.

Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Alto

Consequéncias: Atendimento inadequado dos participantes e comprometimento da
finalidade do evento.

Medidas preventivas: Estabelecer quantitativos, numero estimado de participantes e
critérios de fornecimento de maneira clara no Termo de Referéncia, exigindo que a
contratada observe integralmente as quantidades previstas.

Medidas de contingéncia: Exigir, sempre que materialmente possivel, reposi¢do
imediata dos itens faltantes, registrar o descumprimento e avaliar eventual glosa,
responsabilizacdo ou aplicagdo das medidas cabiveis.

RISCO 05 — Alimentos ou bebidas em condi¢cdes inadequadas para consumo

Descricao: Fornecimento de alimentos deteriorados, vencidos, mal acondicionados,
contaminados ou em desacordo com as condi¢des sanitarias aplicaveis.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Muito Alto
Nivel de risco: Alto

Consequéncias: Risco a saude dos participantes, intoxicagdo alimentar,
responsabilizacdo da contratada e da Administra¢do e danos institucionais.

Medidas preventivas: Exigir observancia integral das normas sanitarias e de seguranca
alimentar, incluindo condi¢des adequadas de preparagdo, armazenamento, transporte,
temperatura, manipulagdo e conservacao dos alimentos.

Medidas de contingéncia: Impedir imediatamente o consumo dos produtos que
apresentem indicios de inadequacao; solicitar sua substituicdo, quando possivel;
registrar a ocorréncia; comunicar os 6rgaos competentes quando necessario; e adotar as
providéncias administrativas e contratuais cabiveis.
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RISCO 06 — Qualidade dos alimentos inferior ao especificado

Descricao: Fornecimento de alimentos ou bebidas com caracteristicas, qualidade,
apresentacao ou composicao inferiores as exigidas.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel de risco: Médio

Consequéncias: Redugdo da qualidade do evento e recebimento de objeto em
desacordo com as especificagdes.

Medidas preventivas: Elaborar especificagdes claras no Termo de Referéncia, indicando
os itens que deverao compor o buffet e os padroes minimos de qualidade e apresentagao.

Medidas de contingéncia: Recusar itens manifestamente inadequados, solicitar
substitui¢do imediata e registrar eventual execu¢ao parcial ou defeituosa para adogdo das
providéncias pertinentes.

RISCO 07 - Falta ou inadequacio dos profissionais de atendimento

Descri¢ao: Auséncia de uma ou das duas pessoas previstas para auxiliar no atendimento
ou disponibilizagdo de profissionais sem condi¢des adequadas para execucgao dos
Servicos.

Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Médio
Nivel de risco: Médio

Consequéncias: Sobrecarga no atendimento, demora na reposi¢cdo dos alimentos e
prejuizo a organizagao do buffet.

Medidas preventivas: Prever expressamente a obrigatoriedade de disponibilizagao de
02 (dois) profissionais, durante o periodo necessario a execugao dos servigos.

Medidas de contingéncia: Exigir substituicdo ou complementac¢ao imediata da equipe
e registrar eventual descumprimento para fins de responsabilizagao.

RISCO 08 — Auséncia ou insuficiéncia de utensilios e aparatos

Descri¢ao: A contratada deixar de fornecer tagas, utensilios, guardanapos, recipientes
ou demais materiais necessarios a montagem e funcionamento adequado do buffet.
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Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel de risco: Médio

Consequéncias: Prejuizo a apresentacdo e ao servigo, necessidade de utilizacdo
emergencial de materiais da Camara ou aquisi¢do improvisada de itens.

Medidas preventivas: Relacionar claramente no Termo de Referéncia os materiais e
utensilios cuja disponibilizagdo sera responsabilidade da contratada.

Medidas de contingéncia: Solicitar complementagdo imediata dos materiais faltantes,
sem custos adicionais para a Camara, e registrar a ocorréncia.

RISCO 09 — Danos as instalacdoes da Camara

Descricao: Ocorréncia de danos ao patrimonio publico durante o transporte, montagem,
execucao ou desmontagem da estrutura do buffet.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de risco: Baixo/Médio

Consequéncias: Danos a moveis, equipamentos ou instalacdes e necessidade de
reparagao.

Medidas preventivas: Orientar previamente a contratada quanto as condig¢des de
utilizacao das dependéncias e estabelecer sua responsabilidade pelos danos decorrentes
de a¢do ou omissdo na execugao do objeto.

Medidas de contingéncia: Documentar os danos constatados, apurar responsabilidades
e exigir repara¢do ou ressarcimento, observados o contraditério e a ampla defesa quando
aplicaveis.

RISCO 10 — Falha na fiscalizacido e no recebimento do objeto

Descricao: Auséncia de acompanhamento adequado da execucdo dos servigos ou de
registro das ocorréncias verificadas.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Nivel de risco: Médio

Consequéncias: Pagamento por servigo executado parcialmente ou em desacordo com
as condi¢des contratadas, além de dificuldade para eventual responsabilizagao.
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Medidas preventivas: Designar formalmente servidor responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo da contratagdo, mantendo registro das principais etapas
de execugao e conferindo os servigos antes do recebimento.

Medidas de contingéncia: Registrar formalmente eventuais desconformidades,
determinar correcdes quando possiveis, realizar glosas justificadas e adotar as demais
medidas administrativas pertinentes.

RISCO 11 — Falta de informagdes sobre restricoes alimentares e alergénicos

Descricao: Disponibilizagdo de alimentos contendo ingredientes capazes de provocar
reagdes alérgicas ou incompativeis com restricdes alimentares dos participantes, sem
informacao adequada.

Probabilidade: Baixa/Média
Impacto: Alto
Nivel de risco: Médio/Alto

Consequéncias: Risco a satude dos participantes e eventual responsabilizagao.

Medidas preventivas: Solicitar a contratada informagdes sobre os principais
ingredientes e potenciais alergénicos dos alimentos fornecidos e, quando viavel, prever
identificacao dos produtos que apresentem restrigoes relevantes.

Medidas de contingéncia: Retirar imediatamente de consumo qualquer produto que
apresente risco identificado e prestar o suporte necessario em eventual intercorréncia.

RISCO 12 - Cancelamento ou impossibilidade superveniente de realizacio do
evento

Descri¢ao: Ocorréncia de fato imprevisivel ou circunstancia administrativa que
impossibilite ou determine alteragdo da data do evento.

Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio/Alto
Nivel de risco: Médio

Consequéncias: Necessidade de cancelamento ou remarcacao dos servigos e eventual
geracdo de custos.

Medidas preventivas: Estabelecer no instrumento da contratagdo regras objetivas
relativas a cancelamento, alteragdo da data e comunicagao entre as partes, observando a
legislacdo aplicavel.
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Medidas de contingéncia: Negociar, quando juridicamente possivel e conveniente, a
remarcacao da prestacao, documentando formalmente qualquer alteracao.

3. MATRIZ RESUMIDA DE RISCOS

N° Risco Probabilidade Impacto  Nivel
‘3‘;2:::;1 de propostas/contratago  p . /Média Alto Médio

02 Preco incompativel com o mercado Média Médio/Alto Médio

03 Atraso na montagem ou execuciao Média Alto Alto

04 Quantidade insuficiente Média Alto Alto

05 Alimentos improprios para consumo Baixa Muito Alto Alto

06 Qualidade inferior a especificada Média Médio Médio

07 Falta de profissionais Baixa/Média Médio Médio

08 Falta de utensilios/aparatos Média Médio Médio

09 Danos as instalacoes Baixa Médio Baixo/Médio

10 Falha na fiscalizacio Baixa Alto Médio

11 Alergénicos/restricdes alimentares Baixa/Média Alto Médio/Alto

12 Cancelamento/remarcacao Baixa Médio/Alto Médio

4. RESPONSABILIDADES PELO TRATAMENTO DOS RISCOS

Compete a unidade requisitante e aos responsaveis pelo planejamento da contratacao
adotar as medidas preventivas pertinentes durante a fase preparatoria.

Compete ao agente responsavel pela contratagdo observar os riscos relacionados a selecao
do fornecedor e a regularidade do procedimento de contratagcdo direta.

Compete ao fiscal ou responsavel pelo acompanhamento da contratacdo verificar a
execucao do objeto, especialmente quanto a pontualidade, quantidade e qualidade dos
alimentos e bebidas, presenga dos profissionais, montagem da estrutura, disponibilizagao
dos utensilios e cumprimento das condi¢des sanitarias e operacionais estabelecidas.

A empresa contratada cabera executar integralmente o objeto, responsabilizando-se pela
qualidade, seguranga, transporte, acondicionamento, conservacao e apresentacao dos
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alimentos e bebidas, pelos profissionais disponibilizados e pelos materiais e utensilios
necessarios a execugao.

5. CONCLUSAO

Apo6s a identificacdo e avaliagdo dos eventos capazes de comprometer a contratagdo,
verifica-se que os riscos existentes sdo administraveis e passiveis de mitigag¢do, desde que
sejam adotadas as medidas preventivas e de contingéncia indicadas nesta analise e que
haja efetivo acompanhamento da execucao.

Especial ateng¢ao devera ser dedicada aos riscos relacionados a pontualidade da prestagao,
suficiéncia dos quantitativos, qualidade e seguranga alimentar e adequada fiscalizagao,
considerando que o objeto estd diretamente vinculado a evento com data e horario
previamente definidos, circunstdncia que reduz significativamente a possibilidade de
corregdo posterior de eventual inadimplemento.

Dessa forma, considerando o planejamento da contratacdo e a implementacdo dos
mecanismos de controle indicados, conclui-se pela viabilidade do prosseguimento da
contratagdo, sem prejuizo da fiscalizagdo permanente ¢ da adogao das providéncias
administrativas cabiveis diante de eventual descumprimento das obrigagdes assumidas.

Taruma/SP, 08 de outubro de 2026.



