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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO-660/2026

Processo Administrativo n°: 660/2026

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigo de buffet
destinado a Cerimoénia Solene de Entrega do Diploma “Policial Padrao do Ano”.
Publico estimado: 60 (sessenta) pessoas.

Unidade de contratacio: Servigo.

Quantidade: 01 (um) servigo completo de buffet.

Fundamentacao legal: Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente arts. 18, inciso X,
72,75 (quando cabivel), 117 e 140.

1. OBJETIVO

A presente Anélise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas
preventivas e corretivas relacionadas aos possiveis eventos que possam comprometer o
planejamento, a contratacdo e a execucao dos servigos de buffet destinados a Cerimonia
Solene de Entrega do Diploma “Policial Padrao do Ano”, promovida pela Camara
Municipal de Taruma/SP.

A contratagdo compreenderd o fornecimento, preparo, acondicionamento, transporte,
montagem, organizacao e servi¢o dos alimentos e bebidas, bem como a disponibilizagao
de 02 (duas) pessoas para apoio durante o evento e de todos os utensilios, materiais e
aparatos necessarios a adequada execugdo dos servigos.

A andlise busca assegurar que a contratacdo seja realizada de forma eficiente, econdmica
e segura, garantindo o atendimento satisfatério ao publico estimado de 60 (sessenta)
pessoas, a qualidade dos alimentos e bebidas, a observancia das normas sanitarias € o
regular desenvolvimento da solenidade institucional.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS RISCOS

Os riscos serdao avaliados considerando a probabilidade de ocorréncia e o impacto sobre
a execugao contratual, classificados em trés niveis:

Classificacao Probabilidade Impacto
Baixo Ocorréncia pouco provavel Consequéncias reduzidas
Médio  Ocorréncia possivel Consequéncias moderadas

Alto Ocorréncia provavel Consequéncias significativas
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O nivel de risco sera definido mediante andlise conjunta da probabilidade e do impacto,
considerando as caracteristicas do objeto e as medidas de prevencdo e mitigacdo
disponiveis.

3. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 01 — Dimensionamento insuficiente dos alimentos e bebidas

Descricao: Possibilidade de a contratada fornecer alimentos e bebidas em quantidades
inferiores as necessarias para atender satisfatoriamente o publico estimado de 60
(sessenta) pessoas.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Insuficiéncia de alimentos e bebidas, atendimento desigual aos
participantes, constrangimentos institucionais € comprometimento da qualidade do
evento.

Medidas preventivas: Estabelecer no Termo de Referéncia a obrigatoriedade de
fornecimento de quantidades compativeis com o publico estimado, contemplando
integralmente o carddpio contratado. Recomenda-se definir quantitativos minimos por
item ou critérios objetivos de dimensionamento das porgdes.

Medidas corretivas: Exigir reposi¢do imediata dos itens insuficientes, quando
operacionalmente possivel, registrar a ocorréncia e adotar as medidas administrativas
previstas na contratacao.

Responsavel: Setor requisitante e fiscal da contratagao.

RISCO 02 — Fornecimento de alimentos em condicées inadequadas de higiene e
conservacao

Descricao: Possibilidade de fornecimento de alimentos contaminados, deteriorados, mal
acondicionados ou transportados em condi¢cdes inadequadas, comprometendo a
seguranca alimentar dos participantes.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.

¢ Nivel de risco: Alto.
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Consequéncias: Riscos a saude dos participantes, ocorréncia de doencgas transmitidas por
alimentos, responsabiliza¢do administrativa e civil e prejuizos a imagem institucional da
Camara Municipal.

Medidas preventivas: Exigir o cumprimento das normas sanitarias aplicaveis,
especialmente das boas praticas de manipulacao, preparagdo, armazenamento, transporte
e distribuicdo de alimentos, observadas a RDC Anvisa n® 216/2004 e as exigéncias
sanitarias estaduais e municipais pertinentes. Verificar a regularidade sanitdria da
empresa, conforme a legislacao aplicavel.

Medidas corretivas: Impedir o consumo de alimentos que apresentem condigdes
inadequadas, exigir sua substituicdo imediata e registrar formalmente a ocorréncia, sem
prejuizo de comunicacao a autoridade sanitaria quando necessario.

Responsavel: Fiscal da contratagdo e empresa contratada.

RISCO 03 — Atraso na entrega, montagem ou disponibilizacio do buffet

Descrigao: Possibilidade de a contratada ndo cumprir o horario estabelecido para
transporte, montagem e organizacdo dos alimentos e bebidas, prejudicando a
programacao da cerimdnia.

e Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Atraso no atendimento aos convidados, desorganizacdo do evento,
prejuizo ao cerimonial e comprometimento da imagem institucional.

Medidas preventivas: Comunicar formalmente a contratada, com antecedéncia
adequada, a data, o horario e o local da cerimonia, estabelecendo prazo minimo para
conclusdo da montagem antes do inicio do evento. Confirmar previamente as condi¢des
logisticas e a disponibilidade da equipe.

Medidas corretivas: Acionar imediatamente o responsavel pela empresa, exigir a
regularizagdo do servigo e registrar eventuais atrasos para adoc¢do das providéncias
administrativas cabiveis.

Responsavel: Setor responsavel pela organizagao do evento e fiscal da contratagao.

RISCO 04 — Descumprimento do cardapio contratado

Descricao: Possibilidade de a empresa deixar de fornecer algum dos itens previstos no
cardapio minimo ou realizar substituigdes sem autorizagdo da Administracao.
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¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Médio.
¢ Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Atendimento incompleto do objeto, redugdo da variedade de alimentos
e bebidas e insatisfacao dos participantes.

Medidas preventivas: Descrever detalhadamente no Termo de Referéncia todos os itens
exigidos, incluindo lanchinhos variados, tortas de palmito e frango, paes de queijo,
salgadinhos, bolos, docinhos, cupcakes, salada de frutas, sucos, refrigerantes e agua
saborizada. Estabelecer que eventuais substituicdes dependam de autorizagao prévia da
Administragdo e preservem a qualidade e a equivaléncia dos produtos.

Medidas corretivas: Exigir a disponibilizagdo dos itens faltantes ou sua substitui¢ao
autorizada, quando possivel, e registrar a execugdo parcial para avaliacdo das medidas
contratuais cabiveis.

Responsavel: Fiscal da contratacao.

RISCO 05 - Insuficiéncia ou auséncia de pessoal de apoio

Descri¢ao: Possibilidade de a contratada nao disponibilizar as 02 (duas) pessoas previstas
para auxiliar no atendimento e servico do buffet durante a cerimonia.

e Probabilidade: Média.
o Impacto: Médio.
¢ Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Demora no atendimento, dificuldades na reposi¢do de alimentos e
bebidas, desorganizacdo da estrutura e sobrecarga dos servidores da Cadmara Municipal.

Medidas preventivas: Prever expressamente a disponibilizacao obrigatoria de 02 (duas)
pessoas durante todo o periodo de atendimento, devidamente orientadas quanto as
atividades de organizacdo, reposi¢ao e servigo.

Medidas corretivas: Exigir a substituicdo ou complementacdo imediata da equipe,
quando necessario, e registrar o descumprimento das obrigacdes assumidas.

Responsavel: Empresa contratada e fiscal da contratagao.

RISCO 06 — Falta de utensilios, materiais e aparatos necessarios
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Descricao: Possibilidade de a contratada ndo disponibilizar copos, tagas, guardanapos,
bandejas, recipientes, equipamentos de apoio ou outros materiais indispensaveis a
adequada execuc¢ao do buffet.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Médio.
¢ Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Dificuldades na distribuicdo dos alimentos e bebidas, apresentacao
inadequada do buffet e necessidade de utilizagao ndo planejada de materiais da Camara
Municipal.

Medidas preventivas: Estabelecer relagdo minima de materiais e utensilios necessarios,
determinando que todos estejam incluidos no prego contratado, sem possibilidade de
cobranga adicional.

Medidas corretivas: Exigir o fornecimento imediato dos materiais faltantes e registrar
eventuais falhas para adocdo das providéncias administrativas cabiveis.

Responsavel: Fiscal da contratacdo e empresa contratada.

RISCO 07 — Falhas no transporte e acondicionamento dos alimentos

Descricao: Possibilidade de danos, derramamentos, contamina¢do ou alteracao das
caracteristicas dos alimentos durante o transporte até o local do evento.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Perda de alimentos, comprometimento da apresentagdo e da qualidade
dos produtos, riscos sanitarios e insuficiéncia de itens para atendimento dos convidados.

Medidas preventivas: Exigir transporte em recipientes adequados, devidamente
protegidos e higienizados, observando as condi¢cdes necessarias de conservagdo e
temperatura, especialmente para alimentos pereciveis.

Medidas corretivas: Recusar alimentos danificados ou improprios para consumo e exigir
sua substitui¢do, sem custos adicionais a Administragao.

Responsavel: Empresa contratada e fiscal da contratacao.

RISCO 08 — Pesquisa de pre¢os inadequada ou contratacio antiecondomica
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Descricao: Possibilidade de contratagcdo por valor superior ao praticado no mercado, em
decorréncia de pesquisa insuficiente ou comparagdo entre propostas que contemplem
condi¢des de fornecimento distintas.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Aplicacdo ineficiente dos recursos publicos, sobrepreco e
questionamentos pelos 6rgaos de controle.

Medidas preventivas: Realizar pesquisa de pregos conforme o art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021, considerando propostas que contemplem o mesmo cardapio, publico
estimado, equipe de apoio, transporte, montagem, materiais € demais servigos
necessarios. Verificar a compatibilidade dos valores com as condigdes efetivas da
contratacgao.

Medidas corretivas: Complementar a pesquisa, revisar o valor estimado e negociar
condigdes mais vantajosas antes da formalizagdo da contratagao.

Responsavel: Setor de compras e agente responsavel pela contratagao.

RISCO 09 — Falhas na organizacio, reposicao e limpeza da estrutura

Descricao: Possibilidade de a contratada ndo manter a organizagao adequada do buffet,
deixar de repor alimentos e bebidas durante o atendimento ou nao recolher os materiais
utilizados ap0Os o encerramento.

e Probabilidade: Média.
o Impacto: Médio.
¢ Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Desorganizacdo do ambiente, atendimento insatisfatério, acumulo de
residuos e necessidade de intervengdo dos servidores da Camara Municipal.

Medidas preventivas: Definir expressamente as responsabilidades da contratada quanto
a montagem, organizacdo, reposicao, manutencdo da limpeza da éarea de servigo e
recolhimento dos utensilios e equipamentos proprios.

Medidas corretivas: Determinar a regularizacdo imediata das condi¢des de atendimento
e organizacao, registrando eventuais descumprimentos.

Responsavel: Fiscal da contratagdo e empresa contratada.
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RISCO 10 — Cancelamento, alteracio de data ou indisponibilidade da empresa

Descricao: Possibilidade de alteragdo da programacao institucional, cancelamento da
cerimonia ou indisponibilidade da contratada para executar os servigos na data definida
pela Administracao.

¢« Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Impossibilidade de realizagdo do buffet, prejuizos a programagdo da
solenidade, necessidade de reorganizacdo administrativa e eventuais custos decorrentes
da alteracao.

Medidas preventivas: Comunicar formalmente a data e o hordrio com antecedéncia
suficiente, estabelecer condi¢des claras de confirmacdo, alteragdo e eventual
cancelamento, e exigir manifestagdo da empresa quanto a disponibilidade para execucao
dos servigos. Sempre que possivel, definir a data do evento antes da contratacdo, evitando
incertezas que comprometam a formagao das propostas.

Medidas corretivas: Avaliar a possibilidade de remarcagcdo consensual, adotar
providéncias para continuidade do evento e aplicar as medidas contratuais cabiveis em
caso de descumprimento imputavel a contratada.

Responsavel: Setor organizador do evento e autoridade competente.

RISCO 11 — Cobranca de valores adicionais nao previstos

Descricio: Possibilidade de a contratada solicitar pagamentos complementares por
transporte, mao de obra, utensilios, montagem, reposicdo ou outros componentes
necessarios a execucao integral do objeto.

e Probabilidade: Baixa.
o Impacto: Médio.
e Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Elevagdo indevida dos custos, conflitos na execu¢do contratual e
comprometimento da economicidade.

Medidas preventivas: Estabelecer expressamente que o pre¢o contratado devera
compreender todos os custos diretos e indiretos necessarios a execugao integral do buffet,
incluindo alimentos, bebidas, transporte, pessoal, materiais, utensilios e encargos.
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Medidas corretivas: Recusar cobrangas sem previsao contratual ou fundamento legal,
exigir o cumprimento das condi¢des pactuadas e registrar eventuais irregularidades.

Responsavel: Setor de compras e fiscal da contratagao.

RISCO 12 - Irregularidades na instrucio processual e na fiscalizagao

Descricao: Possibilidade de falhas na formaliza¢ao do processo administrativo, auséncia
de documentos obrigatorios, inadequacdo do enquadramento legal ou insuficiéncia de
fiscalizacao dos servicos prestados.

o Probabilidade: Baixa.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Questionamentos administrativos, apontamentos dos 6rgaos de controle,
dificuldades na comprovacao da regularidade da contratacao e eventual responsabilizacao
dos agentes envolvidos.

Medidas preventivas: Observar os requisitos legais aplicaveis, especialmente os arts. 72
e 75 da Lei Federal n° 14.133/2021, quando adotada a contratacdo direta por dispensa de
licitagdo. Verificar a disponibilidade or¢amentaria, a justificativa do preco, a regularidade
do fornecedor e a documentagao pertinente. Designar responsavel pelo acompanhamento
da execugdo e registrar a efetiva prestacao dos servicos.

Medidas corretivas: Promover o saneamento de inconsisténcias antes da formalizacao,
registrar eventuais descumprimentos e adotar as providéncias administrativas necessarias
a regularizacao.

Responsavel: Setor de compras, fiscal da contratacdo e autoridade competente.

4. MATRIZ CONSOLIDADA DE RISCOS

Risco identificado Probabilidade Impacto Nivel
01 — Quantidade insuficiente de alimentos e bebidas Média Alto Alto
02 — Condigdes sanitarias inadequadas Média Alto Alto
03 — Atraso na entrega e montagem Média Alto Alto

04 — Descumprimento do cardapio Média Médio Médio
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05 — Insuficiéncia de pessoal de apoio Média Médio Médio
06 — Auséncia de utensilios e materiais M¢dia Meédio Médio
07 — Falhas no transporte e acondicionamento Média Alto Alto
08 — Pesquisa de precos inadequada M¢dia Alto Alto
09 — Falhas na organizacio e reposiciao Média Médio Médio
10 — Cancelamento ou alterac¢io da programacio Média Alto Alto
11 — Cobrancas adicionais indevidas Baixa Médio Médio
12 — Irregularidades processuais e de fiscalizacdo Baixa Alto Médio

Os niveis representam avaliagdo qualitativa preliminar, considerando os riscos inerentes
a contratagdo antes da implementacao integral das medidas preventivas.

5. MEDIDAS GERAIS DE PREVENCAO E MITIGACAO

Com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados e
minimizar seus possiveis impactos, recomenda-se a adog@o das seguintes providéncias:

1. Planejamento da contratacio: Elaborar Termo de Referéncia com descricao completa
do cardéapio, quantitativos minimos, condi¢des de fornecimento, responsabilidades da
contratada e critérios de aceitagdo dos servigos.

2. Controle sanitario: Exigir o cumprimento das normas de higiene, manipulagao,
conservagdo, acondicionamento e transporte de alimentos, bem como a regularidade
sanitaria exigivel para o exercicio da atividade.

3. Defini¢do da programacio: Informar formalmente a contratada a data, o horario, o
local e as condicdes de execucao do buffet, com antecedéncia suficiente para organizacao
dos servigos.

4. Dimensionamento adequado: Garantir que as quantidades contratadas sejam
compativeis com o atendimento estimado de 60 (sessenta) pessoas, evitando insuficiéncia
ou desperdicio excessivo.

5. Equipe de atendimento: Confirmar a disponibilizagao de 02 (duas) pessoas para
apoio, organizagdo, reposi¢do e servico durante o evento.

6. Fiscalizacido da execucfio: Designar servidor responsavel pelo acompanhamento da
montagem, conferéncia dos itens, verificagdo das condi¢des sanitarias aparentes e registro
da execugao contratual.
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7. Controle de custos: Assegurar que o prego proposto contemple integralmente
alimentos, bebidas, transporte, utensilios, materiais, mdo de obra e demais despesas
necessarias, sem cobrangas adicionais indevidas.

8. Registro de ocorréncias: Documentar falhas, atrasos, desconformidades e
providéncias adotadas, garantindo transparéncia e rastreabilidade ao procedimento
administrativo.

6. ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

O gerenciamento dos riscos devera ocorrer durante as fases de planejamento, selecao do
fornecedor, execuc¢ao e recebimento dos servigos.

Na fase preparatoria, deverdo ser verificadas a adequacao do objeto, a definicdo das
quantidades, as condigdes sanitarias exigiveis, a estimativa de pregos e a disponibilidade
orcamentaria.

Antes da realizagdo da cerimonia, o setor responsavel deverd confirmar com a contratada
a programacao do evento, o horario de chegada, as condi¢gdes de montagem, a composi¢ao
do cardapio e a disponibiliza¢do da equipe de apoio.

Durante a execucao, o fiscal designado devera acompanhar a entrega e a organizacao dos
alimentos e bebidas, verificando sua conformidade com as especificacdes estabelecidas e
a regularidade do atendimento.

Apbs o encerramento da solenidade, devera ser verificado o cumprimento das obrigagdes
de recolhimento dos materiais e organizacdo do espaco, com o devido registro da
execucao dos servicos para fins de recebimento e pagamento.

7. CONCLUSAO

A presente Andlise de Riscos demonstra que a contratagdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos de buffet destinados a Cerimonia Solene de Entrega do Diploma
“Policial Padrao do Ano”, promovida pela Camara Municipal de Taruma/SP, apresenta
riscos administrativos, operacionais, sanitarios e financeiros que podem ser
adequadamente prevenidos, controlados ou mitigados mediante planejamento e
fiscalizacao.

Os riscos de maior relevancia estdo relacionados a qualidade e seguranga sanitaria dos
alimentos, ao dimensionamento das quantidades, ao cumprimento dos horérios, a
observancia integral do carddpio contratado e a disponibilidade da estrutura e do pessoal
necessarios a execucao do servigo.
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Considerando a natureza pontual da contratagdo, o publico estimado de 60 (sessenta)
pessoas ¢ a possibilidade de estabelecimento de condi¢des objetivas de fornecimento e
fiscalizacdo, entende-se que os riscos identificados sdo administraveis e compativeis com
a continuidade do procedimento, desde que sejam implementadas as medidas preventivas
previstas nesta analise.

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade do prosseguimento do Processo Administrativo
de Contratagdo, observados os requisitos da Lei Federal n® 14.133/2021, a adequada
instrucdo processual, a disponibilidade orcamentaria e a adocdo das medidas de
gerenciamento dos riscos identificados.

A contratagdo pretendida tem por finalidade proporcionar condigdes adequadas de
recepgdo e atendimento aos participantes da solenidade, contribuindo para a organizagao
e o desenvolvimento da cerimoOnia institucional de reconhecimento aos profissionais da
seguranga publica que se destacaram na prestacao de relevantes servigos a comunidade
tarumaense.

Taruma/SP, 05 de novembro de 2026.

8. RECOMENDACOES COMPLEMENTARES PARA A INSTRUCAO
PROCESSUAL

Antes da finalizacdo do Termo de Referéncia, recomenda-se especial atencdo a trés
aspectos:

Primeiro — Quantitativos minimos: Embora o objeto estabeleca atendimento para 60
pessoas, ¢ recomendavel definir a quantidade minima de salgados, lanches, doces, bolos
e bebidas, evitando interpretagdes distintas entre os fornecedores e facilitando a
fiscalizacdo.

Segundo — Data e horario da cerimonia: A auséncia de data definida podera dificultar a
precificacdo e a confirmacao da disponibilidade da empresa. Recomenda-se estabelecer
prazo minimo para comunica¢do formal da programacdo e condi¢des objetivas para
eventuais alteracoes.

Terceiro — Justificativa da despesa publica: Por se tratar de servico de buffet vinculado a
uma solenidade institucional, recomenda-se registrar expressamente a finalidade publica,
a razoabilidade do quantitativo, a proporcionalidade dos custos e a vinculagdo do
fornecimento a cerimonia oficial. A realizagdo de evento institucional, por si sd, ndo
dispensa a demonstracao do interesse publico e da economicidade da despesa.

Essas providéncias fortalecem a seguranca juridica, a transparéncia e a eficiéncia da
contratacdo, reduzindo riscos de questionamentos posteriores pelos 6rgaos de controle.



