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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da contratacdo, bem
como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de
Referéncia ou instrumento equivalente, de forma a melhor atender as
necessidades da Administracdo. Por sua natureza preliminar, as informagdes
deverao ser complementadas ou atualizadas durante a fase preparatéria sempre

que necessario, em conformidade com as normas legais vigentes.

1. DADOS DO PROCESSO
1.1 Processo Administrativo: 660/2026.

1.2 Setor Requisitante: Direcdo Geral e Contabilidade da Camara Municipal de
Taruma/SP.

1.3 Objeto: Contratagdo de empresa especializada para prestagao de servigo de
buffet destinado a Ceriménia Solene de Entrega do Diploma “Policial Padrao do
Ano”, compreendendo o fornecimento, preparo, acondicionamento, transporte,
montagem, organizagao e servigo dos alimentos e bebidas, pessoal de apoio e
aparatos necessarios a execugao integral do objeto, para publico estimado de

60 (sessenta) pessoas.

1.4 Forma de contratagcdao: Compra Direta - Dispensa por Valor, com
enquadramento definitivo condicionado a pesquisa de precos, a verificagao dos
requisitos legais e a regular instrugdo do processo, nos termos da Lei Federal n°
14.133/2021.

1.5 Equipe de Planejamento para esta contratacgao:

Solange Aparecida Caron da Silva Presidente

Eliane Coimba Milck Procuradora Legislativa
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Wouilverson Henrique M. da Silva Diretor Geral
Fernanda Aparecida Silveira Diretora Financeira
Maria Luisa H. Secone Agente Administrativo

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM
CONTRATADOS

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado com fundamento na
Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente nas disposi¢cdes relativas ao
planejamento das contratacbes, a definicdo da necessidade administrativa, a
pesquisa de pregos, a selegdo da proposta mais vantajosa e a instrugéo das

contratacdes diretas.

A fase preparatéria devera observar, no que couber, o art. 18 da Lei n°
14.133/2021, contemplando a descrigdo da necessidade, os requisitos da
contratagcdo, a estimativa de quantidades, o levantamento de mercado, a
estimativa do valor, a justificativa de parcelamento ou n&o, os resultados

pretendidos, as providéncias prévias e 0s riscos.

A pesquisa de precgos devera observar o art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e
considerar servicos de buffet efetivamente comparaveis quanto ao publico
atendido, cardapio, estrutura, pessoal de apoio, transporte, utensilios e demais

componentes incluidos no preco.

A contratacao direta devera ser instruida nos termos do art. 72 da Lei n°
14.133/2021 e, caso o valor estimado permaneca dentro do limite legal vigente
para outros servicos, podera ser utilizada a hipotese de dispensa em razao do

valor prevista no art. 75, inciso Il, sem prejuizo das demais exigéncias legais.

A execucdo devera observar as normas sanitarias aplicaveis a
preparacao, acondicionamento, transporte, conservagao e servigco de alimentos

e bebidas, bem como as boas praticas de higiene e seguranga alimentar.
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A contratacdo esta vinculada a Cerimdnia Solene de Entrega do Diploma
“Policial Padrdo do Ano”, homenagem institucional realizada pela Camara
Municipal de Taruma em reconhecimento a integrantes das for¢as de seguranca
que se destacaram no cumprimento de suas fungbes e na prestagdao de

relevantes servicos a comunidade.

3. PROBLEMA E ANALISE DA SITUAGAO ATUAL

A Camara Municipal de Taruma promovera a Cerimbnia Solene de
Entrega do Diploma “Policial Padrao do Ano”, evento institucional destinado ao
reconhecimento publico dos profissionais homenageados e a recepgédo de

autoridades, familiares, convidados e demais participantes.

Para a adequada realizagao da cerimoénia, identificou-se a necessidade
de disponibilizar servigo de buffet compativel com o carater institucional do
evento, com alimentos e bebidas em quantidade suficiente, estrutura organizada,

utensilios adequados e pessoal de apoio para atendimento dos presentes.

A Camara Municipal nao dispde de estrutura propria de cozinha industrial,
equipamentos, materiais € equipe especializada suficientes para executar
internamente, com seguranga e eficiéncia, todas as etapas de preparo,
transporte, montagem, reposicéo e servigo de buffet para publico estimado de

60 pessoas.

A auséncia da contratagdo poderia comprometer a organizacdo e o
acolhimento dos participantes, transferindo a Administragao tarefas que exigem
planejamento, manipulagéo de alimentos, logistica e pessoal especifico, além de

aumentar os riscos de falhas operacionais, desperdicio e inadequagéao sanitaria.

Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada mostra-se
necessaria para proporcionar uma recepg¢ao organizada, segura e compativel
com a solenidade, mantendo a Administracdo concentrada nas atribuigcdes

institucionais do evento.
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4. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO
ORGAO

A demanda foi formalizada por meio da Requisicdo de Compra n°
408/2026, de 05 de novembro de 2026, na qual foi registrada a necessidade de

contratacdo de servigco de buffet para a Cerimbnia de Entrega do Diploma

“Policial Padrao do Ano”.

A requisicdo descreve o cardapio minimo, a disponibilizagcdo de 02
pessoas para atendimento, o transporte, a montagem, a organizagdo, os
aparatos, copos ou tagas, guardanapos e a reposigao dos alimentos e bebidas

durante o atendimento.

O planejamento devera ser compatibilizado com a definicdo administrativa
da data e do horario da cerimdnia, com a disponibilidade orgamentaria e com o
cronograma necessario a contratacdo, de modo que a empresa disponha de

tempo suficiente para preparagdo e montagem antes do inicio do evento.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacao devera contemplar solugdo completa de buffet para publico
estimado de 60 pessoas, incluindo alimentos, bebidas, pessoal, transporte,
utensilios, aparatos, montagem, organizacao, reposicao e recolhimento dos

materiais pertencentes a contratada apds o encerramento.

5.1 Publico estimado: 60 (sessenta) pessoas, devendo o dimensionamento das

quantidades ser suficiente para o atendimento integral do publico previsto.

5.2 Lanches e salgados: lanchinhos variados, torta de palmito, torta de frango,

paezinhos de queijo e salgadinhos variados.

5.3 Bolos e doces: bolo de chocolate, bolo de maca, docinhos variados e

cupcakes.
5.4 Frutas: salada de frutas.

5.5 Bebidas: sucos, refrigerantes e agua saborizada.
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5.6 Pessoal de apoio: disponibilizagdo de 02 (duas) pessoas para auxiliar no

atendimento e no servigo do buffet durante a ceriménia.

5.7 Transporte: os alimentos, bebidas, utensilios e demais materiais
necessarios deverao ser transportados pela contratada até o local indicado pela

Administracao.

5.8 Montagem: a estrutura do buffet devera ser montada e organizada com
antecedéncia suficiente para estar integralmente disponivel antes do horario de
inicio da cerimodnia.

5.9 Aparatos e utensilios: deverdao ser fornecidos todos os aparatos
necessarios a adequada disposi¢cdo, apresentacado e servico dos alimentos e
bebidas, inclusive copos e/ou tacas apropriados e guardanapos em quantidade

compativel com o publico.

5.10 Reposigao: a contratada devera organizar e repor alimentos e bebidas ao
longo do periodo de atendimento, mantendo a apresentagao e a funcionalidade

da estrutura.

5.11 Qualidade e higiene: os alimentos deverdo apresentar condi¢des
adequadas de qualidade, higiene, conservagao, apresentagcdo e consumo,

observadas as exigéncias sanitarias aplicaveis.

5.12 Pereciveis: os produtos pereciveis deverao ser mantidos em condigdes

apropriadas de conservacgao e temperatura até o momento do consumo.

5.13 Inclusao de custos: o preco proposto devera abranger todos os alimentos,
bebidas, materiais, utensilios, mao de obra, transporte e recursos necessarios,

sem cobranca adicional por componente indispensavel a execuc¢ao.

5.14 Data e horario: a realizacdo do evento, a data, o horario e demais
orientagdes operacionais serdo previamente informados pela Administracéo a

contratada.
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5.15 Recolhimento: ao término, a contratada devera recolher utensilios,
equipamentos e materiais de sua propriedade e deixar a area utilizada em

condi¢cdes adequadas de organizacgao.

6. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

A contratagao devera incorporar praticas compativeis com a reducio de
desperdicios e a utilizagdo racional de materiais, sem prejuizo da higiene, da

seguranca alimentar e da qualidade do servigo.

6.1 Dimensionamento adequado: as quantidades deverao ser planejadas para
atender 60 pessoas, evitando insuficiéncia e excesso desnecessario de

alimentos.

6.2 Reducao de descartaveis: sempre que tecnicamente viavel, poderdo ser
utilizados utensilios reutilizaveis, especialmente tacas e aparatos de servigo

pertencentes a contratada.

6.3 Organizacgao de residuos: a execucao devera favorecer a segregacao e o

acondicionamento adequado dos residuos gerados durante o servigo.

6.4 Transporte eficiente: a contratada devera planejar transporte e
acondicionamento de forma a preservar os produtos e reduzir perdas por danos

ou alteragdes de temperatura.

6.5 Evitar desperdicios: a reposi¢cao dos alimentos devera ocorrer de forma

gradual e compativel com o consumo durante a ceriménia.

7. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA CONTRATAGAO

A quantidade estimada foi formalizada na Requisicdo de Compra n°
408/2026 e corresponde a 01 (um) servico completo de buffet, dimensionado

para publico estimado de 60 (sessenta) pessoas.
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CD. -
SEQ. | QUANTIDADE | UNID. DESCRICAO DO PRODUTO
PRODUTO
1 1 SERV | 54.0099-4 SERVICO DE BUFFET

O servico compreendera o cardapio minimo indicado neste estudo, 02
pessoas para atendimento, transporte, montagem, organizagao, utensilios,
copos e/ou tagas, guardanapos, reposigao e recolhimento dos materiais da

contratada.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR

Para atendimento da necessidade, foram consideradas as seguintes

alternativas:

a) Execucao direta pela Camara Municipal: alternativa inadequada, pois a
Administracdo nao dispde de estrutura propria, equipamentos e pessoal
especializado suficientes para preparar e servir o buffet de forma completa e

segura.

b) Aquisicao separada dos alimentos e organizagao interna do servigo:
solugdo que aumentaria a fragmentagcéo das responsabilidades e exigiria da
Camara transporte, armazenamento, montagem, conservagao, utensilios e

pessoal, sem assegurar a mesma eficiéncia operacional.

c) Contratagao de empresa especializada para solugdao completa de buffet:
alternativa mais adequada, por concentrar em um Uunico prestador a
responsabilidade pelo fornecimento, preparo, transporte, montagem,
atendimento, reposicéo e organizacao do servigo.

A solugado escolhida permite melhor controle do resultado, maior
seguranca alimentar, redugéo da logistica interna e melhor adequagao ao carater

institucional da cerimonia.



CAMARA MUNICIPAL DE TARUMA

ESTADO DE SAO PAULO

Rua dos Crisantemos, 40 - Centro - Taruma - SP - CEP 19820-000
Fone/Fax: (18) 3329-1139 - CNPJ (MF) 64.614.605/0001-55

Site: www.taruma.sp.leg.br E-mail: Sic @taruma.sp.leg.br
Transparéncia a servico da populacao

9. ESTIMATIVA DE PREGO DA CONTRATAGAO

A estimativa de pregos devera ser obtida mediante pesquisa de mercado
realizada pela Administragdo, comparando propostas e referéncias efetivamente
equivalentes quanto ao publico de 60 pessoas, cardapio, pessoal de apoio,

transporte, montagem, utensilios e demais itens incluidos.

A pesquisa devera observar o art. 23 da Lei n° 14.133/2021 e considerar
o0 preco global do servico completo, incluindo tributos, encargos, insumos,

deslocamentos e demais despesas indispensaveis a execugao.

O enquadramento como Compra Direta - Dispensa por Valor dependera
do resultado da pesquisa, da confirmacdo do limite legal vigente e da
observancia das regras aplicaveis ao somatorio das despesas da mesma

natureza.

10. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Nao se recomenda o parcelamento do objeto, pois alimentos, bebidas,
transporte, montagem, utensilios e pessoal de apoio integram uma unica solugao

operacional, a ser executada de forma coordenada no mesmo evento.

A contratagdo unificada reduz riscos de falhas de comunicagédo entre
diferentes fornecedores, facilita a responsabilizacdo pela qualidade e
pontualidade do servigco, simplifica a fiscalizagdo e favorece a padronizagao da

apresentacao do buffet.

11. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacao, pretende-se assegurar uma recepg¢ao organizada e
adequada aos homenageados, autoridades, familiares e demais convidados da
Cerimodnia de Entrega do Diploma “Policial Padrao do Ano”.
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Espera-se garantir alimentos e bebidas em quantidade compativel com o
publico estimado, adequada apresentacao, higiene, conservagao, atendimento

continuo e estrutura pronta antes do inicio da solenidade.

A solugdo também permitira que servidores e agentes publicos
responsaveis pelo evento concentrem seus esforgos nas atividades institucionais
e cerimoniais, sem assumir tarefas especializadas de preparo e servico de

alimentacgao.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO

12.1 definir e comunicar formalmente a contratada a data, o horario e o local

exato da cerimoénia;

12.2 indicar o horario limite para conclusdo da montagem antes do inicio do

evento;

12.3 confirmar o publico estimado e comunicar eventual alteragao relevante com

antecedéncia compativel,

12.4 disponibilizar acesso ao local para carga, descarga e montagem, conforme
orientagdes da Administracao;

12.5 definir o espago destinado ao buffet, circulacdo dos participantes e

posicionamento da estrutura;

12.6 informar previamente, caso identificadas, necessidades alimentares
especificas que possam exigir providéncias compativeis com o objeto

contratado;

12.7 designar responsavel pela fiscalizagdo do servigo e pelo recebimento da

estrutura montada;

12.8 conferir, antes do inicio da cerimbnia, cardapio, apresentacao, quantidade

aparente, utensilios e presenca das 02 pessoas de apoio.
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13. ANALISE DE RISCO E MAPA DE GERENCIAMENTO

O gerenciamento de riscos busca antecipar ocorréncias que possam
comprometer a pontualidade, a seguranca alimentar e a qualidade da recepgao.

Os principais riscos identificados sao:

Risco identificado Prob. | Imp. Medida de mitigagao proposta

Fixar horario de chegada e montagem anterior
Atraso na montagem

Baixa | Alto ao inicio da cerimbnia e acompanhar a
do buffet B
execugao.
Quantidade Dimensionar o servi¢o para 60 pessoas e
insuficiente de Baixa | Alto exigir fornecimento integral do cardapio
alimentos ou bebidas previsto.

Alimentos em o o
L Exigir acondicionamento, transporte e
condigbes ) ) )
) Baixa | Alto temperatura compativeis, especialmente para
inadequadas de o
B produtos pereciveis.
conservagao

Auséncia ou . .
) . ) o Exigir presenca das 02 pessoas previstas
insuficiéncia de Baixa | Médio . .
] durante o periodo de atendimento.
pessoal de apoio

Falta de utensilios, ] ) )
Prever todos os itens no objeto e realizar

copos, tagas ou Baixa | Médio
conferéncia antes do inicio do evento.
guardanapos
Falha na reposi¢ao Manter pessoal responsavel pela organizagédo
o Média | Médio } . ) .
durante a cerimdnia e reposicao continua dos alimentos e bebidas.

. Comunicar formalmente a contratada com a
Alteracao de data ou

o Baixa | Médio maior antecedéncia possivel e registrar a
horario .
alteracao.
Problemas sanitarios Exigir boas praticas de manipulagéo, produtos

ou de qualidade dos Baixa | Alto proprios para consumo e substituicdo imediata

alimentos de itens desconformes.

Com a adocéo das medidas de prevencao e fiscalizacao indicadas, os
riscos associados a contratacdo sao considerados controlaveis e ndo impedem

sua viabilidade.
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14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A contratacdo relaciona-se a organizagdo da Cerimbnia Solene de
Entrega do Diploma “Policial Padrao do Ano”, podendo coexistir com outras
despesas proprias da realizagdo do evento, desde que cada objeto seja

adequadamente justificado e instruido.

Nao foi identificada contratacdo interdependente indispensavel a

execucgao especifica do buffet.

15. DA VIABILIDADE E CONCLUSAO DO ESTUDO

O presente Estudo Técnico Preliminar demonstra a necessidade e a
viabilidade da contratacido de empresa especializada para prestacao de servico
de buffet destinado a Cerimonia Solene de Entrega do Diploma “Policial Padrao

do Ano”, para publico estimado de 60 pessoas.

A solugédo completa, abrangendo cardapio, bebidas, 02 pessoas de apoio,
transporte, montagem, utensilios, reposicdo e organizagdo, mostra-se
tecnicamente adequada para proporcionar acolhimento compativel com o
carater institucional da solenidade e reduzir a necessidade de mobilizagéo

interna da Camara em atividades especializadas de alimentacéo.

A contratagdo devera prosseguir condicionada a pesquisa de pregos, a
confirmacao da disponibilidade orgamentaria, a verificagcdo do enquadramento
legal da contratacao direta e a defini¢cdo, pela Administracao, da data e do horario

da cerimoénia.

Diante do exposto, declara-se viavel a contratacdo pretendida e
recomenda-se o prosseguimento do Processo Administrativo n°® 660/2026, com
elaboracdo do Termo de Referéncia e adocdo das demais providéncias

necessarias a selegéao da proposta mais vantajosa.
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Taruma, 05 de novembro de 2026.

MARIA LUISA HOGLHAMMER SECONE

Agente Administrativo



