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ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO-659/2026

Processo Administrativo n’: 659/2026

Modalidade: Contratacao Direta — Dispensa de Licitagdo em Razao do Valor
Fundamentacio Legal: Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente arts. 18, inciso X,
41,72 e 75, inciso 1I.

Objeto: Aquisi¢ao de 01 (um) sistema de microfone sem fio duplo, composto por 02
(dois) microfones de mado e 01 (um) receptor de dois canais, tendo como referéncia técnica
a marca Kadosh, modelo K502M — UHF Wireless System, ou equipamento equivalente
ou superior que atenda as especificacdes técnicas e aos requisitos de compatibilidade
estabelecidos pela Administracdo, destinado as atividades institucionais da Camara
Municipal de Taruma/SP.

1. OBJETIVO DA ANALISE DE RISCOS

A presente Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas
preventivas e corretivas relacionadas aos possiveis eventos que possam comprometer o
planejamento, a selecdo do fornecedor, a execu¢dao contratual, o recebimento ¢ a
utilizagdo do equipamento de dudio a ser adquirido pela Camara Municipal de Taruma/SP.

A analise busca assegurar que a contratagdo seja realizada de maneira eficiente,
econdmica e transparente, garantindo a aquisicdo de equipamento adequado as
necessidades institucionais, especialmente quanto a qualidade da captacao sonora,
estabilidade da transmissdo, compatibilidade com o sistema de sonorizagdo existente e
continuidade das atividades legislativas.

O gerenciamento dos riscos observara os principios e diretrizes da Lei Federal n°
14.133/2021, com atencdo especial a prevengdo de falhas, a adequada aplicacdo dos
recursos publicos e a obtencao de resultados satisfatorios para a Administragao.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Os riscos identificados serdo classificados conforme sua probabilidade de ocorréncia e o
impacto que poderdo causar a contratagao.

Classificacao Probabilidade Impacto
Baixo Ocorréncia pouco provavel Consequéncias reduzidas

Médio Ocorréncia possivel Consequéncias moderadas
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Alto Ocorréncia provavel Consequéncias significativas

O nivel de risco sera determinado mediante avaliagdo conjunta da probabilidade e do
impacto, considerando as particularidades do objeto ¢ a ado¢ao de medidas de controle.

3. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

RISCO 01 - Especificaciio técnica inadequada do equipamento

Descricao: Possibilidade de elaboracdo de especificagdes técnicas insuficientes,
excessivamente restritivas ou incompativeis com as necessidades da Camara Municipal,
resultando na aquisi¢do de equipamento que nao atenda satisfatoriamente as atividades
legislativas.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Aquisicdo de equipamento inadequado, dificuldades operacionais,
necessidade de substitui¢do, desperdicio de recursos publicos e comprometimento da
qualidade sonora durante as sessdes € eventos institucionais.

Medidas preventivas: Elaborar Termo de Referéncia com descricdo clara das
caracteristicas técnicas minimas, incluindo tecnologia UHF, operacao simultanea e
independente dos dois microfones, receptor de dois canais, controles individuais, sistema
de sincronizacdo e acessOrios necessarios. Validar as especificagdes com o setor
responsavel pelos equipamentos de dudio.

Medidas corretivas: Solicitar esclarecimentos técnicos, promover ajustes nas
especificagdes antes da contratagdo e, quando cabivel, exigir a substituicdo do
equipamento que ndo atenda as condigdes estabelecidas.

Responsavel: Setor requisitante e responsavel pela elaboracao do Termo de Referéncia.

RISCO 02 — Incompatibilidade com o sistema de sonorizacio existente

Descricao: Possibilidade de o equipamento adquirido apresentar incompatibilidade com
mesas de som, conexdes, receptores, infraestrutura de dudio ou demais componentes
utilizados pela Camara Municipal.

e Probabilidade: Média.
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o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Impossibilidade de utilizagdo imediata, necessidade de aquisicdo de
adaptadores ou equipamentos adicionais, falhas na reproducdo sonora e prejuizo ao
andamento das atividades institucionais.

Medidas preventivas: Realizar levantamento prévio dos equipamentos existentes,
verificando conexdes, niveis de saida, requisitos de alimentagao elétrica, frequéncias de
operacao e demais condigdes de integragdo. Exigir compatibilidade técnica comprovada
e verificar a regularidade de homologagdo do equipamento perante a Anatel, quando
aplicavel.

Medidas corretivas: Solicitar adequacdo ou substituicdo do equipamento, sem custos
adicionais a Administracdo, quando constatada desconformidade com os requisitos
previamente estabelecidos.

Responsavel: Setor responsavel pela operacdo do sistema de audio e fiscal da
contratagao.

RISCO 03 — Restri¢ao indevida a competitividade pela indicacio de marca e modelo

Descricao: Possibilidade de a indicacdo da marca Kadosh, modelo K502M, resultar em
restricao injustificada a participacdo de fornecedores ou a oferta de equipamentos
equivalentes.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Reducao da competitividade, questionamentos administrativos, possivel
irregularidade na contratagdo e risco de aquisi¢ao por prego superior ao praticado no
mercado.

Medidas preventivas: Fundamentar tecnicamente a indicacdo da marca e do modelo,
conforme art. 41, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021, demonstrando as razdes
relacionadas a compatibilidade e eventual padroniza¢do. Admitir produtos equivalentes
ou superiores que atendam aos requisitos definidos, salvo hipdtese de restricdo
devidamente justificada e legalmente admissivel.

Medidas corretivas: Revisar o Termo de Referéncia e os critérios de aceitagao,
eliminando exigéncias desnecessarias ou restritivas antes da selecao do fornecedor.

Responsavel: Setor requisitante e agente responsavel pela contratacao.
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RISCO 04 — Pesquisa de precos insuficiente ou incompativel com o mercado

Descricao: Possibilidade de realizagcdo de pesquisa de precos com fontes insuficientes,
valores desatualizados ou produtos com caracteristicas técnicas diferentes das
pretendidas.

¢« Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Contratagdo por valor superior ao de mercado, prejuizo a economicidade
e questionamentos pelos 6rgdos de controle.

Medidas preventivas: Realizar pesquisa de pregos conforme o art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021, utilizando fontes idoneas e comparaveis, considerando precos de
contratagdes publicas, fornecedores especializados e plataformas comerciais, com
registro das condi¢gdes de fornecimento, frete, tributos, garantia e demais despesas.

Medidas corretivas: Complementar a pesquisa de pregos, revisar o valor estimado e
negociar condi¢cdes mais vantajosas antes da formaliza¢do da contratacao.

Responsavel: Setor de compras e agente responsavel pela contratagao.

RISCO 05 — Fornecimento de equipamento de qualidade inferior ou diferente do
especificado

Descricao: Possibilidade de entrega de produto que ndo corresponda as caracteristicas
exigidas, apresente qualidade inferior, defeitos de fabricacdo ou auséncia de componentes
necessarios ao funcionamento.

e Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Falhas operacionais, perda de qualidade na captagdo de daudio,
necessidade de devolucdo ou substitui¢do e comprometimento das atividades legislativas.

Medidas preventivas: Exigir identificacdo precisa do equipamento ofertado,
documentacao técnica, garantia e relagdo dos acessorios incluidos. Estabelecer critérios
objetivos de recebimento e aceitagdo, com conferéncia das caracteristicas e realizacao de
testes de funcionamento.
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Medidas corretivas: Recusar o recebimento definitivo do produto em desconformidade,
notificar o fornecedor e exigir sua substituicao ou regularizacdo, observadas as condi¢des
da contratagao.

Responsavel: Fiscal da contratacdo e setor responsavel pelo sistema de dudio.
RISCO 06 — Atraso na entrega do equipamento

Descricao: Possibilidade de o fornecedor ndo cumprir o prazo estabelecido para entrega,
comprometendo a disponibilizacdo do sistema de microfones para as atividades
institucionais.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Médio.
¢ Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Necessidade de utilizacdo prolongada de equipamentos existentes,
dificuldades na organizacdo de sessdes e eventos e eventual comprometimento da
qualidade da sonorizagao.

Medidas preventivas: Estabelecer prazo de entrega compativel com as necessidades
administrativas, verificar as condi¢des de fornecimento e definir responsabilidades e
consequéncias pelo descumprimento injustificado.

Medidas corretivas: Notificar o fornecedor para regularizagdo, avaliar as providéncias
administrativas cabiveis e, quando necessario, adotar medidas para assegurar a
continuidade dos servigos de audio.

Responsavel: Setor de compras e fiscal da contratagao.

RISCO 07 — Interferéncias na transmissao sem fio e falhas operacionais

Descricao: Possibilidade de ocorréncia de interferéncias eletromagnéticas, instabilidade
de sinal, cortes de audio, ruidos ou dificuldades de sincronizagdo durante a utilizagdo
simultanea dos microfones.

e Probabilidade: Média.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Alto.

Consequéncias: Interrupgdes nas manifestagdes dos vereadores e demais participantes,
prejuizo a compreensdo dos pronunciamentos e reducdo da qualidade dos registros
audiovisuais das atividades legislativas.
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Medidas preventivas: Verificar a faixa de frequéncias e sua adequagdo ao ambiente de
utilizacdo, exigir equipamento com caracteristicas compativeis com a operagao
pretendida e realizar testes praticos de transmissdo, sincronizagdo, alcance e
funcionamento simultineo dos microfones antes do recebimento definitivo.

Medidas corretivas: Realizar ajustes de configuracdo e posicionamento, verificar
possiveis fontes de interferéncia e exigir providéncias do fornecedor quando identificados
defeitos ou desconformidades técnicas.

Responsavel: Setor responsavel pelo sistema de audio e fiscal da contratacao.

RISCO 08 — Auséncia de garantia ou dificuldades de assisténcia técnica

Descri¢ao: Possibilidade de o equipamento apresentar defeitos apds o recebimento, sem
suporte adequado do fornecedor ou fabricante para reparo ou substituicao.

¢ Probabilidade: Média.
o Impacto: Médio.
¢ Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Indisponibilidade do equipamento, custos adicionais de manutengao,
reducgdo da vida 1til e comprometimento da continuidade das atividades institucionais.

Medidas preventivas: Estabelecer no Termo de Referéncia condi¢cdes minimas de
garantia, suporte ¢ atendimento, observadas as praticas de mercado e a legislacdo
aplicavel. Exigir documentacdo fiscal e informagdes sobre os canais de assisténcia
técnica.

Medidas corretivas: Acionar a garantia, formalizar a ocorréncia e exigir reparagdo ou
substitui¢do conforme as obrigagdes assumidas pelo fornecedor.

Responsavel: Fiscal da contratacdo e setor administrativo.

RISCO 09 — Falhas no recebimento e na fiscalizacdo da aquisicao

Descricao: Possibilidade de recebimento do equipamento sem conferéncia adequada das
especificagoes, acessorios, condigdes fisicas e funcionamento.

e Probabilidade: Média.
o Impacto: Médio.

¢ Nivel de risco: Médio.
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Consequéncias: Aceitagdo de produto inadequado, dificuldade de responsabilizacdo do
fornecedor e pagamento por objeto em desconformidade com o contratado.

Medidas preventivas: Designar responsavel pelo acompanhamento e recebimento,
estabelecer procedimentos de conferéncia e realizar testes de funcionamento antes da
aceitacao definitiva, observando o art. 140 da Lei Federal n® 14.133/2021.

Medidas corretivas: Registrar formalmente as irregularidades, suspender a aceitagao
definitiva enquanto persistirem desconformidades e exigir sua correcao.

Responsavel: Fiscal da contratacdo e servidor responsavel pelo recebimento.

RISCO 10 - Irregularidades na instrucio processual ou na disponibilidade
orcamentaria

Descricao: Possibilidade de formalizagcdo da contratacdo sem documentacao suficiente,
justificativa adequada, estimativa de pregos, comprovagdo de disponibilidade
or¢amentaria ou verificacdao dos requisitos legais da dispensa por valor.

o Probabilidade: Baixa.
o Impacto: Alto.
¢ Nivel de risco: Médio.

Consequéncias: Questionamentos administrativos, apontamentos dos 6rgaos de controle,
atrasos no procedimento e eventual responsabilizacdo dos agentes envolvidos.

Medidas preventivas: Observar os requisitos do art. 72 da Lei Federal n°® 14.133/2021,
verificar o enquadramento no art. 75, inciso II, considerando o limite vigente na data da
contrata¢do, e avaliar o somatorio das despesas pertinentes para evitar fracionamento
indevido. Confirmar a disponibilidade orcamentaria antes da formalizagao.

Medidas corretivas: Sanear eventuais inconsisténcias, complementar a instrugdo
processual e submeter os documentos as instancias administrativas competentes antes da
conclusao da contratagao.

Responsavel: Setor de compras, setor contabil e autoridade competente.

4. MATRIZ CONSOLIDADA DE RISCOS
Risco identificado Probabilidade Impacto Nivel

01 — Especificacao técnica inadequada Média Alto Alto
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02 — Incompatibilidade com o sistema existente Média Alto Alto
03 — Restri¢ao indevida a competitividade M¢dia Alto Alto
04 — Pesquisa de precos insuficiente Média Alto Alto
05 — Equipamento em desconformidade M¢dia Alto Alto
06 — Atraso na entrega Média Médio Médio
07 — Interferéncias e falhas de transmissao Média Alto Alto
08 — Problemas de garantia e assisténcia Média Médio Meédio
09 — Falhas no recebimento e fiscalizacao Média Médio Meédio
10 — Irregularidades processuais ou or¢amentarias Baixa Alto Médio

Classificacio qualitativa preliminar, sujeita a revisio conforme as informacdes
obtidas na instrucio do processo administrativo.

5. MEDIDAS GERAIS DE CONTROLE E MITIGACAO

Para minimizar os riscos identificados, recomenda-se que a Camara Municipal de
Taruma/SP adote os seguintes procedimentos:

1. Planejamento adequado: Formalizar a demanda e elaborar Termo de Referéncia com
especificagdes técnicas suficientes, objetivas e compativeis com as necessidades
institucionais.

2. Justificativa técnica da referéncia: Documentar os motivos da indicagdo da marca
Kadosh, modelo K502M, demonstrando sua adequacdo as necessidades do sistema de
audio existente, sem restringir injustificadamente a competitividade.

3. Pesquisa de mercado: Realizar levantamento de pregos com fontes confidveis,
considerando equipamentos de caracteristicas equivalentes, condi¢des de fornecimento e
custo total da aquisicao.

4. Verificacio de compatibilidade: Confirmar previamente as caracteristicas técnicas e
a possibilidade de integragdo do equipamento ao sistema de sonorizagdo da Camara
Municipal.

5. Fiscalizacdo e recebimento: Designar servidor responsavel para acompanhar a
entrega, conferir os acessorios e realizar testes operacionais dos dois microfones e do
receptor.
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6. Garantia e suporte: Estabelecer condi¢des de garantia e procedimentos para solugao
de defeitos, assegurando a protecao dos interesses da Administragao.

7. Regularidade administrativa: Verificar a disponibilidade or¢amentaria, a
documentacao exigivel, o enquadramento legal da dispensa de licitagdo e a regularidade
do fornecedor.

8. Registro das ocorréncias: Documentar eventuais falhas, atrasos, desconformidades e
providéncias adotadas, garantindo rastreabilidade e transparéncia ao procedimento.

6. ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DOS RISCOS

O acompanhamento dos riscos deverd ocorrer durante todas as etapas do procedimento,
desde a elaboragdo dos documentos preparatérios até o recebimento definitivo do
equipamento.

Na fase de planejamento, devera ser dada aten¢o especial a defini¢do das especificacdes
técnicas, a justificativa da marca de referéncia e a compatibilidade com o sistema de
sonorizagdo existente.

Na fase de selecao do fornecedor, deverao ser priorizadas a regularidade do procedimento,
a compatibilidade entre os produtos cotados e a obtencao de condigdes vantajosas para a
Administragao.

Na fase de execucdo e recebimento, cabera ao responsavel designado verificar o
cumprimento das condi¢des estabelecidas, especialmente quanto a integridade fisica do
equipamento, funcionamento simultdneo dos microfones, estabilidade da transmissao,
acessorios fornecidos e documentagao de garantia.

Eventuais ocorréncias deverdo ser formalmente registradas, acompanhadas das
providéncias administrativas adotadas para sua solucao.

7. CONCLUSAO

Ap6s a identificacdo e avaliacdo dos riscos relacionados a aquisi¢do de 01 (um) sistema
de microfone sem fio duplo, conclui-se que a contratagdo apresenta riscos
administrativos, técnicos e operacionais passiveis de controle e mitigacdo, desde que
sejam observadas as medidas preventivas e corretivas estabelecidas nesta analise.

Os riscos de maior relevancia estdo relacionados a compatibilidade do equipamento com
a infraestrutura de sonorizagdo existente, a adequacdo das especificagdes técnicas, a
estabilidade da transmissao sem fio, a qualidade do produto fornecido e a necessidade de
fundamenta¢do da marca e do modelo indicados como referéncia.
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Considerando a natureza do objeto, sua aplicacdo nas atividades legislativas e a
possibilidade de adogdo de procedimentos objetivos de verificagdao, entende-se que os

riscos identificados ndo constituem, por si s6, impedimento a continuidade do
procedimento de contratagao.

Dessa forma, manifesta-se entendimento favoravel ao prosseguimento do Processo
Administrativo de Contratagdo Direta, por Dispensa de Licitagdo em Razdo do Valor,
condicionado ao atendimento dos requisitos legais, a adequada instru¢do processual, a
comprovagdo da compatibilidade técnica e a implementacao das medidas de controle
propostas.

A aquisi¢do pretendida contribuird para a melhoria da qualidade sonora das sessdes
legislativas, reunides, audiéncias publicas e demais eventos institucionais, promovendo
maior eficiéncia operacional, confiabilidade dos equipamentos e transparéncia na
comunicag¢do dos atos do Poder Legislativo Municipal.

Camara Municipal de Taruma/SP, 05 de novembro de 2026.



