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MAPA DE RISCO
1. IDENTIFICACAO DA CONTRATACAO

Objeto: Registro de pregos para futura e eventual aquisi¢do de eletrodomésticos,
equipamentos de cozinha, equipamentos de apoio, equipamentos eletrbnicos ¢ demais
bens permanentes destinados ao atendimento das unidades escolares da Rede Municipal
de Ensino.

Unidade Demandante: Secretaria Municipal de Educag@o.

Fundamentagiio: A presente Analise de Riscos integra a fase preparatoria da
contratacdo, em observéncia aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade
e gestdo por resultados previstos na Lei Federal n°® 14.1 33/2021.

2. OBJETIVO DA ANALISE DE RISCOS

A presente analise tem como objetivo identificar os principais riscos que podem
comprometer o planejamento, a selegio do fornecedor, a execugdo contratual e o
recebimento dos bens, estabelecendo medidas preventivas e agdes de contingéncia
capazes de reduzir impactos negativos a Administragio Publica.

3. IDENTIFICACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

—— . = Nivel de

N° |Risco identificado Probabilidade (Impacto P

01 Espemﬁcﬁaqo‘cs técnicas insuficientes ou inadequadas no Termo Meédia Alto Alto
de Referéncia

02 Llc:tagaq deserta ou fracassada em raziio das caracteristicas €|y ... Médio [Médio
quantitativos dos objetos

03 Apresentaqaq de ?ropc')sta. com equipamentos em desacordo Média Alto Alto
com as especificagdes técnicas

04 |Atraso na entrega dos equipamentos pela empresa contratada Média Alto Alto

05 |Entrega de produtos com defeitos, avarias ou qualidade inferior [Média Alto Alto
Ausénci ificuld i i : i3y i g

06 [Auséncia ou .dlﬁcu ade de acionamento da garantia ¢ Baixa Médio  [Médio
assisténcia tecnica

07 |Falha na fiscalizagio e no recebimento dos equipamentos Baixa Alto Médio
Variagdo dos precos dos produtos durante a vigéncia da Ata del, oo o w55 o

08 Registro de Pregos Meédia Médio  |Meédio

4. DETALHAMENTO DOS RISCOS
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Risco 01 — Especifica¢des técnicas inadequadas dos equipamentos

Causa:

Elaboragiio inadequada das caracteristicas minimas dos equipamentos ou auséncia de
requisitos necessarios ao atendimento das unidades escolares.

Consequéncia:

Aquisi¢io de bens incompativeis com a necessidade administrativa, comprometendo 0
funcionamento das unidades escolares.

Medidas preventivas:

« Elaboragio das especificagdes pela unidade técnica responsavel;

» Realizagdo de pesquisa de mercado;

+ Definigdo de requisitos minimos compativeis com a finalidade de uso;

« Exigéncia de catdlogo, manual técnico ou ficha técnica dos produtos ofertados.
Responsavel: Secretaria Municipal de Educagao.
Aciio de contingéncia:

e Realizaciio de diligéncias técnicas;

« Recusa de produtos que nio atendam as especificagdes;
« Solicitacio de substituigdo dos equipamentos.

Risco 02 — Licitagiio deserta ou fracassada

Causa:
Baixa participa¢o de fornecedores ou incompatibilidade entre as exigéncias do edital e
a disponibilidade de mercado.

Consequéncia:
Atraso na aquisigio dos equipamentos necessarios as unidades escolares.

Medidas preventivas:
« Realizagdo de pesquisa de pregos e mercado;
« Utilizagdo de especificagdes compativeis com produtos disponiveis no mercado:

« Garantia de competitividade entre fornecedores.

Responsavel: Agente de contratagdo e setor responsével pela elaboragdo dos
documentos da contratagéo.
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Acdo de contingéncia:

« Avaliagio das causas do fracasso;
« Ajustes necessérios nos documentos da contratagao;
» Reabertura do procedimento, quando cabivel.

Risco 03 — Entrega de equipamentos em desacordo com o Termo de
Referéncia

Causa:
Fornecimento de produtos inferiores ou divergentes da proposta apresentada.

Consequéncia:
Prejuizo ao atendimento das necessidades das escolas e necessidade de substitui¢do dos
bens.
Medidas preventivas:
+ Exigéncia de documentagdo técnica do fabricante;
. Conferéncia das caracteristicas dos produtos ofertados;
« Fiscalizacio durante o recebimento.
Responsavel: Fiscal do contrato/servidor designado.
Acdo de contingéncia:
« Rejei¢do dos equipamentos;

» Notificagdo da contratada;
+ Aplicacio das penalidades previstas na Lei n° 14.133/2021, quando cabivel.

Risco 04 — Atraso na entrega dos bens

Causa:
Problemas logisticos, indisponibilidade de estoque ou dificuldades operacionais da
contratada.

Consequéncia:
Prejuizo as atividades administrativas e escolares.

Medidas preventivas:
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« Estabelecimento de prazo de entrega no Termo de Referéncia;
» Acompanhamento da execugio pela fiscalizagao;
« Comunicagio prévia de eventuais dificuldades.

Responsavel: Contratada e fiscal do contrato.

Acdo de contingéncia:

» Notificagdo da empresa;
« Aplicagdo das medidas administrativas previstas;

+ Avaliagio de eventual convocagdo de fornecedor remanescente, quando

aplicavel.
Risco 05 — Recebimento de produtos com defeitos ou avarias

Causa:
Falhas no transporte, armazenamento inadequado ou problemas de fabricacao.

Consequéncia:
Equipamentos sem condigdes de utilizagao.

Medidas preventivas:

« Exigéncia de produtos novos, sem uso;

« Conferéncia no ato da entrega;

» Exigéncia de garantia minima.
Responsavel: Fiscal ou comisséo de recebimento.
Acdo de contingéncia:

+ Solicitagdo de substitui¢@o;

« Acionamento da garantia;
« Recusa do recebimento definitivo.

Risco 06 — Falta de assisténcia técnica ou garantia adequada

Causa:
Fornecedor sem estrutura adequada de pés-venda.

Consequéncia:
Dificuldade de manutencdo e prejuizo ao funcionamento dos gquipamentos.
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Medidas preventivas:

 Exigéncia de garantia minima conforme Termo de Referéncia;
« Solicitacio de informagdes do fabricante quando necessario.

Responsavel: Contratada.
Acdo de contingéncia:

« Solicitagio formal de reparo ou substituigao;
« Adocdo das medidas administrativas cabiveis.

Risco 07 — Falha na fiscalizacdo e recebimento

Causa:
Auséncia de acompanhamento adequado da execugdo contratual.

Consequéncia:
Recebimento de equipamentos em desconformidade.

Medidas preventivas:
+ Designacdo formal de fiscal;
« Conferéncia das especificagoes no recebimento;
« Registro das ocorréncias.

Responsével: Administragdo/Fiscal do contrato.

Ac¢io de contingéncia:

« Notificagio da contratada;
« Adogo das providéncias necessarias para regularizagao.

Risco 08 — Variaciio de precos durante a vigéncia da Ata

Causa:
Oscilagdes de mercado e alteragdes nos custos dos equipamentos.

Consequéncia:
Possivel desequilibrio econdmico-financeiro.
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Medidas preventivas:

« Realizaciio de pesquisa de pregos adequada;
« Utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos;
« Acompanhamento dos valores registrados.

Responsavel: Administragio e setor de compras.
Acdo de contingéncia:

« Analise de pedidos de reequilibrio econémico-financeiro conforme legislagdo
vigente.

5. Conclusiao

Com base na andlise realizada, verifica-se que os riscos identificados possuem medidas
preventivas e agdes de tratamento capazes de reduzir seus impactos sobre a contratacao.

A adogdo das providéncias previstas neste documento, especialmente quanto 2
elaboragéio adequada das especificagdes técnicas, fiscalizagdo contratual e controle do
recebimento dos bens, contribui para assegurar a eficiéncia, economicidade e
atendimento ao interesse publico.

Assim, a presente Andlise de Riscos compoe 08 documentos da fase preparatoria da
contratagdo, servindo como instrumento de planejamento e gerenciamento dos riscos
envolvidos na aquisi¢do pretendida.

Alexénia/GO, 28 de julho de 2026.

Documento assinado digitalmente
goubr sseone
Verifique em hops://validar.iti.gov.br
JULIANA DA COSTA CORDEIRO
ASSESSORA ADMINISTRATIVA
Portaria 163/2026 — GABIN
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