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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
1. IDENTIFICACAO

Contratacao de Empresa
especializada em Execucéao

Demanda (Descricao
MELHORIAS DO CENTRO DE

resumida): _
REFERENCIA DE ASSISTENCIA
SOCIAL (CRAS)
Data de Inicio do ETP 20 de marco de 2.026
Setor
o _ Setor de Obras Publicas
Administrativo:
_ Servidor (a)
Servidor o Thais da Silva Ribeiro
Responséavel:
Responsavel
Telefone: (17) 3807-8706
E-mail: engenharia@ubarana.sp.gov.br
Data da Entrega: 10 de abril de 2.026
2. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos Estudos Técnicos Preliminares para a contratacdo de
empresa especializada visando a execucédo de servicos de melhorias do Centro
de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), localizado na Rua Jodo Virginio
dos Santos, n°® 875, no municipio de Ubarana/SP.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade apresentada pela
Administracdo Municipal, levantando o0s aspectos técnicos, legais e
or¢camentérios pertinentes, bem como identificar a solugdo mais adequada para
supri-la, em conformidade com a legislacdo vigente e com os principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico que regem a
Administragéo Publica.

A contratagdo visa promover a manutencao e conservacao da estrutura fisica da
referida unidade publica, por meio da execucao de servi¢os de pintura interna e
externa, contribuindo para a melhoria das condi¢cdes de uso, salubridade,
estética e durabilidade do imoével, garantindo um ambiente adequado para
atendimento a populagéo.
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A solucado proposta sera custeada com recursos provenientes de transferéncia
na modalidade fundo a fundo estadual, conforme previsdo orcamentaria, com
base em planilha de custos elaborada a partir do Boletim CDHU n° 200 (com
desoneracao), totalizando o valor estimado de R$ 76.977,53 (setenta e seis mil,
novecentos e setenta e sete reais e cinquenta e trés centavos).

Considerando o valor estimado da contratacdo, o objeto enquadra-se na
hipotese de dispensa de licitacdo prevista no art. 75, inciso |, da Lei Federal n®
14.133/2021, tratando-se de servico comum de engenharia, permitindo a adocéo
de procedimento de contratacdo direta, observados os requisitos legais e os
principios que regem a Administracao Publica.

3. DO OBJETO

A demanda ora em analise tem como objetivo a contratacdo de empresa
especializada para a prestacao de servicos de engenharia visando a execucéo
de melhorias no Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), localizado
na Rua Jodo Virginio dos Santos, n°® 875 — Ubarana/SP, conforme planilha
orcamentaria e demais documentos técnicos que integram o presente estudo.

A presente contratacdo sera custeada com recursos provenientes de
transferéncia fundo a fundo estadual, de acordo com as especificacdes e
servicos descritos na planilha orcamentaria, elaborada com base no Boletim
CDHU n° 200 (com desoneracao), no valor estimado de R$ 76.977,53 (setenta
e seis mil, novecentos e setenta e sete reais e cinquenta e trés centavos).

Este estudo constitui a primeira etapa do planejamento da contratacdo publica,
com a finalidade de assegurar sua viabilidade técnica e financeira, bem como
embasar o Termo de Referéncia ou Memorial Descritivo, conforme previsto no
art. 18 da Lei n°® 14.133/2021.

Considerando o valor estimado da contratacdo, o0 objeto enquadra-se como
servico comum de engenharia, passivel de contratacdo por meio de dispensa de
licitacdo, nos termos do art. 75, inciso |, da Lei Federal n°® 14.133/2021.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente demanda encontra-se contemplada no Plano Anual de Contratagoes
(PAC) da Prefeitura Municipal de Ubarana, estando devidamente alinhada as
diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) vigente e ao planejamento
estratégico de manutencéao predial do municipio.
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Trata-se de acao voltada a conservacdo e melhoria das condi¢cfes de uso das
edificagcBes publicas, garantindo ambientes adequados, seguros e salubres para
atendimento a populacéo.

A contrata¢do possui previsdo orcamentaria aprovada, em conformidade com a
Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e com a Lei Orcamentéaria Anual (LOA),
assegurando a disponibilidade de recursos financeiros necessarios a sua
execucao, provenientes de transferéncia na modalidade fundo a fundo estadual.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os servicos serdo prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade com
a legislacéo vigente e com os padrdes de qualidade e sustentabilidade exigidos
neste instrumento e no futuro Termo de Referéncia.

Entende-se, portanto, que a contratagdo nos presentes termos atende aos
requisitos exigidos na legislacdo em vigor, bem como as necessidades da
Prefeitura Municipal de Ubarana, no que tange a manutencgao e conservacao de
seus proprios publicos.

O regime de execucdo dos servicos sera o de empreitada por preco global,
considerando que o escopo esta claramente definido na planilha orcamentéria,
com quantitativos previamente estabelecidos, sendo esta a opg¢do mais
adequada para garantir o controle dos custos e a eficiéncia na execucao.

Trata-se de servico comum de engenharia, a ser contratado por meio de
empreitada por preco global, considerando que o objeto possui padroes de
desempenho e qualidade objetivamente definidos, podendo ser executado por
empresas do ramo, sendo a contratacdo realizada por meio de dispensa de
licitacdo, nos termos do art. 75, inciso |, da Lei Federal n°® 14.133/2021, em razao
do valor estimado.

A prestacdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados
da Contratada e a Administracdo, vedando-se qualquer relagédo que caracterize
pessoalidade e subordinacéo direta.

A contratada devera assumir a responsabilidade integral pela execugédo dos
servicos, incluindo a garantia da qualidade dos servigcos prestados, assegurando
0 cumprimento dos prazos e dos padrdoes estabelecidos nos documentos
técnicos.
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5.6. Forma de Selecao do Fornecedor

5.6.1. Somente poderdo apresentar proposta as empresas individuais ou sociais
especializadas no ramo pertinente ao objeto, vedada a participacdo de
consorcios ou grupos de firmas;

5.7. Quanto a Gestao Contratual

5.7.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com
as clausulas que o regerem e as normas da Lei n°® 14.133, de 2021, e cada
parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

5.7.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do
contrato, o cronograma de execucdo sera prorrogado automaticamente pelo
tempo correspondente, sendo tais circunstancias formalizadas mediante
apostilamento.

5.7.3. As comunicagfes entre 0 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser
realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso
de mensagem eletrbnica para esse fim.

5.7.4. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s)
fiscal (is) do contrato, nos termos do art. 117 da Lei n® 14.133/2021.

5.7.5. Os fiscais do contrato deverdo possuir pleno conhecimento de suas
competéncias e atuacoes, quais sejam:

a) Ter pleno conhecimento dos termos do contrato que ira fiscalizar,
principalmente de suas clausulas, assim como das condi¢ges constantes do
Termo de Referéncia, seus anexos e da proposta da contratada, com vistas a
identificar as obriga¢gdes da contratante e da contratada,;

b) Conhecer e estabelecer as estratégias de execucdo do objeto, bem como
tracar metas de controle, fiscalizacdo e acompanhamento do contrato;

c) No acompanhamento e fiscalizagdo do objeto, verificar sua execucao,
observando o atendimento integral das especificacées contidas nos projetos,
planilhas e memoriais descritivos, bem como os materiais ofertados, qualidade,
prazos e condi¢cdes de execugao;

d) Exigir da contratada o fiel cumprimento de todas as condi¢ées assumidas,

constantes das clausulas contratuais e demais documentos que integram a
contratacao;
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e) Disponibilizar, por parte da Administracao, toda a infraestrutura necessaria a
execucao do objeto, conforme previsto em contrato, nao podendo ser imputado
a contratada atraso decorrente da auséncia dessas condicoes;

f) Comunicar a Administracdo sempre que identificada a necessidade de
alteracdes no objeto ou na forma de sua execucao, para que sejam promovidos
0S ajustes necessarios, mediante termo aditivo, dentro dos limites legais;

g) Recusar servigos executados em desconformidade com as especificagdes
técnicas, nao aceitando materiais ou procedimentos diversos dos previstos;

h) Comunicar formalmente a area responsavel quaisquer irregularidades
verificadas, instruindo os autos para eventual aplicacdo de sanc¢des ou outras
providéncias cabiveis;

i) Zelar para que os pagamentos ndo ultrapassem os créditos orgamentérios
empenhados para a contratacao;

j) Proceder a verificagdo no momento da liquidacdo da despesa, certificando-se
da correta execugéo do objeto, da identificacdo do credor e do cumprimento das
obrigacdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias;

k) Responsabilizar-se pelas informacfes decorrentes de sua atividade de
fiscalizagao;

[) Acompanhar o cumprimento das obrigacdes contratuais mesmo apos a
execucao do objeto, quando aplicavel.

5.8. O recebimento dos servicos sera realizado com base nas medicdes
apresentadas pela empresa contratada, devidamente atestadas pelo fiscal do
contrato.

5.9. Quanto as Condi¢cGes de Pagamento.

5.9.1. O fornecedor estara sujeito a fiscalizagdo do servico durante a execugao
e posteriormente, reservando-se a esta Prefeitura Municipal, através do
responsavel, o direito de ndo aceitar o servico, caso 0 mesmo ndo se encontre
em condi¢cOes satisfatorias;

5.9.2. Qualquer aumento de quantitativos em relagdo aos previstos por ocasiao
da proposta devera ser justificado pelo fiscal,

5.9.3. Os pagamentos serdo efetuados em até 30 (tinta) dias, contados da
apresentacdo da nota fiscal, com as respectivas medi¢cdes, devidamente
conferidas, aprovadas e atestadas pela fiscalizacdo, acompanhadas dos
seguintes documentos:
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5.10. Quanto a Vistoria

5.10.1. A vistoria ndo é condic&o obrigatdria para participacdo no procedimento
de contratacao direta.

5.10.2. E facultada as empresas interessadas a realizacdo de vistoria nos locais
de execucéo dos servicos relacionados. Caso haja interesse, as datas e horarios
deverdo ser previamente agendados junto ao Setor Técnico da Prefeitura
Municipal de Ubarana.

6.0. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Para o levantamento de mercado e identificacdo da melhor solucdo
disponivel, que atenda as necessidades da Administracéo, foram considerados
0S seguintes aspectos acerca da realidade atual do municipio de Ubarana:

a) A edificacao do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) apresenta
desgaste natural em suas superficies internas e externas, com pintura
deteriorada, manchas, descascamentos e perda de protecdo das superficies,
comprometendo a estética, a conservacdo e as condicbes adequadas de
atendimento ao publico;

b) A manutencdo preventiva e corretiva dos prédios publicos € de
responsabilidade do Municipio, sendo indispensavel para garantir a continuidade
dos servicos socioassistenciais com qualidade, seguranca e salubridade, ndo
sendo viavel a interrupcéo prolongada das atividades desenvolvidas no local;

c) Ha disponibilidade de recursos provenientes de transferéncia na modalidade
fundo a fundo estadual, devidamente previstos no orcamento municipal,
possibilitando a execucéo dos servicos sem prejuizo ao equilibrio financeiro do
ente publico;

d) O mercado local e regional dispGe de empresas capacitadas para a execucgéo
dos servigos de pintura predial, sendo o objeto considerado comum na area da
construgdo civi, com ampla oferta de prestadores, o que assegura a
competitividade e viabilidade da contratacéo;

e) A estimativa de custos foi elaborada com base no Boletim CDHU n° 200 (com
desoneracao), adotado como referéncia oficial, garantindo compatibilidade com
0S precos praticados no mercado e assegurando a economicidade da
contratacao.
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6.2. Visto 0 exposto anteriormente, entende-se que a execucéo dos servigcos de
melhorias do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), por meio de
contratacdo indireta, € a solucdo mais viavel para a Administracdo, sendo
possivel identificar as seguintes alternativas para a execuc¢ao do objeto:

a) Execucéo direta, com utilizacdo de méao de obra propria da Prefeitura, com
aguisicao separada de materiais e equipamentos. Esta alternativa, no entanto,
nao se mostra viavel sob o ponto de vista técnico e administrativo, uma vez que
0 municipio ndo dispbe de equipe suficiente para execucdo dos servicos de
pintura em escala adequada, nem de estrutura organizada para aquisicao,
controle e aplicacdo dos materiais necessarios, podendo comprometer a
qualidade e o prazo de execucao;

b) Execucdao indireta, por meio da contratacdo de empresa especializada, com
fornecimento de mao de obra, materiais e equipamentos necessarios a completa
execucdo dos servicos. Esta alternativa mostra-se plenamente viavel, pois
possibilita a execucédo por profissionais qualificados, com maior controle de
qualidade, cumprimento de prazos e padronizacéo dos servicos, além de facilitar
a fiscalizacdo por parte do setor de engenharia do Municipio.

6.3. Diante da viabilidade da execucéo indireta, a area técnica do Municipio de
Ubarana elaborou a planilha orcamentaria com base em critérios técnicos e
referéncias oficiais, contendo o levantamento dos quantitativos necessarios a
execucao dos servicgos.

A planilha orcamentaria, elaborada com base no Boletim CDHU n° 200 (com
desoneracao), compde o presente Estudo Técnico Preliminar e seguira em
anexo para instrucdo do processo de contratacao direta, em conformidade com
o art. 18 da Lei n°® 14.133/2021.

6.4. A selecdo da proposta mais vantajosa sera realizada com base no critério
de menor preco, dentre as propostas validas obtidas por meio de pesquisa de
mercado e/ou mediante divulgacdo de aviso de contratacao direta, observados
0S requisitos técnicos estabelecidos.

6.5. O regime de execucdo adotado sera o de empreitada por preco global,
considerando que o objeto possui escopo definido e quantitativos previamente
estabelecidos, sendo esta a forma mais adequada para garantir o controle dos
custos e a eficiéncia na execugéo.

7.0. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

7.1. A Planilha Orcamentaria Principal refere-se ao escopo integral dos servigos
de melhorias do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS),
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contemplando todas as etapas necessarias a execucao dos servi¢os, conforme
levantamento técnico realizado pela equipe de engenharia da Prefeitura
Municipal de Ubarana.

O valor total estimado para a execucgédo dos servicos € de R$ 76.977,53 (setenta
e seis mil, novecentos e setenta e sete reais e cinquenta e trés centavos),
calculado com base no Boletim CDHU n° 200 (com desoneragao), adotado como
referéncia oficial de custos unitarios.

O montante sera custeado com recursos provenientes de transferéncia na
modalidade fundo a fundo estadual, conforme previsdo orgcamentaria constante
da Lei Orcamentéria Anual (LOA).

A utilizacdo do Boletim CDHU como referéncia assegura a compatibilidade dos
valores com os praticados no mercado da construcéo civil, sendo amplamente
utilizado como parametro técnico para obras publicas no Estado de Sao Paulo.

Complementarmente, a estimativa de precos deverd ser validada mediante
pesquisa de mercado, por meio da obtencéo de propostas junto a fornecedores
do ramo ou outros meios admitidos pela Lei n® 14.133/2021, de modo a
comprovar a vantajosidade da contratacdo e a adequacdo dos valores
estimados.

Essa estrutura orcamentéria tem por finalidade garantir a execucéo de todos os
Servicos necessarios a manutencdo, conservacdo e melhoria das condi¢cdes
fisicas da edificacao, conforme especificacdes técnicas constantes neste Estudo
Técnico Preliminar e nos documentos anexos.

8.0 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

8.1. A solucdo como um todo, referente ao objeto, consiste na realizacdo de
processo de contratacao direta, por meio de dispensa de licitagdo, com adocéo
do regime de empreitada por preco global, para contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servicos comuns de engenharia, visando a
execucdo de servicos de melhorias do Centro de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS), conforme planilha orcamentaria e demais documentos técnicos
elaborados pela equipe municipal.

A contratacdo fundamenta-se no art. 75, inciso |, da Lei Federal n°® 14.133/2021,
em razéo do valor estimado, sendo a solugdo mais adequada para atendimento
da demanda, considerando a natureza do objeto, a disponibilidade de
fornecedores no mercado e a necessidade de celeridade na execucédo dos
Servicos.
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9.0 JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO.

O nao parcelamento da solu¢cdo mostra-se mais satisfatorio do ponto de vista da
eficiéncia técnica, uma vez que 0s servicos de pintura possuem natureza
continua e interdependente, envolvendo etapas como preparo de superficie,
aplicacdo de massa, lixamento e pintura final, as quais devem ser executadas
de forma sequencial e integrada por uma mesma empresa, garantindo
uniformidade e qualidade no resultado final.

10.DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. A contratacdo de servicos de engenharia para execucao de Melhorias do
Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) tem por objetivo garantir a
adequada manutencdo e conservacdo do imdével publico, proporcionando
melhores condicdes de infraestrutura, salubridade, seguranca e conforto aos
usuérios e servidores.

10.2. A melhoria das condic¢es fisicas do ambiente contribui diretamente para a
qualidade dos servi¢os socioassistenciais prestados a populagédo, promovendo
um espago mais organizado, limpo e adequado ao atendimento, favorecendo o
bem-estar dos usuérios e a eficiéncia no desempenho das atividades
desenvolvidas no local.

11.PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANDO
A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL.

11.1. O Municipio de Ubarana ja dispbe de servidores capacitados para o
exercicio das funcbes de gestdo e fiscalizacdo do contrato referente a
contratacdo em questao, nos termos do art. 8° e art. 117 da Lei Federal n°
14.133/2021.

Esses profissionais estdo aptos a acompanhar e monitorar a execucao dos
servigcos de engenharia, assegurando que todas as etapas sejam realizadas em
conformidade com as normas técnicas aplicaveis, especificagcdes constantes nos
projetos, memorial descritivo e demais documentos que integram a contratacao.

A atuacédo da fiscalizacdo é fundamental para garantir a correta aplicacdo dos
recursos publicos, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a qualidade dos

9|15

Documento assinado digitalmente/eletronicamente. Confira as assinaturas no link: https://ubarana.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/D157D5AC5D0C426E93BE61533C503E24

o
o
L
]
@
<
>
=
n
<
[a)
<)
<
I
'_
I
o
1]
7]
@
a
-
=
5]
a
o
kst
&
c
‘0
]
<




phay Prefeitura Municipal

or¢ UBARANA

Municipio de Interesse Turistico

\‘.’/(- 0’0 .

— Uppppand N

Rua Jodo Virginio dos Santos, n° 505 - Centro - CEP 15.225-000 - Tel (17) 3807-8700 - CNPJ 65.708.786/0001-41

servicos executados. O planejamento da execucédo, bem como o cronograma
fisico-financeiro, sera acompanhado pela equipe técnica, que atuard de forma
preventiva e corretiva, visando evitar falhas, irregularidades ou
desconformidades durante a execucao contratual.

A Administracdo designara formalmente o gestor e o(s) fiscal(is) do contrato,
definindo suas atribuicbes no respectivo instrumento contratual ou ato préprio,
assegurando a adequada segregacao de funcoes.

Além disso, a presenca de servidores qualificados na gestdo e fiscalizacéo
contribui para maior eficiéncia na execucdo contratual, garantindo que a
empresa contratada cumpra integralmente suas obrigacdes, mantendo o padrdo
de qualidade exigido pela Administracédo Publica.

11.2. Ficam designados como fiscais do contrato, conforme decreto municipal
vigente, 0s seguintes servidores:

o Diego Regis Violim Biteli — CPF: 426.995.198-20, CREA: 5069981120
(Diretor Municipal de Engenharia e Infraestrutura);

o Thais da Silva Ribeiro — CPF: 394.647.158-71, CREA: 5070082880
(Assessora da Diretoria de Obras e Engenharia).

12.CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES.
12.1. N&o se faz necessaria qualquer contratacdo correlata e/ou
interdependente.

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
‘MEDIDAS MITIGADORASA.

13.1. Entre os possiveis impactos ambientais decorrentes da execug¢do dos
servicos de pintura, destacam-se a geracdo de residuos sélidos, como
embalagens de tintas, lixas, restos de massa corrida e materiais de protecao,
bem como o risco de contaminacdo do solo e da agua em caso de descarte
inadequado desses materiais. Além disso, pode haver consumo de recursos
naturais, Como agua e energia elétrica, durante a execucao dos servicos.

Tais impactos serdo minimizados por meio da exigéncia de boas praticas de
sustentabilidade ambiental por parte da empresa contratada, incluindo o correto
acondicionamento e destinacdo dos residuos em locais apropriados e
licenciados, o uso racional de insumos e o cumprimento das normas técnicas e
ambientais vigentes. A Administracdo acompanhara essas a¢des por meio de
fiscalizacdo continua durante a execucao contratual.
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13.2. O procedimento de contratacéo publica busca sempre atender ao interesse
publico, considerando ndo apenas 0 menor pre¢o, mas também os impactos
positivos e negativos da execucao dos servi¢os, especialmente quanto a:

a) observancia de normas e critérios de  sustentabilidade;
b) uso racional e eficiente dos recursos publicos;
C) conservacdo e gestdo responsavel dos recursos naturais;
d) destinacdo adequada dos residuos gerados, conforme normas ambientais
vigentes;

e) atendimento as normas técnicas e de qualidade aplicaveis, como as da ABNT.

Nos termos do art. 45 da Lei n°® 14.133/2021, os servi¢os de engenharia deverao
observar, especialmente, as normas relativas a destinagao final ambientalmente
adequada dos residuos solidos, bem como préaticas que promovam a reducéo do
consumo de recursos naturais.

13.3. Conforme disposto no art. 6°, inciso XXV, da Lei n® 14.133/2021, os
documentos técnicos que instruem a contratacdo devem conter elementos
suficientes para assegurar o adequado tratamento dos impactos ambientais
decorrentes da execucdo dos servicos.

13.4. Diante disso, tanto a Administracdo quanto a contratada deverao observar
rigorosamente as normas de protecdo ambiental, cabendo a Administracdo a
fiscalizacdo do cumprimento das exigéncias legais e a contratada a
responsabilidade pela correta execu¢édo dos servicos em conformidade com a

legislagdo ambiental vigente.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA.

A equipe técnica da Diretoria Municipal de Engenharia, em conjunto com
0s setores envolvidos, manifesta-se favoravel a viabilidade da contratacdo dos
servicos nos termos definidos neste Estudo Técnico Preliminar, considerando
que a proposta atende de forma adequada as demandas da Administracédo
Pdblica Municipal. Os beneficios esperados estdo alinhados aos objetivos
estratégicos da gestdo, os custos estimados sdo compativeis com os precos de
mercado, observando o principio da economicidade, e os riscos identificados sdo
considerados administraveis, diante das medidas de mitigacéo previstas.

Aléem disso, as areas requisitantes comprometem-se a fornecer os
elementos técnicos e administrativos necessarios a plena execucao contratual,
garantindo o suporte e 0 acompanhamento ao longo do processo. Diante do
exposto, recomenda-se 0 prosseguimento do processo de contratacdo, com
vistas a efetiva realizacdo da obra.
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b) inexecugao

Definir metas claras por
etapa, com fiscalizacdo

Aplicacdo de multas,
exigéncia de

parcial dos . - Engenharia / - Engenharia / Fiscal
. ativa e previsao o regularizacao
servigos pela Fiscalizagao . . N de Contrato
contratual de imediata e retencdo
contratada .
penalidades de pagamentos
Exigir garantia contratual, Rescisdo contratual,
¢) abandono do comprovacgao de Comissao de acionamento da Juridico / Comissdo
contrato pela capacidade técnica e Licitacdo / Juridico / | garantia, apuracdo de Licitacdo /
empresa cldusulas rigorosas de Engenharia de responsabilidades | Administracao

penalidades

€ nova contratagao

Ubarana — SP, 13 de abril de 2.026

Thais da Silva Ribeiro
Assessora da Diretoria de Obras e Engenharia
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