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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
1. IDENTIFICACAO
A Prefeitura Municipal de Ubarana/SP esta
elaborando o processo licitatério para a
permissdo de uso precario e oneroso das
areas internas do Ubarana Rodeio Show
2026 — evento comemorativo aos 34 anos
de emancipacdo do Municipio, a ser
Demanda (Descricao realizado nos dias 09, 10 e 11 de julho de
resumida): 2026 — compreendendo a exploracao
comercial da Praca de Alimentacdo (2.000
m2, sendo 10 barracas 10x10 metros cedidas
pela estrutura do evento mais 1.000 m2 para
sublocacéo a terceiros), do Estacionamento
(= 10.000 m2/* 800 vagas) e dos Camarotes
(65 unidades)
Data de Inicio do ETP Dia 17 de abril de 2.026
Setor

Cultura e Turismo

) Administrativo:
Servidor

Rita de Cassia Aparecida de Lima

Responsavel Servidor (a .
P (@) (Assessora de Comunicacédo da Cultura);

Responsavel: Thais Dias Goncalves (Coordenadora de
Turismo)
2. INTRODUCAO
O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP foi elaborado em

conformidade com o art. 18 da Lei Federal n° 14.133/2021 e com o Decreto
Municipal n° 2103/2023, com a finalidade de subsidiar a instrucdo do processo
licitatorio referente a permissao de uso precéario e oneroso das areas internas
do Ubarana Rodeio Show 2026, compreendendo a Praca de Alimentacdo, o
Estacionamento e os Camarotes, a ser realizado nos dias 09, 10 e 11 de julho
de 2026, em comemoracdo aos 34 anos de emancipacdo politico-
administrativa do Municipio de Ubarana/SP.
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O evento serd realizado em area privada locada pela Administracao
Municipal, situada na Avenida Waldir Pala, n° 1.593, neste Municipio, objeto da
matricula n°® 40.141 do Cartério de Registro de Imdveis da Comarca de José
Bonifacio, com area total de 20.236,91 m2.

A realizacdo do Ubarana Rodeio Show constitui tradicdo consolidada no
calendério cultural e turistico do Municipio, reunindo publico estimado de 3.000
a 5.000 pessoas por noite, com programacao artistica de renome regional e
nacional jA contratada pela Administracdo — Felipe e Rodrigo (09/07/2026),
Pedro Paulo & Alex (10/07/2026) e Traia Veia (11/07/2026) — e organizacao
completa do rodeio profissional com campeonato filiado a entidade regularmente
constituida.

A estrutura fisica do evento — incluindo pavilhdo de cobertura de 3.300m2,
80 camarotes, arquibancadas, palco, sistema de som e iluminacdo, arena,
instalacdes elétricas e demais infraestruturas — seré contratada separadamente
por meio de processo licitatério na modalidade Pregdo Eletrénico, dividido em 4
lotes independentes, processo que tramita em paralelo a este. A permissdo de
uso objeto deste ETP refere-se exclusivamente a exploracdo comercial das
areas internas do evento, cuja estrutura sera integralmente fornecida pela
Administracdo por meio dos contratos do referido Pregéo.

Em 2026, diferentemente da edicdo de 2024, a Administracdo Municipal
adotou modelo de pagamento 100% direto pela organizacdo e estrutura do
evento, sem concessao de areas como forma de compensacdo financeira a
empresa contratada. A exploracdo comercial das areas internas passa, portanto,
a ser licitada de forma autdnoma, mediante permissdo de uso precario e
oneroso, pelo qual o permissionario vencedor pagara ao Municipio o valor
ofertado em licitacdo, obtendo em contrapartida o direito exclusivo de exploracao
comercial das areas delimitadas durante o periodo do evento.

Este modelo apresenta vantagens objetivas em relacdo ao adotado em
2024, pois permite que a Administracdo receba receita direta pela cessdo das
areas, assegura maior transparéncia na valoragcdo do espaco e separa com
clareza as responsabilidades da empresa organizadora do rodeio das
responsabilidades do permissionario das areas comerciais, eliminando conflitos
de interesse e facilitando a fiscalizacdo contratual.

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE
O Municipio de Ubarana realiza anualmente o Rodeio Show em

comemoracao ao aniversario de sua emancipacao politico-administrativa, evento
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gue ao longo de suas edi¢cdes consolidou-se como a principal celebracédo cultural
e turistica do Municipio, atraindo publico de Ubarana e de municipios da regiao
noroeste do Estado de S&o Paulo.

A realizacdo do evento gera, naturalmente, uma demanda intensa por
servicos de alimentacdo, bebidas e estacionamento por parte do publico
presente, estimado entre 3.000 e 5.000 pessoas por noite durante os 3 (trés)
dias de programacdo. Essa demanda, se nao organizada e dgerenciada
adequadamente, pode resultar em comércio informal descontrolado, risco
sanitario ao publico consumidor, conflitos de acesso e circulagdo no recinto, além
de perda de receita que poderia reverter em beneficio do préprio Municipio.

A necessidade que origina a presente contratacdo €, portanto, a
organizacao, gestdo e exploracdo comercial das areas internas do evento,
compreendendo a Praca de Alimentacdo, o Estacionamento e os Camarotes, de
forma a garantir ao publico presente condicdes adequadas de alimentacao,
acesso e conforto, ao mesmo tempo em que o Municipio aufere receita pela
cessado onerosa dessas areas a permissiondario especializado.

A exploracdo das areas internas do evento envolve atividades que
extrapolam a capacidade operacional direta da Administracdo Municipal,
especialmente em um Municipio de pequeno porte como Ubarana, que néo
dispde de quadro de servidores com expertise em gestdo comercial de eventos,
nem de equipamentos e infraestrutura adequados para essa finalidade. A
contratacdo de permissionario privado especializado é, portanto, a solugcdo mais
eficiente, econdmica e segura para atender ao interesse publico.

No que se refere especificamente a cada area concedida, a necessidade
se apresenta nos seguintes termos:

a) Praca de Alimentacdo — O publico presente ao evento necessita de
opcOes de alimentacdo e bebidas organizadas, com padrdo minimo de
higiene e seguranca alimentar, em quantidade suficiente para atender a
demanda de até 5.000 pessoas por noite. A gestdo desordenada desse

espaco em edicdes anteriores evidenciou a necessidade de um Uunico
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responsavel pela coordenacao e controle de acesso dos comerciantes as
dependéncias da praca de alimentacdo, com poder de decisdo imediata
sobre questdes operacionais e sanitarias. A area destinada a praca de
alimentacao é de 2.000 m2, sendo 1.000 m2com 10 (dez) barracas de
10x10 metros fornecidas pela estrutura do evento e 1.000 m2 adicionais
disponiveis para exploracdo pelo permissionario, inclusive mediante
sublocalcédo aterceiros como feirantes e food trucks.

b) Estacionamento — O recinto do evento ndo possui acesso portransporte
publico regular, o que faz com que a totalidade do publico se desloque por
veiculo proprio ou por transporte fretado. A organizacdo do
estacionamento é condi¢cdo indispenséavel para a fluidez do acesso ao
evento, a seguranca dos veiculos e a satisfacdo do publico, sendo a area
disponivel estimada em 10.000 m2, com capacidade aproximada de 800
vagas. A auséncia de gestdo do estacionamento em edi¢cbes anteriores
gerou conflitos de acesso, ocupacdo desordenada e riscos a seguranca
dos frequentadores.

c) Camarotes — O evento dispde de 80 camarotes de no minimo 6,00 m2
cada, divididos em 4 andares, fornecidos pela estrutura contratada por
meio do processo licitatério paralelo. Desse total, 15 camarotes serado
reservados pela Administracdo para uso institucional e autoridades,
sendo os 65 camarotes restantes objeto da presente permissédo de uso.
A comercializacdo dos camarotes ao publico, com preco teto de R$
2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) por unidade por noite, representa
potencial de receita significativo e demanda gestdo especializada para
maximizar a ocupacdo e garantir as condicdes de uso pelo publico

adquirente.

A adocdo do modelo de permissdao de uso precdrio e oneroso, com
licitacdo na modalidade Pregao Eletrénico pelo critério de maior oferta, atende

ao principio da eficiéncia e ao interesse publico ao assegurar que o Municipio
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receba a maior remuneracdo possivel pela cessdo das areas, selecionando o
permissionario por meio de procedimento competitivo, transparente e isondmico,
nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021.

A presente necessidade insere-se no contexto do planejamento municipal
para a realizacdo do Ubarana Rodeio Show 2026, cujas a¢cdes de contratacéo
de estrutura, organizacdo e seguranca tramitam em processo licitatorio paralelo,
sendo a permissdo de uso das areas internas o complemento necessario para a
plena realizacdo do evento com qualidade, seguranca e equilibrio financeiro para

o Municipio.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A Prefeitura Municipal de Ubarana, tendo em vista sua condicdo de
Municipio de pequeno porte com limitada capacidade administrativa, nao
elaborou formalmente o Plano de Contratacdes Anual — PCA para o exercicio
de 2026, nos termos do art. 12, inciso VII, da Lei Federal n° 14.133/2021.

A néo elaboracdo do PCA encontra respaldo na prépria Lei Federal n°
14.133/2021, que em seu art. 12, inciso VII, utiliza a expressdo "sempre que
possivel" para a exigéncia do planejamento anual de contratacdes,
reconhecendo implicitamente que Municipios com estrutura administrativa
reduzida podem encontrar dificuldades operacionais para a sua elaboracao
sistematica.

N&o obstante a auséncia do PCA formal, a presente contratacdo esta
alinhada ao planejamento da Administracdo Municipal, conforme
demonstram os seguintes elementos:

a) A realizacdo do Ubarana Rodeio Show integra o calendario oficial de
eventos culturais e turisticos do Municipio, sendo acéo recorrente prevista
no planejamento da Diretoria Cultural e do Setor de Turismo para o
exercicio de 2026;

b) A dotacdo orcamentaria para as despesas correlatas ao evento foi

consignada no Orcamento Geral do Municipio para o exercicio de 2026,
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com disponibilidade confirmada pelo Departamento Municipal

Contabilidade;

c) A permissdo de uso precario e oneroso das areas internas do evento,
objeto deste processo, gerara receita ao Municipio, ndo constituindo
despesa orcamentéaria, razdo pela qual sua inclusdo no PCA, ainda que

este fosse elaborado, teria natureza meramente informativa quanto a

expectativa de receita, e ndo de comprometimento de dotacao.

Dessa forma, embora ndo haja previsdo formal em PCA, a presente

turistica do Municipio de Ubarana

5. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Para o atendimento da necessidade descrita no item 2 deste ETP, a

do evento, sem restringir indevidamente a competitividade do certame.

Requisitos Juridicos e Regulatorios

a) O permissionario devera ser pessoa juridica regularmente constituida,

com objeto social compativel com a exploracdo de praca de alimentacéo,

estacionamento e espagos comerciais em eventos;

b) O permissionario devera obter, antes do inicio do evento, todos os
alvaras, licencas e autorizacbes exigidos pela legislacdo municipal,
estadual e federal para o exercicio das atividades comerciais objeto da
permissdo, em especial a licenca sanitaria ou alvara de funcionamento

expedido pela Vigilancia Sanitaria competente para operacdo de praca de

alimentacdo em eventos temporarios;

c) O permissionario devera observar rigorosamente a legislacdo de protecao

ao consumidor — Lei Federal n° 8.078/1990 — especialmente quanto a
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transparéncia na divulgacdo dos precos praticados, a qualidade dos
produtos comercializados e ao atendimento as reclamac¢des do publico;

d) E vedada a comercializacdo de bebidas alcoolicas para menores de 18
(dezoito) anos, nos termos do art. 81, inciso Il, do Estatuto da Crianca e
do Adolescente — Lei Federal n° 8.069/1990, sob pena de rescisédo
imediata da permissdo e aplicacdo das sancdes legais cabiveis;

e) O permissionario devera observar a legislacado trabalhista e previdenciaria
vigente em relacdo a todos os profissionais que alocar nas areas
concedidas, sendo vedada a utilizacdo de méado de obra em condicbes

irregulares ou analogas a escravidao.

Requisitos Técnicos e Operacionais
a) Praca de Alimentacéo:

— O permissionario receberad da Administracdo, por meio da contratada do
Lote 1 do processo licitatério paralelo, 10 (dez) barracas de 10x10 metros para
exploracdo comercial, sendo de sua exclusiva responsabilidade o fornecimento
de todos os equipamentos necessarios a operacado (fogdes, fornos, fritadeiras,
refrigeradores, utensilios e similares), bem como o abastecimento de insumos,
géneros alimenticios e produtos para comercializacao;

— A energia elétrica para as barracas serd fornecida pela contratada do
Lote 1, cabendo ao permissionario utilizar os pontos de energia disponibilizados
dentro dos limites de carga informados pela Administracdo, sendo vedada a
instalacdo de equipamentos com demanda elétrica superior a capacidade dos
pontos fornecidos;

— E permitida a sublocalcdo de espaco a terceiros — feirantes, food trucks
e comerciantes em geral — na area adicional de 1.000 m2 destinada a essa
finalidade, totalizando area maxima de 2.000 m2 para a pra¢a de alimentacao,
sendo o permissionario o Unico interlocutor da Administracdo quanto a gestao de
toda essa area, respondendo solidariamente pelas obrigacdes dos sublocatarios
perante o Municipio;

Pagina 7|52

4r tf



Prefeitura Municipal

UBARANA

Municipio de Interesse Turistico

Rua Jodo Virginio dos Santos, n° 505 - Centro - CEP 15.225-045- Tel (17) 3807-8700 - CNPJ 65.708.786/0001-41

— Todos os produtos alimenticios comercializados nas barracas deverao
atender as normas sanitarias da ANVISA e da VigilAncia Sanitaria Municipal,
sendo obrigatéria a utilizagcdo de produtos de limpeza e desinfeccao
biodegradaveis e em conformidade com as classificacdes da ANVISA;

— E terminantemente proibida a comercializacdo de bebidas falsificadas
ou adulteradas, sujeitando o permissionario as penalidades contratuais e legais

cabiveis.

b) Estacionamento:

— O permissionario sera responsavel pela organizacédo, sinalizacéo,
controle de acesso e seguranca dos veiculos na &rea de estacionamento
estimada em 10.000 m2, com capacidade aproximada de 800 vagas;

— A definicdo do valor cobrado do publico pelo estacionamento é livre,
ficando a critério exclusivo do permissionario, desde que 0Ss precos sejam
divulgados de forma clara e visivel na entrada do estacionamento, em
conformidade com o Cédigo de Defesa do Consumidor;

— O permissionéario deverda garantir condicdes minimas de acessibilidade
no estacionamento, reservando vagas para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida em quantidade e localizacdo conformes com a Lei Federal

n° 13.146/2015 e com o Cdédigo de Transito Brasileiro.

c) Camarotes:

— O permissionario receberd 65 (sessenta e cinco) camarotes para
comercializacdo ao publico, sendo 15 (quinze) reservados pela Administracao
Municipal para uso institucional e de autoridades, sem ©O6nus para o
permissionario;

— O preco de venda de cada camarote ao publico ndo podera exceder R$
2.500,00(dois mil e quinhentos reais) por unidade por noite de evento,
devendo os precos praticados ser comunicados a Administracao antes do inicio

das vendas;
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— O permissionario devera zelar pela integridade fisica dos camarotes
durante todo o periodo de uso, respondendo por quaisquer danos causados pelo
publico adquirente ou por sua equipe as estruturas fornecidas pela

Administracdo, nos termos do art. 12 do Cddigo de Defesa do Consumidor.

Requisitos de Habilitacado

Para fins de habilitacdo no certame licitatério, o licitante devera apresentar,
além dos documentos de habilitacdo juridica, regularidade fiscal, social e
trabalhista e qualificacdo econdmico-financeira previstos no Edital, o seguinte
documento de qualificagdo técnica:

Atestado de Capacidade Técnica — 01 (um) ou mais atestados, emitidos
por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que a empresa
explorou satisfatoriamente praca de alimentacdo em evento publico ou privado
com publico minimo de 1.000 (mil) pessoas, realizado nos ultimos 5 (cinco)
anos.

Justificativa do quantitativo: puablico minimo de 1.000 pessoas
representa 20% do publico estimado de 5.000 pessoas por noite previsto para o
evento. O quantitativo foi fixado com base no principio da proporcionalidade e no
entendimento do TCU de que os requisitos de qualificacdo técnica em servigos
devem ser compativeis com o objeto sem restringir indevidamente a competicdo
(art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal; art. 67, caput, da Lei Federal n°
14.133/2021 e jurisprudéncia do TCU — Aco6rddo 2.467/2013-Plenério),
assegurando a competitividade do certame sem abrir mdo da comprovacao de

experiéncia relevante.

Requisitos de Sustentabilidade
Em conformidade com o art. 11, inciso IV, e art. 45 da Lei Federal n°
14.133/2021, a exploragcdo das areas concedidas deverd observar os seguintes

requisitos de sustentabilidade:
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a) Dimensdo ambiental:

— Utilizacdo exclusiva de produtos de limpeza e higienizacdo em
conformidade com as classificacdes da ANVISA, com preferéncia por produtos
biodegradaveis e de baixo impacto ambiental,

— Destinacdo adequada de todos os residuos soélidos gerados nas areas
concedidas em aterro sanitario licenciado ou unidade de reciclagem
credenciada, nos termos da Lei Federal n° 12.305/2010 — Politica Nacional de
Residuos Sdlidos;

— Disponibilizacdo de coletores de residuos soélidos identificados por
categoria (reciclaveis e néo reciclaveis) em todas as areas concedidas;

— Vedacdo expressa ao uso de embalagens de isopor (EPS) para
alimentos e bebidas nas barracas da praca de alimentacdo, em conformidade

com as boas praticas de reducdo de residuos.

b) Dimensao social:

— Cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias dos
profissionais alocados nas areas concedidas;

— Garantia de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida em todas as Aareas concedidas, nos termos da Lei Federal n°
13.146/2015;

— Vedacado ao trabalho de menores de 16 anos, salvo na condi¢cdo de
aprendiz a partir de 14 anos, nos termos do art. 70, inciso XXXIII, da Constituicdo

Federal.

c) Dimensédo econbmica:
— Priorizacdo, sempre que tecnicamente vidvel e economicamente
equivalente, de fornecedores e prestadores de servicos locais ou regionais,
contribuindo para o desenvolvimento da economia do Municipio durante o

periodo do evento;
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— Adocéao de praticas de precificacdo transparente e acessivel ao publico,

em especial para produtos de consumo basico como agua e alimentacao.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As quantidades objeto da presente permissédo de uso foram estimadas com
base nas caracteristicas fisicas do recinto, no histérico do evento realizado em
2024 e no publico estimado para a edicdo de 2026, conforme memodrias de

célculo detalhadas a seguir.

Praca de Alimentacao

Item Quantidade Memoria de Calculo
Barracas 10x10m . Definidas no TR do processo
. 10 unidades . .
cedidas pelo Lote 1 licitatorio paralelo — item 24°
Area das Dbarracas 10 barracas x 100 m2 cada
. 1.000 m2
cedidas (10x10m)
Area adicional para Area remanescente destinada a
~ 1.000 m2 .
sublocalcéao food trucks e feirantes
Area total da praca .
. ~ brag 2.000 m2 Soma das duas areas acima
de alimentacéo
Periodo de . .
N 3 noites 09, 10 e 11 de julho de 2026
exploracao

Base: historico do evento + artistas
contratados de renome regional e
nacional

Publico estimado por 3.000 a 5.000
noite pessoas

Justificativa do dimensionamento da praca de alimentacao:

A relacdo entre area de praca de alimentacdo e publico presente em
eventos de rodeio segue parametro de mercado de aproximadamente 0,4 m2a
0,5 m2por pessoa. Para um publico médio estimado de 4.000 pessoas por noite,
a area de 2.000 m2 corresponde a 0,5 m2 por pessoa, atendendo

adequadamente a demanda sem superdimensionamento que inviabilize a

operacao comercial do permissionario.
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O numero de 10 barracas de 10*10 metros foi definido no processo

licitatério paralelo como quantitativo minimo necesséario para cobrir a demanda

por alimentacdo e bebidas do publico esperado,

representando capacidade

instalada para operacdo simultdnea de multiplos comerciantes com diversidade

de produtos. A area adicional

de 1.000 m2 para food trucks e feirantes

complementa essa oferta sem sobrepor a estrutura ja fornecida pelo Lote 1.

Estacionamento

Item
Area total do terreno locado

Area ocupada pelo evento

(pavilhao, palco, arena,
banheiros, circulacao,
entrada)

Margem operacional
(manobra,

embarque/desembarque de
animais, logistica)

Area estimada
estacionamento

para

Vagas estimadas

Periodo de exploracéao

Quantidade

20.236,91 m2

* 7.075 m2

* 2.600 m2

S 10.000 m2

~ 800 vagas

3 noites

Memodria de Calculo

Matricula n° 40.141 — CRI José
Bonifacio

Somatoério das estruturas do
processo licitatério paralelo

20% da area remanescente

Area remanescente
descontos acima

10.000 m2+ 12,5 m2vaga (padréao
2,5x5,0m)

09, 10 e 11 de julho de 2026

apos

Memoaria de calculo detalhada da area do estacionamento:

Area

descontada

Pavilhdo de cobertura (60*55m)

Praca de alimentacéo

Palco (15x10m)

Arena + brete + curral (45*25m)

Metragem

3.300 m2

2.000 m2
150 m2

1.125 m2

Pagina 12 |52

q -t



Prefeitura Municipal

UBARANA

Municipio de Interesse Turistico

Rua Jodo Virginio dos Santos, n° 505 - Centro - CEP 15.225-045-Tel (17) 3807-8700 - CNPJ 65.708.786/0001-41

Fechamento perimetral interno + circulacao « 800 m2
Banheiros quimicos + containers + carreta « 400 m2
Area de acesso + entrada + catracas * 300 m2
Total ocupado pelo evento » 8.075 m2
Margem operacional (20%) «2.162 m2
Area disponivel para estacionamento * 10.000 m2

Justificativa do dimensionamento do estacionamento:

O evento sera realizado na Avenida Waldir Pala, n° 1.593, 4rea sem acesso
por transporte publico regular, o que implica que a totalidade do publico se
desloca por veiculo préprio ou transporte fretado. Considerando o publico
estimado de 3.000 a 5.000 pessoas por noite e a média de 3,5 ocupantes por
veiculo — indice compativel com eventos rurais e sertanejos no interior do
Estado de Sao Paulo — a demanda estimada de vagas por noite é de:

e Cenéario minimo: 3.000 pessoas + 3,5 = ~ 857 veiculos
e Cenario maximo: 5.000 pessoas 3,5 =* 1.429 veiculos

A capacidade de 800 vagas atende com folga o cenario minimo e cobre
parcialmente o cenéario méximo, sendo complementada naturalmente pela
ocupacéo de vias publicas no entorno do recinto, pratica habitual em eventos do
porte do Ubarana Rodeio Show. O dimensionamento de 10.000 m2 é, portanto,

adequado e proporcional ao porte do evento.

Camarotes
ltem Quantidade Memoria de Calculo
Total de camarotes . TR do processo licitatorio paralelo
: 80 unidades _ .
fornecidos pelo Lote 1 — item 25
Camarotes reservados pela : Uso institucional e de autoridades
. ~ 15 unidades . . .
Administracao — decis@o administrativa
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Camarotes disponiveis
para comercializacao

Area minima por camarote

Area total dos camarotes
comercializados

Areas de extremidade (piso
elevado)

Area total do setor de
camarotes

Preco teto por camarote por
noite

Receita méaxima potencial
por noite

Receita maxima potencial
total (3 noites)

Periodo de exploracéao

65 unidades

6,00 m2

390 m2

200 m2

s 590 m2

R$ 2.500,00

R$ 162.500,00

R$ 487.500,00

3 noites

80- 15 =65

2,00x3,00m — conforme TR do
processo licitatério paralelo

65 x 6,00 m2

2 areas X 100 m2cada

Camarotes + areas de
extremidade

Limite Maximo Aceitavel

65 camarotes x R$ 2.500,00

R$ 162.500,00 x 3 noites

09, 10 e 11 de julho de 2026

Justificativa do dimensionamento dos camarotes:

A reserva de 15 camarotes para uso

institucional da Administracéao

corresponde a 18,75% do total de 80 unidades, percentual compativel com a
necessidade de atendimento a autoridades, patrocinadores e convidados
institucionais em eventos municipais de grande porte, sem comprometer a
disponibilidade comercial dos demais camarotes.

O preco teto de R$ 2.500,00 por camarote por noite foi definido com base
no mercado de eventos sertanejos de porte equivalente na regido noroeste do
Estado de Sao Paulo, representando valor acessivel ao publico em geral e
compativel com o padrdo socioecondmico do municipio e regido, ao mesmo
tempo em que estabelece limite que impede a pratica de precos abusivos pelo
permissionario em detrimento do publico consumidor.

A receita maxima potencial de R$ 487.500,00 com os camarotes, somada
a receita estimada da praca de alimentacdo e do estacionamento, demonstra o

elevado potencial econdbmico das areas concedidas, fundamentando a
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realizacdo de processo licitatério competitivo para a sele¢cdo do permissionario e
a obtencdo da maior receita possivel para o Municipio.
Sintese das Quantidades

Area Quantidade/Metragem Periodo

Praca de alimentacao —

barracas cedidas 10 barracas / 1.000 m2 09 a 11/07/2026
Praca de alimentacdo —
, - 1.000 m2 09 a 11/07/2026
area para sublocacéo
Praca de alimentacdo —
¢ ' ¢ 2.000 m2 3 noites
total
*
Estacionamento 10.000 m2/« 800 09 a 11/07/2026
vagas
Camarotes disponiveis g\ iod6s /5 590 m2 09 a 11/07/2026
para comercializagcéo
7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atender a necessidade descrita no item 2 deste ETP, foram analisadas
as alternativas possiveis para a gestdo e exploracdo comercial das areas
internas do Ubarana Rodeio Show 2026, considerando os aspectos de
conveniéncia, economicidade, eficiéncia e melhor relacdo custo-beneficio ao

longo do ciclo de vida do objeto.

Alternativas Analisadas

SOLUCAO 1 — Exploracio direta pela Administracdo Municipal

Nesta alternativa, a propria Administracdo Municipal assumiria a gestao e
operacdo da praga de alimentacdo, estacionamento e camarotes, por meio de
servidores publicos municipais e eventual contratacdo temporéaria de pessoal de
apoio.

Descricdo operacional: A Administracdo definiria os comerciantes da

praca de alimentacdo por chamamento publico ou autorizacdao administrativa,
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cobraria diretamente pelo estacionamento e comercializaria os camarotes ao
publico, gerenciando todo o fluxo financeiro e operacional das areas internas.

Analise de viabilidade:

Aspecto Avaliacao
Insuficiente — o0 Municipio ndo possui
Capacidade técnica servidores com expertise em gestdo
comercial de eventos de grande porte
Insuficiente — demanda equipe dedicada
Capacidade operacional exclusivamente a gestdo das areas durante
toda a montagem e realizacdo do evento
Alto — inadimpléncia de comerciantes e
Risco financeiro custos operacionais recairiam diretamente

sobre o Municipio

Potencialmente maior, porém dependente de
Receita para o Municipio gestdo eficiente que o Municipio nédo tem
condicdes de garantir

Alto —  responsabilidade direta  por
Risco juridico ocorréncias sanitarias, trabalhistas e de
seguranca nas areas operadas
Compatibilidade com a Lei Possivel, porém demanda estrutura
14.133/21 administrativa que o Municipio ndo possui
Estimativa de receita liquida: indeterminada — o0s custos de pessoal,

gestdo e operacdo consumiriam parcela significativa da receita bruta, com
resultado liquido incerto e potencialmente negativo.
Conclusédo: solucdo tecnicamente inviavel para Municipio de pequeno

porte com capacidade administrativa limitada. Descartada.

SOLUCAO 2 — Inclusdo da exploracdo das areas como compensacao
financeira ao contratado do rodeio (modelo 2024)

Nesta alternativa, a exploracdo das areas internas seria incluida no contrato
da empresa organizadora do rodeio, como ocorreu na edicdo de 2024, sendo o
valor da concessdo deduzido do pagamento devido ao contratado.

Descricdo operacional: A empresa vencedora do Pregdo do Rodeio

receberia, além da remuneracdo pelo evento, o direito de explorar
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comercialmente as areas internas, com o valor da exploracdo abatido do preco
contratado — R$ 90.000,00 na edi¢cdo de 2024.

Analise de viabilidade:

Aspecto Avaliacao

Alta — um Unico contrato cobre organizacao

Simplicidade operacional - i
do evento e exploracado das areas

Baixa — o valor das areas é definido pela
Administracdo sem processo competitivo
especifico

Transparéncia na valoracao
das areas

Indireta — deducdo no pagamento, sem

Receita para o Municipio ) .
P P entrada efetiva de receita

Alto — a mesma empresa organiza o evento
e explora as areas, criando potencial conflito
entre os interesses do organizador e do
comerciante

Conflito de interesse

Complexa — dificulta a separacao entre
Fiscalizacéo responsabilidades da organizacdo e da
exploracdo comercial
I Incompativel — em 2026 o pagamento é
Compatibilidade com modelo P . p~ g
2026 100% direto, sem compensacao, tornando

este modelo inaplicivel

Estimativa de receita para o Municipio: R$ 90.000,00 em 2024 — valor
fixo definido unilateralmente pela Administracdo, sem processo competitivo,
potencialmente subavaliado em relacdo ao real potencial de mercado das areas.

Concluséao: solucdo incompativel com o modelo adotado para 2026, que

prevé pagamento 100% direto pela organizacdo do evento. Descartada.

SOLUCAO 3 — Permisséo de uso precario e oneroso mediante Pregdo
Eletrdnico por maior oferta - SOLUCAO ADOTADA

Nesta alternativa, a Administracado licitaria a permissdo de uso das areas
internas de forma autbnoma, por meio de Pregédo Eletréonico com critério de maior
oferta, selecionando o permissionario que oferecer o maior valor pela exploracao

comercial das areas durante o evento.
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Descricao operacional: O permissionario vencedor pagard ao Municipio

o valor ofertado em licitagdo, em 10 dias antes do evento (até 29/06/2026), e

obtera em contrapartida o direito exclusivo de exploracdo comercial da praca de

alimentacado (2.000 m2), do estacionamento (» 10.000 m2) e dos camarotes (65

unidades) durante os dias 09, 10 e 11 de julho de 2026.

Analise de viabilidade:

Aspecto

Avaliacao

Transparéncia na valoragdo Alta — processo competitivo garante que o

das areas
Receita para o Municipio
Risco  financeiro para o

Municipio

Responsabilidade operacional

Fiscalizacao

Conflito de interesse

Compatibilidade com modelo
2026

Compatibilidade com a Lei
14.133/21

Precedente no Municipio

Municipio receba o maior valor de mercado

Direta e garantida — pagamento integral
antes do evento

Baixo — permissionario assume todos os
riscos operacionais e comerciais

Clara — permissionadrio ¢é o0 Unico
responsavel pela gestdo das areas
concedidas

Simplificada — Gnico interlocutor
responsavel por todas as areas internas

Inexistente = —  separacao total entre
organizador do evento e permissionario das
areas

Plena — alinhada ao modelo de pagamento
100% direto adotado para 2026

Plena — modalidade e critério de julgamento
adequados ao objeto

Sim — modelo ja utilizado em Ubarana em
2024 e em outros municipios do Estado

Estimativa de receita minima para o Municipio: apurada pela pesquisa

de precos formal no valor de R$ 117.833,33 (cento e dezessete mil, oitocentos

e trinta e trés reais e trinta e trés centavos), tendo como referéncia o valor

praticado em 2024 (R$ 90.000,00) atualizado pelo IPCA acumulado de 7,1% (=

R$ 96.390,00), e podendo ser significativamente superior em razao do carater

competitivo do certame e do maior potencial das areas em 2026, especialmente

considerando o acréscimo dos camarotes como area exclusivamente concedida.

Pagina 18 |52

@/\



Prefeitura Municipal

UBARANA

Municipio de Interesse Turistico

Rua Jodo Virginio dos Santos, n° 505 - Centro - CEP 15.225-045- Tel (17) 3807-8700 - CNPJ 65.708.786/0001-41

Conclusédo: solucédo técnica e juridicamente mais adequada, plenamente
compativel com o modelo de gestdo do evento adotado para 2026, que garante
ao Municipio a maior receita possivel pela cessdo das &reas por meio de

processo competitivo, transparente e isonémico. Solucédo selecionada.

Quadro Comparativo das Solucdes

Solucdo 1 — N Solucédo 3 —
Critério Exploracio Solugdo 2 — Pregdo maior
p. & Modelo 2024 g
direta oferta
Receita direta ao . Direta e
o Incerta Indireta )
Municipio garantida
Transparéncia na . .
~ Baixa Baixa Alta
valoracéao
Risco financeiro ao , . .
., Alto Médio Baixo
Municipio
Capacidade . .
P . Alta Baixa Baixa
operacional exigida
Compatibilidade . .
com modelo 2026 Parcial Incompativel Plena
Fiscalizacao ,
. e ¢ Nao Nao Sim
simplificada
Separacado de .
P (;” N&o Nao Sim
responsabilidades
Fundamentacéo . . ,
& Sim Sim Sim
legal adequada
Resultado Descartada Descartada Adotada

Justificativa da Solucdo Adotada
A Solucdo 3 — Permissédo de uso precario e oneroso mediante Pregao
Eletrébnico por maior oferta foi selecionada por apresentar a melhor relacédo
custo-beneficio para a Administracdo Municipal ao longo do ciclo de vida do
objeto, pelos seguintes fundamentos objetivos:
a) Garante receita direta, certa e antecipada ao Municipio, com pagamento

integral antes do inicio do evento, eliminando o risco de inadimpléncia;
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b) Transfere integralmente ao permissionario 0s riscos operacionais,
comerciais, trabalhistas e sanitarios da exploracdo das areas internas,
protegendo o patrimdnio publico;

c) Assegura a maior valoracdo possivel das areas por meio de processo
competitivo, superando o modelo anterior de valor fixo definido
unilateralmente pela Administracéao;

d) Simplifica a fiscalizacdo contratual ao concentrar em um {nico
permissionario a responsabilidade por todas as areas internas do evento;

e) E plenamente compativel com o modelo de pagamento 100% direto
adotado para 2026 e com os precedentes do préprio Municipio em 2024
e de outros municipios do Estado de Sdo Paulo em situacado equivalente,

conferindo seguranca juridica ao processo.

8. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAGCAO

Metodologia Adotada

A estimativa do valor minimo da permisséao de uso foi apurada por meio de
pesquisa direta com fornecedores, em conformidade com o art. 23, 81°, inciso
I, da Lei Federal n° 14.133/2021 e com os parametros da IN SEGES n° 65/2021,
mediante solicitacdo formal de proposta a empresas do segmento de
organizacao e exploracdo comercial de eventos, com experiéncia comprovada
em praca de alimentacdo, estacionamento e camarotes em eventos de porte
equivalente ao Ubarana Rodeio Show.

A pesquisa de precos foi formalizada em documento autbhomo — Mapa de
Pesquisa de Precos — contendo 3 (trés) propostas validas de empresas
distintas, com identificacdo do objeto, CNPJ, valor ofertado, data e assinatura do
responsavel, em conformidade com os requisitos da IN SEGES n° 65/2021.

O valor minimo do lance foi calculado com base na média aritmética das

propostas recebidas, sendo esse resultado registrado no Termo de Referéncia
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como valor minimo aceitdvel no certame, nos termos do art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021.

A pesquisa de precos foi realizada e documentada neste processo,
conforme propostas obtidas junto a fornecedores do segmento, constantes dos
autos. Os resultados apurados sdo apresentados a seguir.

Resultados da Pesquisa de Precos

N° Fornecedor / Razdo Social CNPJ Valor Ofertado (R$)
01 J.C. FARIAS LOCACOES LTDA 37.189.406/0001- R$ 120.000,00
74
02 ANTONIO MARTINS NETO 31.541.958/0001- R$ 125.000,00
SERVICOS E LOCACOES LTDA 13
03 RODRIGO ROSA 43.893.503/0001- R$ 108.500,00
46
MEDIA ARITMETICA (VALOR R$ 117.833,33

MINIMO DO LANCE)

Memoria de calculo: (R$ 120.0C)0,00 + R$ 125.000,00 + R$ 108.500,00) +
3 = R$ 117.833,33 (cento e dezessete mil, oitocentos e trinta e trés reais e
trinta e trés centavos), valor que sera registrado no Termo de Referéncia como
lance minimo aceitavel no certame, nos termos do art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021.

O valor apurado de R$ 117.833,33 supera o valor histérico atualizado de
R$ 96.390,00 (referéncia de 2024 corrigida pelo IPCA de 7,1%), confirmando a
compatibilidade da pesquisa com o0 mercado e o potencial competitivo do
certame, e serd adotado como lance minimo de abertura no Edital e no Termo

de Referéncia.

Referéncia Histérica como Parametro Auxiliar
Como pardmetro auxiliar de contextualiza¢cdo, sem caréater vinculante para
a definicdo do valor minimo, registra-se que na edicdo de 2024 o direito de

exploragdo das areas internas do evento foi avaliado em R$ 90.000,00 (noventa
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mil reais), conforme item 1.2 do Edital do Pregdo Eletrébnico n° 011/2024 —
Processo n° 030/2024.

Atualizado pelo IPCA acumulado de 7,1% verificado entre junho de 2024
e a data de elaboracédo deste ETP, o valor histérico atualizado é de R$ 96.390,00
(noventa e seis mil, trezentos e noventa reais).

Este valor deve ser interpretado como referéncia minima de partida para
a pesquisa de precos, considerando que:

a) Em 2024 o valor foi fixado unilateralmente pela Administracdo, sem
processo competitivo, podendo estar subavaliado em relacdo ao real
potencial de mercado das areas;

b) Em 2026 o escopo da permissdo é significativamente maior, com a
inclusdo dos 65 camarotes como area exclusivamente concedida ao
permissionario — item que em 2024 estava vinculado ao contrato da
empresa organizadora;

c) O evento de 2026 conta com programacdao artistica de maior porte e apelo
regional, com expectativa de publico superior a edicdo de 2024, o que
naturalmente valoriza as 4reas comerciais do evento.

O valor apurado pela pesquisa de precos (R$ 117.833,33) supera o
referencial histérico atualizado de R$ 96.390,00, confirmando a adequacéao
econbmica do objeto e a viabilidade do certame, sendo desnecessaria qualquer

reavaliacdo das condicdes da permissdao antes da publicacdo do edital.

Potencial de Receita das Areas como Elemento de Contextualizacdo

A titulo meramente informativo, para demonstrar o potencial econémico das
areas concedidas e subsidiar a anéalise de razoabilidade dos valores apurados
na pesquisa de precos, apresenta-se estimativa do potencial de receita bruta do

permissionario com base nos quantitativos do item 5 deste ETP:

Receita Bruta
Ar ) : B Jeul
ea Estimada (3 noites) ase de Calculo
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65 unidades x R$ 2.500,00 x

C t . .
amarotes R$ 341.250,00 70% ocupacdo X 3 noites
Praca de .

. o ? R$ 480.000.00 4.000 pessoas.x R$ 40,00 x 3
Alimentacéo noites
Estacionamento R$ 33.600,00 560 veiculos x R$ 20,00 x 3
noites
Total R$ 854.850,00 —

Esta estimativa demonstra que o negdécio concedido possui potencial de
receita bruta expressivo, o que fundamenta a compatibilidade do valor minimo
apurado pela pesquisa de precos (R$ 117.833,33) com o mercado, e a
expectativa de que o processo competitivo produza lances significativamente
acima do valor minimo fixado.

Ressalva: Os valores acima s&o estimativas de receita bruta do
permissionario, ndo do Municipio. O valor da permissdo a ser pago ao Municipio
corresponde a parcela que o mercado estara disposto a ofertar em processo
competitivo, apos deducdo dos custos operacionais do permissionario. Esses
valores servem exclusivamente como parametro de razoabilidade para avaliacao

dos resultados da pesquisa de precos formal.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucédo adotada, conforme fundamentado no item 6 deste ETP, consiste
na permissdo de uso precario e oneroso das &reas internas do Ubarana
Rodeio Show 2026, compreendendo a Praca de Alimentacdo, o
Estacionamento e os Camarotes, por meio de Pregdo Eletrébnico com critério

de julgamento de maior oferta, nos termos da Lei Federal n° 14.133/2021.
Descricdo Geral da Solucao

O Municipio de Ubarana cedera a permissionario privado, selecionado por

processo licitatério competitivo, o direito exclusivo de exploracdo comercial das

Pagina 23 |52

Ok



Prefeitura Municipal

UBARANA

Municipio de Interesse Turistico

Rua Jodo Virginio dos Santos, n° 505 - Centro - CEP 15.225-045- Tel (17) 3807-8700 - CNPJ 65.708.786/0001-41

areas internas do evento durante os dias 09,10 e 11 de julho de 2026, no recinto
situado na Avenida Waldir Pala, n° 1.593, neste Municipio.

Em contrapartida, o permissionario pagard ao Municipio o valor ofertado
em licitacdo, em 10 dias antes do evento (até 29/06/2026), assumindo
integralmente todos o0s riscos, custos e responsabilidades operacionais,
comerciais, trabalhistas e sanitarias decorrentes da exploracdo das areas
concedidas.

A solucdo estd estruturada em 3 (trés) areas de exploracao, com
caracteristicas, quantitativos e condicdes distintas, todas geridas por um unico

permissionario responsavel perante a Administracéo:

Area 1 — Praca de Alimentacéo
A praca de alimentacdo compreende area total de 2.000 m2(dois mil metros
guadrados), assim distribuida:

a) Area estruturada — 1.000 m2 composta por 10 (dez) barracas de
10x10 metros fornecidas pela contratada do Lote 1 do processo licitatorio
paralelo, com energia elétrica disponibilizada pela mesma contratada. O
permissionario receberad as barracas montadas e com pontos de energia
instalados, sendo de sua exclusiva responsabilidade o fornecimento de
todos os equipamentos de operacao (fogbes, fornos, fritadeiras,
refrigeradores, utensilios e similares), insumos, géneros alimenticios e
produtos para comercializacao;

b) Area livre — 1.000 m2: destinada a exploracdo pelo permissionario
mediante sublocalcdo a terceiros — feirantes, food trucks e comerciantes
em geral — que trardo sua prépria estrutura. O permissionario € o Unico
interlocutor da Administracdo quanto a gestdo de toda essa area,
respondendo solidariamente pelas obrigacbes dos sublocatarios perante
0 Municipio e perante os 6rgados de fiscaliza¢cdo sanitaria e de defesa do

consumidor.
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A limpeza geral da praca de alimentacédo serd realizada pela contratada do
Lote 1, que responde pela limpeza de todo o recinto. A higienizacdo interna de
cada barraca e equipamento é de responsabilidade exclusiva do permissionario
e de seus sublocatarios.

Os produtos comercializados na praca de alimentacdo poderdo incluir
bebidas em geral — chopp, bebidas alcodlicas destiladas ou nédo destiladas,
agua, refrigerante, energéticos, sucos, drinks, batidas e similares — alimentos
em geral como lanches, espetos, pastéis, caldos, crepes, por¢cdes, massas e
similares, sendo vedada exclusivamente a comercializacdo de bebidas
falsificadas ou adulteradas e de produtos que atentem contra as normas

sanitarias vigentes.

Area 2 — Estacionamento

O estacionamento compreende &rea estimada de 10.000 m2 (dez mil
metros quadrados), com capacidade aproximada de 800 vagas, localizada no
terreno do recinto apés a demarcacao das estruturas do evento.

O permissionério serd responsavel pela organizacao, sinaliza¢do, controle
de acesso e seguranca patrimonial dos veiculos na area concedida, definindo
livremente o valor a ser cobrado do publico pelo uso do estacionamento, desde
gue os precos sejam divulgados de forma clara e visivel na entrada, em
conformidade com o Cdédigo de Defesa do Consumidor.

@] permissionario devera garantir acessibilidade minima no
estacionamento, reservando vagas para pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida em conformidade com a legislacdo vigente.

Area 3 — Camarotes

Os camarotes compreendem 65 (sessenta e cinco) unidades disponiveis
para comercializacao ao publico, das 80 unidades fornecidas pela contratada do
Lote 1, sendo 15 (quinze) reservadas pela Administracdo para uso institucional

e de autoridades, sem Onus para o permissionario.
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Cada camarote possui area minima de 6,00 m2 (2,00x3,00 metros),
divididos em 4 andares, conforme especificacdes do processo licitatério paralelo.
O setor de camarotes conta ainda com duas areas de extremidade com piso
elevado de no minimo 100,00 m2 cada, totalizando area aproximada de 590 m2
no setor de camarotes.

O permissionario comercializar4 os camarotes ao publico pelo preco que
entender adequado, respeitado o teto de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos
reais) por unidade por noite de evento, devendo 0s precos praticados ser
comunicados a Administracdo antes do inicio das vendas.

O permissionario zelara pela integridade fisica dos camarotes durante todo
o periodo de uso, respondendo por quaisquer danos causados pelo publico

adquirente ou por sua equipe as estruturas fornecidas pela Administracao.

Interdependéncia com o Processo Licitatério Paralelo
A solucdo adotada possui interdependéncia direta com 0 processo
licitatorio paralelo de organizacéo e estruturacdo do evento — Pregéo Eletrénico

dividido em 4 lotes — especificamente com 0s seguintes contratos:

Contrato Interdependéncia

Lote 1 — Estrutura, Som, Fornece as 10 barracas 10x10, os camarotes, a
lluminacéo e Organizagcdo energia elétrica para as barracas e a limpeza

do Rodeio geral do recinto
Fornece os banheiros quimicos, containers de
Lote 3 — Instalacbes luxo para camarotes e unidade mével — servico
Sanitérias ja& contratado, sem ©6nus adicional para o

permissionario

O sistema de cameras instalado no recinto cobre

Lote 4 — também as areas concedidas, contribuindo para

Videomonitoramento a seguranca patrimonial do estacionamento e
das demais areas

O permissionario deverd observar o cronograma de montagem aprovado

pela Administracdo e coordenado pela contratada do Lote 1, iniciando a
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instalacdo de seus equipamentos e a organizacdo das areas somente apés a
liberacdo formal pela Administracdo, conforme calendario estabelecido no

processo licitatério paralelo.

Condicdes Gerais da Permissao

Item Condicao
Periodo da permisséo 09, 10 e 11 de julho de 2026
Inicio da

. ~ A partir do cronograma aprovado do Lote 1
montagem/instalacao

Prazo para desmontagem e 3
~ Até 12/07/2026
desocupacéao
Valor total em 10 dias antes do evento (até
29/06/2026)
Garantia contratual Nao exigida
Responsabilidade pelas
licencas sanitarias

Pagamento ao Municipio

Permissionario

Responsabilidade pela

. Permissionario
limpeza das barracas

Limpeza geral do recinto Contratada do Lote 1- Outro Processo
Seguranca do recinto Contratada do Lote 2 - Outro Processo
Banheiros Contratada do Lote 3 - Outro Processo
Videomonitoramento Contratada do Lote 4 - Outro Processo

Auséncia de Exigéncias de Manutencdo e Assisténcia Técnica

Por se tratar de permissdo de uso de curta duracdo — 3 dias de evento,
com periodo de montagem e desmontagem —, ndo ha exigéncias de
manutencdo periddica ou assisténcia técnica continuada aplicaveis ao objeto. As
obrigacdes de conservacao das estruturas fornecidas pela Administracao
durante o periodo da permissédo estdo descritas nas sessdes anteriores deste

ETP e serdo detalhadas no Termo de Referéncia.

10. JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO
Analise da Divisibilidade do Objeto
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O objeto da presente permissdo de uso € composto por 3 (trés) areas de
exploracdo comercial com caracteristicas distintas entre si — Praca de
Alimentacdo, Estacionamento e Camarotes — 0 que, em tese, permitiria sua
divisdo em lotes independentes, cada um objeto de processo licitatério
autbnomo.

Entretanto, apds analise das caracteristicas técnicas, operacionais e de
mercado de cada area, a Administracdo concluiu pela ndo divisdo em lotes,
adotando a adjudicacdo global a um Unico permissionario, pelas razdes

expostas nos itens a seguir.

Justificativas para a Ndo Divisdo em Lotes
a) Interdependéncia operacional entre as areas

As trés areas concedidas estdo fisicamente inseridas no mesmo recinto e
compartilham a mesma infraestrutura de suporte — energia elétrica, limpeza,
seguranca e videomonitoramento fornecidos pelos contratos do processo
licitatorio paralelo. A gestdo fragmentada entre permissionarios distintos criaria
sobreposicdo de responsabilidades, conflitos de acesso entre as equipes e
dificuldades de coordenacdo logistica incompativeis com a natureza de curta

duracdo do evento.

b) Unicidade da gestdo comercial

A exploracdo comercial das areas internas de um evento de rodeio constitui
negdcio unitario no mercado — as empresas especializadas nesse segmento
tipicamente operam praca de alimentacdo, estacionamento e camarotes de
forma integrada, como parte de um Uunico negdécio, ndo como atividades
separadas. A divisdo em lotes fragmentaria artificialmente um objeto que o
mercado trata como indivisivel, reduzindo a competitividade do certame ao
afastar empresas que s6 participariam se pudessem explorar o conjunto das

areas.

gina 28 |52



Prefeitura Municipal

UBARANA

Municipio de Interesse Turistico

Rua Jodo Virginio dos Santos, n° 505 - Centro - CEP 15.225-045- Tel (17) 3807-8700 - CNPJ 65.708.786/0001-41

c) Responsabilidade Unica perante a Administracao
A concentracdo de todas as areas em um Unico permissionario simplifica
significativamente a fiscalizacdo contratual, eliminando disputas de
responsabilidade entre permissionarios distintos quanto a questdes que afetam
0 recinto como um todo — como limpeza das areas de circulacdo entre a praca
de alimentacdo e o estacionamento, controle de acesso ao setor de camarotes

e gestao do fluxo de publico entre as diferentes areas.

d) Receita minima garantida
A permissdo global garante ao Municipio uma receita minima Unica,
ofertada de forma competitiva pelo conjunto das trés areas. A divisdo em lotes
criaria o risco de que determinadas areas — especialmente o estacionamento,
de menor potencial de receita individual — ndo recebessem propostas ou
recebessem propostas irrisorias, comprometendo a viabilidade econdmica do

processo e a receita total esperada pelo Municipio.

e) Economia de escala na gestao
A operacdo conjunta das trés areas por um Unico permissionario gera
economia de escala em custos de pessoal, logistica e gestdo, tornando o
negdécio mais atrativo ao mercado e viabilizando propostas de maior valor para
o0 Municipio. A fragmentacdo elevaria o0s custos operacionais de cada
permissionério, reduzindo a parcela disponivel para pagamento da permissao ao

Municipio.

f) Precedente do Municipio
Na edicdo de 2024, as areas internas do evento foram concedidas de forma
global a um dnico operador, sem divisdo em lotes, modelo que se mostrou
operacionalmente adequado e ndo gerou questionamentos juridicos ou

administrativos relevantes. A manutencdo dessa estrutura em 2026 preserva a
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coeréncia procedimental do Municipio e reduz o risco de impugnacdes ao
processo.

Analise do Risco de Restricdo a Competitividade

A opcao pela adjudicacao global poderia, em tese, restringir a participacao
de empresas especializadas em apenas uma das trés areas — por exemplo,
empresas exclusivamente de estacionamento ou exclusivamente de camarotes.
Essa andlise foi realizada e concluiu-se que o risco é baixo, pelas seguintes
razdes:

a) O mercado de exploracdo comercial de eventos sertanejos e rodeios é
composto predominantemente por empresas que operam o conjunto das
areas internas de forma integrada, ndo por especialistas em segmentos
isolados;

b) As trés areas concedidas sado operacionalmente simples e néo
demandam qualificacdo técnica especifica que justifique especializacéo
exclusiva — qualquer empresa com experiéncia em gestdo de praca de
alimentacdo em eventos tem capacidade de operar também o
estacionamento e os camarotes;

c) O dnico requisito de qualificacdo técnica exigido — atestado de
exploracdo de praca de alimentacdo em eventos com publico minimo de
1.000 pessoas — € suficientemente abrangente para garantir a
habilitacdo de empresas com experiéncia no segmento, sem restringir

indevidamente a competicao.

Concluséo

O objeto da presente permissao de uso sera licitado de forma global, com
adjudicacdo a um Unico permissionario, responsavel pela exploracéao
comercial integrada da Praca de Alimentacdo, do Estacionamento e dos
Camarotes durante os dias 09, 10 e 11 de julho de 2026.

Essa decisédo esta fundamentada na interdependéncia operacional entre as

areas, na unicidade do negécio conforme praticado pelo mercado, na
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simplificacdo da fiscalizacdo contratual, na preservacdo da receita minima
garantida ao Municipio e na compatibilidade com o precedente estabelecido pelo
préprio Municipio na edicdo de 2024, atendendo ao principio da eficiéncia

previsto no art. 50da Lei Federal n° 14.133/2021.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A presente permissdo de uso visa alcancar resultados concretos e
mensuraveis para a Administracdo Municipal, o publico presente ao evento e a
economia local, em conformidade com o0s principios da eficiéncia,
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos publicos estabelecidos no

art. 5o0da Lei Federal n° 14.133/2021.

Resultados Financeiros

Resultado Pretendido Indicador Meta
Receita direta ao Municipio Valor pago pelo Superior ao valor minimo fixado
pela permissao permissionario no edital
Superacao do valor Comparativo com
histérico de 2024 R$ 96.390,00 valorofertado > R$ 96.390,00
Antecipacdo da receita Data do Até 10 dias antes do inicio do
antes do evento pagamento evento (29/06/2026)
Eliminacdo de riscos Auséncia de Pagamento integral antes do
financeiros ao Municipio inadimpléncia evento

A adocdo do modelo de permissdo onerosa com pagamento antecipado
garante que o Municipio receba a receita independentemente do resultado
comercial do permissionario durante o evento — eliminando o risco que existia
no modelo de 2024, no qual a dedu¢do no pagamento a empresa organizadora

dependia da execucao integral do contrato de rodeio.

Resultados Operacionais

Resultado Pretendido Indicador Meta
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Gestdo integrada das areas
internas por Unico
responsavel

Praca de alimentacéao
operacional antes do inicio
do evento

Ocupacéao dos camarotes
disponiveis

Organizacao e sinalizacao
do estacionamento

Auséncia de
comercializacao irregular
de bebidas para menores

Entrega das areas nas
condicdes recebidas

Numero de
permissionarios

Data de inicio da
operacao

Taxa de ocupacéao

por noite

Condicdes
verificadas pelo
fiscal

Ocorréncias
registradas

Vistoria pés-evento

Resultados para o Publico

Resultado Pretendido
Diversidade de opcdes de
alimentacao e bebidas
Precos acessiveis e

transparentes

Acessibilidade no
estacionamento

Camarotes comercializados
dentro do teto definido

Conformidade sanitaria das
barracas

Indicador

NuUmero de
barracas/pontos
em operacao
Divulgacao de
precos nos pontos
de venda
Vagas PCD
disponiveis
Preco maximo
praticado por
camarote/noite

Auséncia de
notificacdes da

Vigilancia Sanitaria

1 (um)

Ate 08/07/2026

> 70% das 65 unidades
disponiveis

Aprovacao na vistoria de
08/07/2026

Zero ocorréncias por noite

Aprovacado na vistoria de
12/07/2026

Meta

Minimo 10 barracas + food
trucks na area adicional

100% dos pontos com tabela
de precos visivel

Conforme legislacédo vigente

< R$ 2.500,00

Zero notificagdes durante o
evento

Resultados de Economicidade e Aproveitamento de Recursos

a) Economicidade pela transferéncia de riscos ao setor privado

A permissdao de uso transfere integralmente ao permissionario 0s riscos

operacionais, comerciais, trabalhistas e sanitarios da exploracdo das areas
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internas, sem qualquer 6nus adicional ao Municipio. A Administracdo obtém
receita certa e antecipada sem necessidade de alocar servidores, equipamentos
OU recursos orcamentarios para a gestdo das areas comerciais do evento —
resultado que nédo seria alcancavel com a exploracéo direta (Solucdo 1) nem com

0 modelo de compensacéo financeira (Solucéo 2).

b) Melhor aproveitamento dos recursos humanos municipais
Com a gestdo das &reas internas delegada ao permissionario, os
servidores da Diretoria Cultural e do Setor de Turismo podem concentrar sua
atuacado na coordenacao geral do evento, na fiscalizacdo dos contratos dos 4
lotes do Pregdo do Rodeio e no atendimento as demandas institucionais do

evento, sem desvio de funcdo para atividades de natureza comercial.

c) Aproveitamento da infraestrutura ji contratada
As barracas de alimentacao, os camarotes, a energia elétrica, a limpeza e
o videomonitoramento sao fornecidos pelos contratos do processo licitatério
paralelo, sem custo adicional para a permissdo. O permissionario recebe
infraestrutura pronta e operacional, o que valoriza o objeto concedido e

fundamenta a expectativa de propostas competitivas no certame.

d) Receita adicional sem despesa orcamentaria
Diferentemente das contratacdes tipicas, a presente permissdo de uso
gera receita ao Municipio sem contrapartida de despesa orgcamentaria
especifica — a infraestrutura necessaria ja estd contemplada nos contratos do
processo licitatorio paralelo. O resultado liquido para o erario municipal €,

portanto, integralmente positivo.

Resultados para o Desenvolvimento Local
A exploracdo comercial organizada das areas internas do evento contribui

diretamente para o desenvolvimento econémico local ao:

Pagina 33|52



Prefeitura Municipal

UBARANA

Municipio de Interesse Turistico

Rua Jodo Virginio dos Santos, n° 505 - Centro - CEP 15.225-045- Tel (17) 3807-8700 - CNPJ 65.708.786/0001-41

a) Estimular a participacdo de comerciantes e empreendedores locais como
sublocatarios na area adicional de 1.000 m2 da praca de alimentacéo,
gerando renda para a economia do Municipio durante o evento;

b) Garantir ao publico presente condicbes adequadas de alimentacao,
conforto e servicos, contribuindo para a experiéncia positiva do evento e
para a consolidacdo do Ubarana Rodeio Show como destino turistico
regional,

c) Demonstrar a comunidade e aos investidores a capacidade da
Administracdo Municipal de organizar eventos de grande porte com
gestdo profissional e transparente das areas comerciais, fortalecendo a

imagem institucional do Municipio.

Sintese dos Resultados Pretendidos

Dimensao Resultado Principal Forma de Verificacédo

Receita direta ao
Financeira Municipio superior ao
histérico de 2024

Comparativo do valor pago com R$
96.390,00

Gestéo integrada por
Operacional Unico permissionario sem
conflitos

Auséncia de ocorréncias de
responsabilidade disputada

Atendimento adequado
ao publico em
Publica alimentacéo,
estacionamento e
camarotes

Auséncia de notificacbes sanitarias e
reclamacdes formais

Transferéncia de riscos
Econbmica ao setor privado sem
6nus ao Municipio

Pagamento antecipado e integral
antes do evento
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Estimulo ao comércio
Social local por meio da &rea de
sublocacao

Participacdo de comerciantes locais
como sublocatarios

Destinacdo adequada de . N
¢ g Comprovante de destinacao

Ambiental residuos nas areas L,
. apresentado pelo permissionario
concedidas
12. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para a correta execugcdo da permissao de uso e o pleno atendimento dos
resultados pretendidos descritos no item 10 deste ETP, a Administracao
Municipal deverd adotar as seguintes providéncias antes da celebracdo do

instrumento contratual com o permissionario:

Providéncias de Alta Prioridade — Condi¢cdes para Publicacdo do
Edital
Providéncia Responsavel Prazo
Pesquisa de precos com fornecedores — Diretoria Cultural / Antes da

concluida (valor minimo: R$ 117.833,33) Setor de Turismo publicacdo do edital

Formalizacdo do contrato de locacédo da

area privada com autorizacdo expressa Secretaria Antes da
para sublocalcdo/permissdo de uso a Municipal / Juridico publicacdo do edital
terceiros

Confirmacdo da dotacdo orcamentaria de

; - Antes da
receita com o Departamento de Contabilidade ublicacio do edital
Contabilidade P ¢
Aprovacao juridica do Edital e do Termo Polizel Advogados Antes da
de Referéncia da concessao Associados publicacdo do edital
Publicacdo do processo no PNCP Setor de Licitac6es Concomitante a

publicacao do edital

Providéncias Relativas a Infraestrutura das Areas Concedidas

a) Demarcacado das areas concedidas:
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A Administracdo devera elaborar e aprovar, antes da assinatura do
instrumento contratual, planta ou croqui do recinto com a demarcacao das
areas concedidas ao permissionario — Praca de Alimentacdo (2.000 m?2),
Estacionamento (~ 10.000 m2 e Camarotes (65 unidades identificadas) — de
forma que o permissionario saiba exatamente quais &reas estdo sob sua
responsabilidade e gestdo. Este documento deverd integrar o instrumento

contratual como anexo.

b) Identificacdo dos camarotes reservados:
A Administracdo deverd identificar e comunicar ao permissionario, antes do
inicio da montagem, quais 15 (quinze) camarotes serdo reservados para uso
institucional e de autoridades, de forma que o0 permissionario possa organizar a

comercializacdo dos demais 65 camarotes sem conflitos de ocupacéo.

c) Especificacdo dos pontos de energia elétrica:

A contratada do Lote 1 devera informar ao permissionario, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias antes do inicio da montagem, a
localizacdo, a tensdo e a carga disponivel em cada ponto de energia destinado
as barracas da praca de alimentacdo, para gue O permissionario e seus

sublocatarios possam planejar adequadamente seus equipamentos.

Providéncias Relativas a Fiscalizagdo Contratual
a) Designacédo formal do fiscal do contrato:

A Administracdo devera designar formalmente o fiscal do contrato
preferencialmente na fase de planejamento, e no maximo antes da assinatura do
instrumento contratual, fiscal especifico para a permissao de uso, com
atribuicdes claramente definidas, nos termos do art. 117 da Lei Federal n°
14.133/2021 e do Decreto Municipal n° 2103/2023. O perfil recomendado para o

fiscal é servidor com conhecimento em gestdo de eventos e relagbes comerciais,
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com capacidade de verificar as condicdes operacionais das areas concedidas e
de identificar descumprimentos contratuais.
b) Elaboracdo do checklist de recebimento:

O fiscal designado devera elaborar, antes do inicio do evento, checklist de
vistoria das areas concedidas, contendo os critérios minimos de aceitacdo para
cada area — condicbGes de higiene das barracas, organizacéo e sinalizacao do
estacionamento, estado de conservacdo dos camarotes e divulgacdo de precos
ao publico — de forma que a vistoria de 08/07/2026 seja realizada com critérios

objetivos e documentados.

c) Capacitacao do fiscal:

Recomenda-se que o fiscal designado participe de reunido de alinhamento
com o0s responsaveis pela elaboracdo deste ETP e do Termo de Referéncia
antes da assinatura do contrato, para que esteja familiarizado com as obrigacfes
do permissionario, os prazos contratuais e os critérios de aplicacao de sancdes

previstos no instrumento contratual.

Providéncias Relativas a Coordenacdo com o Processo Licitatério
Paralelo

Dado que a permissdo de uso possui interdependéncia direta com os
contratos do Pregdo do Rodeio — especialmente com o Lote 1 — a

Administracdo devera adotar as seguintes providéncias de coordenacao:

a) Envidar todos os esfor¢os para que o Pregdo do Rodeio seja publicado e
os contratos celebrados com a maxima antecedéncia possivel em relacédo
a data do evento, informando expressamente aos licitantes da permisséo
de uso a situacdo do processo paralelo no momento da publicacdo do
edital,

b) Incluir no instrumento contratual da permissdo de uso clausula de revisado

para a hipotese de rescisdo ou inexecucdo do contrato do Lote 1,
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estabelecendo os efeitos sobre as obrigacdes do permissionario e o
tratamento financeiro aplicavel nessa situacao;

¢) Comunicar formalmente ao permissionario, imediatamente apdés a
assinatura do instrumento contratual, os dados de contato do preposto da
contratada do Lote 1, responsavel pela coordenacdo logistica da
montagem, para que o permissiondrio possa planejar sua instalacdo de

forma integrada ao cronograma geral do evento.

Providéncias Relativas a Vigilancia Sanitaria

a) A Administracdo deverd comunicar a Vigilancia Sanitaria Municipal a
realizacdo do evento e a existéncia de praca de alimentacdo temporaria
com antecedéncia suficiente para o agendamento de vistoria prévia,
assegurando que o permissionario tenha ciéncia das exigéncias sanitarias
aplicaveis antes do inicio da operacéo;

b) A Administracdo devera verificar, antes da assinatura do instrumento
contratual, se o permissionario vencedor possui licenca sanitaria ou
alvara de funcionamento valido para operacao de praca de alimentacéao
em eventos temporarios, condicionando a assinatura do contrato a

apresentacdo desse documento.

Na hipétese de ndo realizacdo do evento por motivo superveniente alheio a
vontade das partes — incluindo, sem limitacdo, determinacdo de Orgdo de
controle externo, decisdo judicial, caso fortuito ou forca maior devidamente
comprovados — o instrumento contratual da permissdo de uso sera rescindido
de pleno direito, sem aplicacdo de penalidades a qualquer das partes, com
devolucao integral do valor pago pelo permissionario ao Municipio no prazo
maximo de 10 (dez) dias uUteis contados da data da rescisdo, nos termos do art.

137, 82°, da Lei Federal n° 14.133/2021

13. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
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A presente permissdo de uso possui relacdo direta com contratacdes em
andamento ou em fase de planejamento pela Administracdo Municipal de
Ubarana, cujo conhecimento é indispensavel para o correto planejamento e

execucdo do objeto.

Contratacdo Interdependente — Pregéo Eletréonico do Ubarana Rodeio
Show 2026

A principal interdependéncia identificada é com o Pregdo Eletrénico para
organizacao, estruturacdo e execucao do Ubarana Rodeio Show 2026, em
fase de elaboracédo pela Administracao Municipal, ainda ndo publicado na data
de elaboracdo deste ETP, dividido em 4 lotes independentes.

Importante: na sequéncia temporal planejada pela Administracdo, o
presente processo de permissdo de uso sera publicado antes do Pregao do
Rodeio. Essa decisédo € justificada pelo fato de que o mercado de exploracdo de
pracas de alimentacdo e camarotes em eventos realiza seu planejamento
comercial com antecedéncia, sendo conveniente que 0 permissionario seja
selecionado o quanto antes para que possa se organizar operacionalmente para
0 evento.

Essa ordem de publicacdo gera uma situacdo especifica que precisa ser
enderecada no instrumento contratual da permissdo: no momento da
formulacdo das propostas e da assinatura do contrato da permissao, os
contratos do Pregdo do Rodeio ainda ndo estardo celebrados, o que significa
gue as estruturas fisicas a serem cedidas ao permissionario — barracas,

camarotes e energia elétrica — ainda nao terdo contratacdo formal garantida.

Para mitigacdo desse risco, as seguintes medidas serdo adotadas:

a) O edital de permissdo de uso informard expressamente aos licitantes que
a disponibilizacdo das estruturas fisicas das &reas concedidas esta
condicionada a celebracdo e execucdo dos contratos do Pregdo do

Rodeio, especialmente do Lote 1,
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b) O instrumento contratual da permissdo conterd cldusula de revisao,
estabelecendo que, na hipétese de nédo celebracdo ou inexecucdo do
contrato do Lote 1 que comprometa a disponibilidade das estruturas
cedidas ao permissionario, o valor pago pela permissdo serd revisado
proporcionalmente ao impacto verificado, com devolucdo da parcela
correspondente as estruturas nao disponibilizadas;

c) A Administracdo envidara todos os esfor¢cos para que o Pregdo do Rodeio
seja publicado e os contratos celebrados com a maior antecedéncia
possivel em relacdo a data do evento, assegurando ao permissionario

tempo habil para seu planejamento operacional.

A relacdo de interdependéncia entre os processos por lote € a seguinte:

. Grau de Impacto sobre a
Lote Objeto . b L
Interdependéncia Permisséo
Fornecimento e
montagem de Fornece as 10 barracas
avilhdo, 80 10*10, os 65 camarotes
Lote 1 — Estrutura, P ' ’ .
Som. lluminacéo e camarotes, cedidos ao
Co ~g tendas, CRITICO permissionario, a
Organizacéo do . ~ : L
i instalacbes energia elétrica para as
Rodeio L .
elétricas e barracas e a limpeza
limpeza do geral do recinto
recinto
Equipe de A seguranca do recinto,
seguranca incluindo as areas
Lote 2 — desarmada, concedidas, é
Seguranca Privada brigadistas e RELEVANTE responsabilidade da
e Brigadistas posto de contratada do Lote 2,
primeiros sem Onus adicional para
sSocorros 0 permissionério
Os banheiros de luxo
Banheiros para os camarotes sao
Lote 3 quimicos, fornecidos pelo Lote 3,
- containers de agregando valor ao
Instalacées RELEVANTE greg ‘o1
AR luxo para produto comercializado
Sanitarias
camarotes e nos camarotes sem
unidade movel custo para o

permissionario
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Cobre todo o recinto

Sistema de incluindo as areas
Lote 4 — cameras com i ibui
. . MODERADO concedidas, contribuindo
Videomonitoramento central de para a seguranca
monitoramento patrimonial sem custo

para 0 permissionario

Contratacdo Correlata — Locac&o da Area Privada

A permissdo de uso sera exercida em &rea privada locada pela
Administracdo Municipal — Avenida Waldir Pala, n° 1.593, matricula n° 40.141
do CRI de José Bonifacio, com area total de 20.236,91 m2.

O contrato de locacdo dessa area com o proprietario privado é condicéo

a

prévia e indispensavel a publicacdo do edital de permissao de uso, pelos
seguintes motivos:

a) Sem a locacdo formalizada, a Administracdo nado tem disponibilidade
juridica sobre o espaco para cedé-lo a terceiros;

b) O contrato de locacdo devera conter autorizacdo expressa do proprietario
para que o Municipio ceda o uso de partes do espaco a terceiros
permissionarios, sob pena de violacédo dos termos da locacao;

c) As condi¢cGes de acesso, prazo de disponibilizacdo e restricbes de uso
impostas pelo proprietario ao Municipio deverdo ser repassadas ao

permissionario no instrumento contratual.

Status recomendado antes da publicacdo do

Contratacao .
¢ edital

Formalizada com cladusula de autorizacdo para

Locacado da area privada ~ . .
sublocacao/permissado a terceiros

Contratacao Correlata — Artistas do Evento
Os artistas do Ubarana Rodeio Show 2026 ja foram contratados

diretamente pela Administracdo Municipal:
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Data Artista

09/07/2026 Felipe e Rodrigo
10/07/2026 Pedro Paulo & Alex
11/07/2026 Traia Veia

Esses contratos sado correlatos a permissao de uso porque a programacao
artistica é o principal fator de atracdo de publico ao evento e, consequentemente,
o principal determinante do potencial de receita das areas comerciais
concedidas. O permissionario formulara sua proposta considerando o publico
esperado em funcdo da programacao artistica divulgada.

Qualquer alteracdo relevante na programacdao artistica apés a publicacao
do edital — especialmente cancelamento de artistas — devera ser comunicada
imediatamente aos licitantes, podendo ensejar a republicacdo do edital com novo

prazo de propostas, nos termos do art. 55 da Lei Federal n° 14.133/2021.

Sintese das Contratacdes Correlatas e Interdependentes

Providéncia

Contratacao Tipo Grau Status L.
Necessaria
Incluir clausula de
revisao n ntr
Lote 1 — Estrutura e ~ evisao o.co~t ato
. ~ . Nao da permissao;
Organizacéao do Interdependente Critico . . ~
i publicado publicar Pregdo do
Rodeio . L.
Rodeio com maxima
antecedéncia
Informar ao
. ermissionario as
Lote 2 — Segurancga Nao P s
. Interdependente  Relevante . condicOes de
Privada publicado .
seguranca do recinto
gquando do contrato
Informar ao
Lote 3 — ~ permissionario a
. Néao . -
Instalagcdes Interdependente  Relevante . disponibilidade de
A publicado :
Sanitarias banheiros de luxo

nos camarotes
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Informar ao
ermissionario a
Lote 4 — Nao b
. . Interdependente i
Videomonitoramento P Moderado publicado cobertura do sistema

de cameras nas
areas concedidas
Formalizar com

Locacdo da éarea autorizacdo para

. Correlata Critico Pendente ~
privada sublocalcdo antes da
publicacdo do edital
Manter contratos
Contra.ltos dos Correlata Relevante Celebrados vigentes; co~mun|car
artistas alteracdes
imediatamente
N&o realizacdo do Clausula expressa de
evento por rescisdo sem
,det~erm|nagao de Interdependente Alto penzilldfades ©
o6rgao de controle, devolucao integral do
deciséo judicial ou valor pago no prazo
forca maior de 10 dias uteis
14. IMPACTOS AMBIENTAIS

A exploracdo comercial das &reas internas do Ubarana Rodeio Show 2026
envolve atividades com potencial de geracdo de impactos ambientais,
especialmente em razdo do volume de publico esperado — entre 3.000 e 5.000
pessoas por noite — e da natureza das atividades desenvolvidas na praca de
alimentacdo, no estacionamento e nos camarotes. Os impactos identificados e

as respectivas medidas mitigadoras sdo descritos a seguir.
Impactos Identificados e Medidas Mitigadoras

Geracdo de Residuos Sdélidos

Impacto Nivel Medida Mitigadora Responsavel
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Geracao de grande
volume de residuos
soblidos nas barracas da
praca de alimentacéao Alto
(embalagens,
descartaveis, restos de
alimentos)

Disponibilizacdo de coletores
identificados por categoria
(reciclaveis e nao reciclaveis) em
todas as barracas e areas de
circulacao da praca de
alimentacao

Permissionario

Obrigacédo contratual de
destinacdo de todos os residuos

Descarte irregular de s .
em aterro sanitario licenciado ou

residuos nas areas Alto . . Permissionario
. unidade de reciclagem
concedidas ) ~
credenciada, com apresentacao
de comprovante ao fiscal
Geracao de residuos no Proibicdo de realizacédo de
estacionamento - servicos mecanicos ou L
B Médio . . Permissionario
(embalagens, dleo, abastecimento de veiculos na
combustivel) area do estacionamento

Disponibilizacdo de coletores de

Geracao de residuos Médio residuos em cada camarote ou

nos camarotes em pontos estratégicos no setor
de camarotes

Permissionario

Contaminacédo do Solo e Recursos Hidricos

Impacto Nivel Medida Mitigadora Responsével

Obrigacdo de coleta e destinacao
adequada de 6leos e gorduras em
Alto empresa coletora licenciada, Permissionario
vedado o descarte em ralo, solo
ou corpo hidrico

Descarte irregular de
Oleos e gorduras de
frituras nas barracas de
alimentacao

Utilizacdo exclusiva de produtos
de limpeza biodegradaveis em
conformidade com as
classificagcbes da ANVISA

Contaminacao do solo
por efluentes de limpeza  Médio
das barracas

Permissionario

Monitoramento da &area de
estacionamento e comunicacao
imediata ao fiscal de qualquer

contaminacao identificada

Vazamento de fluidos de
veiculos no Baixo
estacionamento

Permissionario
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Consumo de Energia

Impacto

Consumo excessivo de
energia elétrica nas
barracas pela utilizacao
de equipamentos
superdimensionados

Consumo desnecessario
de energia por
equipamentos ligados
fora do horario de
funcionamento

Nivel

Medida Mitigadora

Limitacdo da carga instalada por
barraca aos limites dos pontos de
energia fornecidos pelo Lote 1,

Médio

Baixo

Poluicdo Sonora

Impacto

Emisséo de ruidos por
equipamentos das
barracas (exaustores,
compressores,
refrigeradores) acima
dos limites legais

Nivel

Baixo

Responsavel

Permissionario

vedada a instalacdo de

equipamentos com demanda
superior a capacidade disponivel

Desligamento de todos os

noite de evento

Medida Mitigadora

estadual aplicavel

Uso de Embalagens e Descartaveis

Impacto

Uso intensivo de

embalagens plasticas
descartaveis de uso

unico

Nivel

Alto

Geracao de residuos de

copos e garrafas nas

Médio

areas de camarotes e

circulacao

Medida Mitigadora

equipamentos ao término de cada Permissionario

Responsavel

Utilizacdo de equipamentos em

conformidade com os limites de

emissdo sonora estabelecidos
pela legislacdo municipal e

Permissionario

Responsével

Vedacdo ao uso de embalagens

de isopor (EPS) para alimentos e
bebidas nas barracas da praca de

Permissionario

alimentacao; preferéncia por
embalagens biodegradaveis,
compostaveis ou reutilizaveis

Disponibilizacdo de pontos de

coleta seletiva no setor de
camarotes; preferéncia por copos

Permissionario

reutilizaveis ou retornaveis para
bebidas servidas nos camarotes
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Emissdo de Efluentes Sanitarios

Impacto Nivel Medida Mitigadora Responsavel

Conexao das barracas a rede de
drenagem disponivel no recinto ou
adocédo de solucao técnica
aprovada pela Administracao

Contaminacédo do solo
por efluentes das Médio
barracas de alimentacgao

Permissionario

Disponibilizacdo de estrutura
sanitaria adequada ja garantida

Contaminacéo por pelo Lote 3 do Pregdo do Rodeio
efluentes sanitarios do Médio (110 banheiros quimicos, Lote 3
publico containers de luxo e carreta

sanitaria) — sem 6nus para o
permissionario

Logistica Reversa

Em conformidade com a Lei Federal n° 12.305/2010 — Politica Nacional
de Residuos Sodlidos e com o Decreto Federal n° 10.936/2022, o
permissionario devera adotar as seguintes praticas de logistica reversa nas
areas concedidas:

a) Oleos e gorduras de frituras: destinacéo exclusiva a empresa coletora
de Oleo usado licenciada pelos 6rgdos ambientais competentes, com
apresentacdo de comprovante de coleta ao fiscal do contrato;

b) Embalagens de bebidas (garrafas PET, latas e vidros):
disponibilizacdo de pontos de coleta seletiva nas areas de circulacdo da
praca de alimentacdo e do setor de camarotes, com destinacdo a
cooperativa de reciclagem ou empresa licenciada,;

c) Residuos de alimentos (orgénicos): acondicionamento adequado em
recipientes fechados e destinagcdo a aterro sanitirio licenciado ou,
preferencialmente, a unidade de compostagem, quando disponivel na
regido;

d) Embalagens de produtos de limpeza: destinacdo adequada conforme

orientacdo do fabricante e legislagdo ambiental vigente.
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Plano de Logistica Sustentavel

O Municipio de Ubarana, em razdo de seu porte e capacidade
administrativa, ndo possui Plano de Logistica Sustentavel — PLS formalmente
elaborado. N&o obstante, as medidas mitigadoras e de logistica reversa
previstas neste item foram definidas em conformidade com os principios da
Politica Nacional de Residuos Sodlidos — Lei Federal n° 12.305/2010, da
Politica Nacional de Meio Ambiente — Lei Federal n° 6.938/1981, e das
diretrizes de sustentabilidade estabelecidas no art. 11, inciso IV, e art. 45 da Lei
Federal n° 14.133/2021, assegurando que a auséncia do PLS ndo comprometa

o0 atendimento as exigéncias legais de sustentabilidade aplicaveis a contratacéo.

Sintese dos Impactos e Medidas por Nivel de Risco

Nivel Impacto Medida Principal

Alto Geracao de residuos solidos nas Coletores seletivos + comprovante
barracas de destinacao

Alto Descarte irregular de 6leos e Coleta por empresa licenciada +
gorduras comprovante

Alto Uso de embalagens descartaveis de Vedacdo ao EPS + preferéncia

isopor por biodegradaveis
Médio Contaminacé&o do solo por efluentes Produtos biodegradéaveis
de limpeza obrigatérios

Médio Consumo excessivo de energia Limitacdo a capacidade dos
elétrica pontos do Lote 1

Médio Geracdo de residuos nos camarotes Pontos de coleta seletiva no setor

Médio Efluentes sanitarios Coberto pelo Lote.3 N sie.m onus

para o permissionério
Baixo Vazamento de fluidos no Monitoramento e comunicacao
estacionamento imediata
Baixo Poluido sonora por equipamentos Conformidade com limites legais

das barracas

15. VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Sintese do Estudo Realizado
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O presente Estudo Técnico Preliminar analisou a necessidade, as

alternativas, os requisitos, as quantidades, o valor estimado, os impactos e as

interdependéncias relacionados a permissdo de uso precario e oneroso das

areas internas do Ubarana Rodeio Show 2026, compreendendo a Praca de

Alimentacdo (2.000 m2), o Estacionamento (~ 10.000 m2) e os Camarotes (65

unidades), a ser realizado nos dias 09, 10 e 11 de julho de 2026.

maio
selec

mais

A solucdo adotada — Pregédo Eletrbnico com critério de julgamento de
r oferta, com adjudicacdo global a um uUnico permissionario — foi
ionada ap6s andlise comparativa de trés alternativas, demonstrando ser a

vantajosa para a Administracdo sob os aspectos técnico, operacional,

financeiro e juridico.

a)

b)

c)

Viabilidade Técnica

A contratacdo é tecnicamente viavel pelos seguintes fundamentos:
O objeto é de natureza comum e bem definida, com parametros técnicos
claros — éareas delimitadas, quantitativos precisos e condi¢cGes de
operacado estabelecidas — permitindo sua descricdo objetiva no Termo de
Referéncia e no Edital, em conformidade com o art. 60, inciso Xlll, da Lei
Federal n° 14.133/2021,;
O mercado de exploracdo comercial de pracas de alimentacéo,
estacionamentos e camarotes em eventos sertanejos e rodeios é
consolidado no Estado de Sdo Paulo, com empresas especializadas em
condi¢cbes de atender plenamente ao objeto, garantindo competitividade
no certame;
A infraestrutura necessaria para a operacdo das areas concedidas —
barracas, camarotes, energia elétrica, seguranca, banheiros e
videomonitoramento — serd fornecida pelos contratos do processo
licitatério paralelo do Pregdo do Rodeio, sem necessidade de

investimento adicional pelo permissionario na estrutura fisica do recinto;
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d) O dUunico requisito de qualificacdo técnica exigido — atestado de
exploracdo de praca de alimentacdo em evento com publico minimo de
1.000 pessoas nos Uultimos 5 anos — é adequado, proporcional e
suficiente para garantir a habilitacdo de empresas com experiéncia
comprovada no segmento, sem restringir indevidamente a
competitividade do certame, em conformidade com o art. 67, caput, da Lei
Federal n° 14.133/2021 e com o principio da proporcionalidade nos
requisitos de habilitacdo em servicos (TCU — Aco6rddo 2.467/2013-

Plenario).

Viabilidade Operacional
A contratacdo é operacionalmente viavel pelos seguintes fundamentos:

a) A concentracdo da gestdo das trés areas em um Unico permissionario
simplifica a fiscalizacdo contratual, eliminando conflitos de
responsabilidade e facilitando o acompanhamento pelo fiscal designado;

b) O prazo disponivel para a execu¢do da permissdo — com inicio da
montagem conforme cronograma do Lote 1 e encerramento em
12/07/2026 — ¢€ suficiente para a instalacdo dos equipamentos e a
operacao comercial das areas;

c) A limpeza geral do recinto, a seguranca, o0s banheiros e o
videomonitoramento séo fornecidos pelos contratos do processo licitatério
paralelo, reduzindo as obrigacbes operacionais do permissionario e
tornando o neg6cio mais atrativo ao mercado;

d) As providéncias prévias identificadas no item 11 deste ETP s&o de
execucdo viavel dentro do prazo disponivel antes da publicacdo do edital,
ndo havendo impedimento operacional ao prosseguimento do processo;

e) O Municipio conta com servidores designaveis para a fiscalizacdo do
contrato, com perfil técnico compativel com as atribuicdes descritas no

item 11.3 deste ETP.
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Viabilidade Financeira e Orgcamentaria
A contratacdo € financeiramente viavel pelos seguintes fundamentos:

a) A presente permissdo de uso gera receita ao Municipio, ndo constituindo
despesa orcamentaria. Ndo h& necessidade de disponibilidade de
dotacdo orcamentaria de despesa para a sua realizacédo, eliminando um
dos principais condicionantes de viabilidade das contratacdes tipicas;

b) O pagamento pelo permissionéario sera realizado até 10 (dez) dias antes
do inicio do evento, ou seja, até 29/06/2026;

c) O potencial de receita bruta estimado das areas concedidas — superior a
R$ 854.850,00 — demonstra que a permissdo possui valor econémico
real e relevante para o erario municipal, fundamentando a expectativa de
que a pesquisa formal de precos resulte em valor minimo competitivo e
superior ao historico de 2024 atualizado;

d) O processo competitivo por maior oferta garante que o Municipio recebera
o valor que o mercado atribuir as areas, podendo superar
significativamente o valor minimo fixado no edital,

e) Na&o ha garantia contratual exigida, o que reduz os custos de participacao
para os licitantes e amplia a competitividade do certame sem
comprometer os interesses do Municipio, dado que o pagamento sera

realizado antes do inicio do evento.

Viabilidade Juridica
A contratacédo € juridicamente viavel pelos seguintes fundamentos:

a) A modalidade Pregdo Eletrbnico com critério de maior oferta é
adequada para a permissdo de uso precario e oneroso de bem publico
em evento de curta duracdo, conforme precedente estabelecido pelo
préprio Municipio de Ubarana na edicdo de 2024 e por outros municipios
do Estado de Sdo Paulo em situacao equivalente;

b) A caracterizacdo do objeto como permissédo de uso precario e oneroso

— e ndo como concessao de direito real de uso — é tecnicamente correta
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em razao da curta duracdo do evento (3 dias) e da auséncia de
transferéncia de direito real sobre o imdvel, dispensando a modalidade
leildo prevista no art. 31 da Lei Federal n° 14.133/2021 para concessdes
de direito real;

c) Todos os requisitos do art. 18 da Lei Federal n° 14.133/2021 foram
atendidos neste ETP, assegurando a adequada instrucdo do processo
licitatorio;

d) A interdependéncia com o processo licitatério paralelo do Pregdo do
Rodeio foi identificada e enderecada com medidas especificas — clausula
de revisao contratual e informacado expressa aos licitantes — mitigando
0s riscos juridicos decorrentes da ordem de publicacdo dos processos;

e) A locacdo da area privada, condicdo prévia & publicacdo do edital, esta
identificada como providéncia de alta prioridade no item 11 deste ETP,
sendo sua formalizacdo com autorizagcdo para sublocacdo condicédo

indispensavel para a validade juridica da permisséo.

Riscos Residuais e Medidas de Controle

Risco Probabilidade Impacto Medida de Controle
Nao celebracado do Clausula de revisao
contrato do Lote 1do Baixa Alto proporcional no contrato
Pregdo do Rodeio da permisséao

N&o formalizacdo da
locacao da area com
autorizacdo para
sublocalgcéao

Condicao precedente
Baixa Alto obrigatéria a publicacao
do edital

Valor minimo calibrado
com base no mercado;
divulgacdo ampla do
certame
Comunicacao imediata
aos licitantes;
possibilidade de
republicacdo nos termos
do art. 55 da Lei
14.133/21

Auséncia de propostas
ou proposta Unica no Baixa Médio
certame

Cancelamento de artista
apo6s publicacao do Baixa Médio
edital
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a0  Prefeitura Municipal

UBARANA

Municipio de Interesse Turistico

Rua Jodo Virginio dos Santos, n° 505 - Centro - CEP 15.225-045- Tel (17) 3807-8700 - CNPJ 65.708.786/0001-41

Inadimplemento do Pagamento antecipado

permissionario apos Muito baixa Médio em 10 dias antes do
assinatura evento (até 29/06/2026)

Exigéncia de licenca

Notificacdo sanitaria das sanitaria antes da
barracas durante o Baixa Médio assinatura do contrato;
evento fiscalizacdo durante o
evento

Ubarana - SP, dia 20 de maio de 2026.

RITA DE-CASS ARECIDA DE LIMA
Assessora de Co unicacao da Cultura

THAIS DI$S GONCALVES
Coordenadora de Turismo
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