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Tipo derisco

Projeto

Construgdo/
Montagem/
Implantagao

Risco Geoldgico

Risco Geotécnico

Licenca ambiental
/riscos ambientais

MATRIZ DE RISCOS

Descrigao

Inadequacdo para provimento dos
servicos na qualidade, quantidade e custo.

Risco de ocorrerem eventos na construgdo
gue impegcam o cumprimento do prazo ou
gue aumentem os custos.

Risco de haver acréscimos nos volumes de
escavacdo, necessidade de tratamentos
especiais com maior consumo de aco ou
concreto, ou ainda, mudanga na técnica
de construcdo prevista.

Acréscimos de servigos necessarios a
estabilizagdo de taludes (maior
abatimento, por exemplo); Aumento do
comprimento ou volume nas fundacgdes.

Risco de ndo obtencdo das licengas,
quando do vencimento ou licengas de
canteiro e jazidas.

Necessidade de
estudos.

complementagdo de

Materializagao

Aumento dos custos de implantagdo e
inadequacdo dos servicos.

Atraso no cronograma Aumento nos custos

Atraso no cronograma Aumento dos custos

Atraso na construgdao Aumento do custo

Atraso no inicio das obras
Atraso no cronograma

Aumento dos custos
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Mitigacao

Contratacdao de profissional capacitado para
elaboracdo do projeto e aprovagdo no drgdo
concedente.

Contratacdo de Seguro risco de engenharia.
CondigGes de habilitagdo.

Remuneragdo do risco baseada na avaliagdo
guantitativa. Seguro risco de engenharia.

Remuneragdo do risco baseada na avaliagdo
guantitativa. Seguro risco de engenharia.

Administracdo, por meio do gerenciamento
ambiental deve  prover todos os
estudos, estimando custos.

Supervisora deve ter o poder de notificar
construtora e paralisar servigos
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Risco da interrupgao

Descontinuidade da prestacdao do servigo

do trafego ao usuario. Perda de produtividade.
/Interferéncia em

obra

Modificagdbes das | Administragdo podera modificar

especificagGes de
servigo

Obsolescéncia

tecnoldgica, falta de

especificagbes de servico, modificar ou
ampliar escopo.

Contratada ndo consegue atingir os
requisitos de qualidade.

inovagdo técnica e

deficiéncia
equipamentos

Inflagdo/flutuacdo de

cambio

de

Diminuicdo da lucratividade, perda da
performance do fluxo de caixa

Aumento de insumos

desproporcionais

Caso
forca maior

fortuito ou

SituagOes de obra que configurem caso
fortuito ou forga maior como enxurradas,
escorregamentos, desabamentos,
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Interrupgdo de pista Aumento do prazo de
execucgao e custo

Aumento no prazo e custos

Retrabalhos
Aumento de prazo
Aumento de custo

Aumento do custo

Aumento do custo

Atraso no cronograma
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Contratado deverd propor plano de ataque da
obra e simular condi¢des operacionais.
do

Remuneragao risco.

de engenharia.

Seguro risco

Reequilibrio  econdmico-financeiro  aditivo
contratual (excepcional)

Seguro de performance Seguro risco de
engenharia

Reajustamento Reequilibrio econémico
financeiro

Seguro risco de engenharia Remuneragdo do
risco
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Familia de Servico

Terraplenagem

Drenagem e Obras-de-Arte
Correntes

Pavimentacao
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RISCOS ASSOCIADOS AS FAMILIAS DE SERVICO

Item de Servico

Limpezae
desmatamento

Solos inserviveis

Material de jazida

Perda de servicos

Elementos de
drenagem e OAC — quantidade

Elementos de
drenagem e OAC —
método executivo

Jazida/Pedreira

Camadas granulares

Materializagao

Acréscimo de volume de material de limpeza, com
adicional de carga, transporte e disposi¢ao.

Acréscimo ou reducao de volume previstoem
Anteprojeto, e o decorrente ajuste detransporte e
reposicao de material qualificado.

Mudanga da origem de material, ou acréscimo do
nimero de fontes.

Refazimento de  servigos conclusos e/ou
bloqueados, perdidos por questdes climaticas.

Acréscimo no quantitativo de elementos de drenagem
previsto no Anteprojeto, para adequar as condi¢cfes
de campo encontrada.

Adequagdo dos métodos construtivos, visando otimizar
execuc¢ao das obras.

Mudanca da origem (indicada) dos materiais, ou
acréscimo do ndmero de fontes.

Acréscimo de espessuras das camadas, para adequar
ao nimero N minimo de Anteprojeto, em funcdo do
trafego atualizado.
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Sinalizacdo

Obras Complementares

Interferéncias

Capas de rolamento

Desvios de trafego

Sinalizacao definitiva

Sinalizagao proviséria— fase de obras

Barreiras rigidas e defensas

Cercas

Linhas de energia, redes de telecomunicactes
e saneamento — remanejamento

Linhas de energia, redes de telecomunicacgfes e
saneamento — interferéncia executiva
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Acréscimo de espessuras das camadas, para adequar
ao nimero N minimo de Anteprojeto, em fungéo do
trafego atualizado, e atendendo a  vida  (til
contratada.

Custos adicionais  para manutengdo e operacgéo de
desvios de trafego.

Adequar quantitativo, para atender ao Anteprojeto e as
normas de transito.

Acréscimo de quantitativo, para adequar ao ritmo e a
sequéncia construtiva da obra.

Acréscimo de quantitativos para pontos criticos, nao
identificados no Anteprojeto.

Acrescimo de quantitativos para  pontos de provavel
ocupacéo das margens, ndo previsto em Anteprojeto.

Remanejar interferéncias além daquelas claramente
previstas no Edital, seus Anexos e no Critério de
Pagamento.

Alterar sequéncia construtiva, devido a reprogramacdes
nos remanejamentos de redes de interferéncias.
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Infraestrutura

Obras-de-Arte Especiais

QOutros elementos de OAE

Condicionantes
ambientais -

empreendimento

Meio ambiente e paisagismo Condicionantes ambientais — areas de apoio

Desapropriacdo

Demais servicos

Revestimento vegetal

NUmero de desapropriacdes

Influéncia na execucdo do processo

Ajuste de escopo
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Aumento de volume/comprimento das fundagdes, por
ocasido das peculiaridades encontradas em campo, que
divirjam do Anteprojeto.

Ajuste nos métodos construtivos, e/ou insumos e
Servicos.

Cumprimento das condicionantes ambientais da
Licenca Ambiental de Instalacdo, para implantacdo do
empreendimento.

Necessidade de obtenc&@o das licencas de instalagédo
das areas de apoio e captagdo de agua.

Acréscimo de é&rea tratadacom revestimentovegetal, ou
mudanca de processo construtivo e/ou insumos
aplicados.

Aumento do nimero de areas a serem desapropriadas.

Eventual atraso de cronograma executivo sem causa
dada pela contratada.

Adequacdo no escopo da contratacdo
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AGRUPAMENTO DOS RISCOS NAS FAMILIAS DE SERVICO

Nivel 1 - Categoria de Riscos Nivel 2 - Subcategoria de Riscos
(Familias de servigo) (Tipo de risco do Anexo 1 - Matriz de Riscos)

Terraplenagem Projeto/ Construgdo/ Risco Geoldgico/Risco Geotécnico/ Caso fortuito ou forga
maior

Drenagem e Obras-de-Arte Correntes Projeto/ Construcdo/ Risco Geoldgico/Risco Geotécnico/ Caso fortuito ou forca
maior

Pavimentacao Projeto/ Construcdo/ Risco Geoldgico/Risco Geotécnico/ Caso fortuito ou forca
maior

Sinalizagao Projeto/ Construgdo

Obras Complementares Projeto/ Construgdo/ Caso fortuito ou forga maior

Meio ambiente e paisagismo Projeto/ Licenca ambiental /riscos ambientais

Obras-de-Arte Especiais Projeto/ Construcdo/ Risco Geoldgico/Risco Geotécnico/ Caso fortuito ou forca
maior

RODRIGO DIAS Assinado de forma .
MAIA0720107 gulporrovRico Santa Barbara do Leste/MG, 01 de Agosto de 2025.
Dados: 2025.09.08
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