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ANEXO Il - MAPA DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

Objeto: Contratagdo de Empresa especializada para execugcao de obras e servigos
de engenharia, com utilizacdo de mao de obra, materiais e equipamentos,
para execugao de Obra de Pavimentagdo em Pré Misturado a Frio (PMF) em
vias rurais de Sao Joao do Manhuacu — MG, nos termos do CONVENIO DE}
SAIDA N2 1231002425/2026 SEAPA, Plano de Trabalho N2 001154/2026, e;
de acordo com a Planilha Or¢camentaria, Cronograma Fisico Financeiroﬁ
Memoria de Célculo e Quantidade, Memorial Descritivo e Especificagéeéf

Técnicas. 8

X |1 - Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor i
X |2 - Gestao do Contrato g
3 - Execugéo — Riscos tipicos de obra de pavimentagdo em Pré-Misturado a Frio &
(PMF). 5

Risco 01: Falhas no orcamento.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X |Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das
etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Orcamento|Responsavel:
Base conforme os quantitativos e as_caracteristicas do objeto|Secretaria Municip

contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor competente. de Obras —
Departamento de

Engenharia

ERYCK 8RAYANN TRISTAO VEIGA DQ MONTE
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Acao(oes) de Contingéncia: Revisar o Orgcamento Base. Utilizar
sempre 0s pregos unitarios dos Banco de Dados do Governo
Federal e Estadual (SINAPI, SETOP, SEINFRA) e quando na falta
destas se utilizar de Composi¢des de Custos Unitarias proprias,

Responsavel:
Secretaria Municipal
de Obras —
Departamento de

. . . . . Engenharia
com base nas planilhas oficiais existentes (insumos, servigos e
seus quantitativos, etc) avaliar todas as cotacdes, fazer dados
comparativos, para que os precos unitarios reflitam a realidade de
forma a resguardar o interesse publico.
Risco 02: Falta de compatibilizagédo dos projetos.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das

etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Minimizar a falta provavel de comunicagao
entres a equipe de elaboracao do Projeto Base e Revisar o Projeto
Base, elaborar adequadamente os Projetos Complementares
conforme as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a(s)
revisdo(6es) deste(s), pelo setor competente.

Responsavel:
Secretaria Municipal
de Obras -
Departamento de
Engenharia

Acao(oes) de Contingéncia: Revisao dos projetos e dos servigos de
adequacéo;

Responsavel:
Secretaria Municipal
de Obras -

Departamento de

Engenharia
Risco 03: Problemas nos comandos do Edital.
Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto
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Dano(s): O Edital pode ser impugnado em parte ou total, de modo que além de causar
sérios atrasos no processo, para a contratacdo dos servicos ou apds essa
contratacdo pode conforme o problema apresentado, colocar em suspei¢cdo todo
processo licitatério que dentre outros, visa atender ao Art. 5° da Lei14.133/2021,
nova Lei de Licitagdes, que estabelece normas gerais de licitagcdo e contratacao, e
seus 22 principios que sao os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade
administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da}(
segregacao de fungdes, da motivagao, da vinculagao ao edital, do julgament@
objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, dé
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento naciona}
sustentavel, assim como as disposicdes do Decreto-Lei n® 4.657, de 4 de setembrg
de 1942 (Lei de Introducédo as Normas do Direito Brasileiro).

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Edital Responsavel:

conforme as caracteristicas do objeto a ser contratado e solicitar a | Agente de

revisao deste, pelo setor competente. contratagao e equipe
de apoio

Acao(oes) de Contingéncia: Revisar o Edital e produzir as|Responsavel:
Erratas ou acréscimos/supressdes necessarias, com a devida|Agente de
republicacao do edital e reabertura de prazos para apresentacao|contratacao e equipe

0p38-4891-AD8E-764A e informe o cédigp 003

ps:/Ai

de propostas. de apoio
Risco 04: Contratacdo de Empresa que néo tenha capacidade técnica de g
executar o Contrato. F
w 4
= g
Probabilidade: x | Baixa Média Alta 2 3
]
T :
Impacto: Baixo Médio x |Alto [
o
d
@

Dano(s): Atraso na Execucao do Objeto e prejuizo na qualidade de execucéao
servico. Ademais, também ha a possibilidade de reparo e/ou troca de materia
improprio ou desgastado mesmo apdés a entrega, visto que existe a reponsabilidaé
juridica por conta da CONTRATADA quanto ao atendimento das nece55|dadesm_

niveis de qualidade para a execu¢ao do objeto. g
Acao(oes) Preventiva(s): Avaliacdo da capacidade técnica Responsavel: i
Operacional da empresa. Secretaria Municip@l.
de Obras — oy

Departamento de &

;

Para verifi
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Engenharia

Acao(o6es) de Contingéncia: Recisao contratual e reinicio do processo|Responsavel:
licitatério. Agente de

contratagao e
equipe de apoio

Risco 05: Subcontratagcdo do Objeto Contratado. ]
Probabilidade: X |Baixa Média Alta ELL

9
Impacto: Baixo Médio x | Alto %
Dano(s): Utilizacao por parte de empresas contratada de outras nao qualificadas acé:.

0O _CO

participarem do certame licitatorio para a execucao do Objeto, em virtude de estas:

nado possuirem pessoal qualificado; executarem o0s servicos de maneira;i
questionavel quanto a qualidade, procedéncia técnica e ambiental de insumos €&
materiais; estabelecerem niveis de seguranca, acabamento e a durabilidade fora dos}
padroes técnicos. Além disso, a empresa contratada transfere para terceiros a;
responsabilidade quanto aos encargos sociais. %
Acao(oes) Preventiva(s): Constar no Edital e Contrato clausulas de |Responsavel: %
proibigdo do ato de subcontratagdo total e parcial do Objeto, por |Agente de g
parte da CONTRATADA, salvo em ocasifes especificas. Contratagao e equipe §
de apoio S
Acao(oes) de Contingéncia: Responsavel: é
Recesséao contratual e reinicio do processo licitatorio. Agente de £
Contratagdo e equife ¢
de apoio 2 3

8

Risco 06: Interferéncias com Concessionarias de servicos publicos. %

:

Probabilidade: Baixa Média X |Alta o

Impacto: Baixo Médio x | Alto s

E

Dano(s): Interrupcao na prestacao dos servicos publicos, atrasos no cronograma e variaé

nos custos do Objeto Contratado.

Acao(6es) Preventiva(s): Levantamento do local, observando as|Responsavel:
possiveis interferéncias das redes de servigos publicos, bem|Secretaria Municip
como o contato prévio com a concessionaria. de Obras

Assinadpo por Bpessoa; ER
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Acao(des) de Contingéncia: Necessidade de remanejamento de Respoqsével:
interferéncias, além daquelas previstas no Projeto Base.|SOLIDARIA
Alteragcdo da sequéncia construtiva, devido a reprogramacodes

nos remanejamentos de redes de interferéncias.

Risco 07: Falhas executivas/construtivas.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixo Médio x | Alto &

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das

etapas contidas no Objeto proposto.

=4

Acao(oes) Preventiva(s): Utilizacao de mao de obra qualificada|Responsavel:
visando excluir as possibilidades da ma interpretagdo do projeto| CONTRATADA
base ou complementares, da falha ao construir segundo

especificagdes nao verificadas pela CONTRATADA e/ou falhas na

sequéncia de etapas estabelecidas.

Acao(o6es) de Contingéncia: Revisao dos servicos de adequacao, Responsavel:
sem custos adicionais a CONTRATANTE. CONTRATADA
Risco 08: Vicios executivos.

Probabilidade: Baixa X|Média Alta

Impacto: Baixo Médio X |Alto

Dano(s): Transtornos e/ou prejuizos materiais a CONTRATANTE devido as anomalias
patologias que afetam o desempenho do Objeto Contratado, ou os tornam inadequad

aos fins a que se destinam.

=

Acao(oes) Preventiva(s): Detectadas as anomalias que afetam o
desempenho do objeto contratado, ou os tornam inadequados aos
fins a que se destinam, a CONTRATANTE deve NOTIFICAR a
CONTRATADA. Havendo recusa ou omissao por parte da
CONTRATADA, a CONTRTANTE devera-acionar a sua Equipe
Juridica para as providencias necessarias.

Responsavel:
CONTRATADA

Para verificar a validade das_assinaturas. acesse httbs://licitardiaital 1doc.com br/verificacao/0038-4891-ADSEL762A e informe o cadigad 0038-48901-
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Acao(oes) de Contingéncia: Constatada a ocorréncia de vicios
construtivos, a CONTRATADA devera apresentar um Plano de Acao
em até 7 dias corridos para reparos nas patologias sem 6nus a
CONTRATANTE. Podera ser aplicadas sancées a CONTRATADA,
conforme Edital e/ou Contrato.

Responsavel:
CONTRATADA

Risco 01: Roubos ou furtos na obra.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

=4

custos para a CONTRATADA e do prazo de conclusédo da obra.

Dano(s): Prejuizos gerados pela falta de seguranga no canteiro, gerando aumento dos

para a area do canteiro sem 6nus para a CONTRATANTE.

Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento interno da empresa. Responsavel:
CONTRATADA

Acao(oes) de Contingéncia: A CONTRATADA devera adotar Responsavel:

medidas de seguranga, como videomoniramento, vigilancia privada |CONTRATADA

Risco 02:
concomitantes.

Incapacidade de gerenciamento de obras e servicos contratados

Probabilidade: Baixa X [ Média

Alta

Impacto: Baixo X | Médio

Alto

Dano(s): Aumento dos custos para a CONTRATADA e do prazo de conclusao da obra.

Acao(6es) Preventiva(s): Gerenciamento eficiente pela Responsavel:
CONTRATADA de colaboradores e contratagao de mao de obra em | CONTRATADA
qualificacao e quantidade e suficiente.

Acao(oes) de Contingéncia: Notificacao Extrajudicial da Responsavel:
CONTRATADA com os devidos desdobramentos legais. CONTRATANTE

Risco 03:

com outros entes publicos.

Atraso no repasse dos recursos decorrentes de convénio/resolucao

Assinado por 1 pessoa: |[ERYCK BRAYANN TRISTAQ VEJGA DO MONT
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Probabilidade: X | Baixa Média

Alta

Impacto: Baixo Médio X

Alto

Dano(s): Atrasos na execucao do Objeto e a auséncia de corre¢do monetaria/inflacdo do

periodo da medigéo até o pagamento.

Acao(oes) Preventiva(s): Provocacao do ente responsavel Responsavel:
pelo repasse para verificacdo acerca do motivo do atraso do CONTRATANTE §
repasse. ul
Acao(oes) de Contingéncia: Manter contato permanente entre as|Responsavel: ;
partes conveniadas e sanar no menor tempo possivel as CONTRATANTE  §
inconsisténcias encontradas ou explicacdes necessarias. S
Risco 04: Acdes de Meio Ambiente. g
g
- g
Probabilidade: X | Baixa Média Alta a
Impacto: Baixo Médio x | Alto :

Dano(s): Variagcédo dos custos de implantacao, quantitativos e inadequacgéo dos servigos

pela acdo/evento que geram consequéncias, efeitos imprevisiveis, impossiveis dex

evitar ou impedir.

Acao(oes) Preventiva(s): Na fase de elaboracao do ETP - Estudo | Responsavel:
Técnico Preliminar Aprovagao ambiental preliminar do Projeto CONTRATANTE
Base pelos érgaos competentes. .
Acao(oes) de Contingéncia: Nao pagamento dos servicos medidos | Responsavel: 'g
caso as solugcbes ndo sejam atingidas. CONTRATANTE 2
5
Risco 05: Ocorréncias de eventos por forca maior ou caso fortuito. %
<
Probabilidade: X | Baixa Média Alta g
z
Impacto: Baixo Médio X |Alto <
Dano(s): Impossibilidade de continuidade na execug¢do da obra determinada é
;
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Acao(oes) Preventiva(s): Previsao do Reequilibrio econémico- Responsavel:
financeiro. Compartilhada
Acao(oes) de Contingéncia: A CONTRATADA devera emitir relatério | Responsavel:

técnico justificando o enquadramento e solicitar aditivo contratual
para analise e aceite da CONTRATANTE para Elaboracao do
Reequilibrio econémico-financeiro.

Compartilhada

Risco 06: Atrasos na liberagdo dos recursos. -
Probabilidade: Baixa x | Média Alta :
Impacto: Baixo X | Médio Alto E

Dano(s): Podem gerar prejuizos fiscais e financeiros e até a inadimpléncia dag
CONTRATADA perante seus fornecedores e colaboradores, bem como atrasos €
possivel acréscimo no preco final da obra devido aos atrasos no pagamento dos

servigos previstos no cronograma fisico financeiro por parte da CONTRATANTE.

m

Acao(oes) Preventiva(s): Previsao financeira para atender ao Responsavel:
contratado no que se refere a pagamentos de medi¢des de CONTRATANTE
servigos a serem efetuados pela CONTRATANTE.

Acao(oes) de Contingéncia: Oficializar a CONTRATANTE da|Responsavel:
ocorréncia do ndo respeito a clausula contratual e se couber fazer a| CONTRATATADA
solicitacdo de Repactuacdo de prazos para execugao dos

servigos e revisdo no impacto financeiro gerado pelo atraso.

Risco 07: Danos a terceiros

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s): Prejuizos ou danos, fisicos, materiais e financeiros causados a terceiros pela

CONTRATADA ou seus subcontratados e/ou terceirizados.

Acao(oes) Preventiva(s): Fazer constar no Edital e no Contrato | Responsavel:
Clausula referente a prejuizos’e danos a terceiros e a CONTRATATADA

CONTRATADA tomar as devidas providéncias e Notificar
Extrajudicialmente, quando couber.

Acao(oes) de Contingéncia: Reparagéo dos prejuizos e/ou danos| Responsavel:
causados sem custos adicionais a CONTRATANTE. CONTRATATADA
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Risco 01: Preparacdo inadequada do subleito e da base da pavimentacdo
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s): Afundamentos, recalques diferenciais, surgimento de ondulag¢des e trincas no

pavimento, comprometimento da durabilidade da obra, aumento da

necessidade de

manutengao corretiva, retrabalhos, atrasos na execucao e elevagao de custos.

Acao(oes) Preventiva(s): Execucao conforme projeto executivo e | Responsavel:
memorial descritivo; verificagdo da capacidade de suporte do solo; [ CONTRATATADA
correta regularizacédo, drenagem e compactagao do subleito e da

base; controle tecnoldgico por etapa; inspecao prévia da

fiscalizagao antes da liberagé&o para assentamento dp PMF-.

Acao(oes) de Contingéncia: Interrupcao imediata da execugcao |Responsavel:

no trecho afetado; escavacéo, recomposi¢ao e nova compactacao | CONTRATADA e

do subleito/base; reaplicacao conforme especificacoes técnicas;

retencdo de medigdes até corregao integral.

Fiscal do Contrato

Risco 02: Nao conformidade com normas técnicas e especificacoes do
projeto.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Execucao em desacordo com normas da ABNT e diretrizes técnicas
aplicaveis; glosa de medig¢des; necessidade de refazimento de servigos; atrasos no

cronograma; responsabilizacao técnica e administrativa.

Acao(oes) Preventiva(s): Exigéncia expressa.de atendimento as|
normas técnicas no edital; analise préevia de materiais; fiscalizacao
continua por engenheiro responsavel; conferéncia documental
(ART, fichas técnicas e relatorios).

Responsavel:
CONTRATATADA

Acao(oes) de Contingéncia: Suspensao do trecho ndo conforme;

adequacao imediata aos parametros técnicos; reapresentagao para

Responsavel:
CONTRATATADA
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\ nova vistoria; aplicagao de penalidades quando cabivel.

|Fiscal de, Contrato |

Risco 03: Execucéo inadequada da pavimentagdo em Pré-Misturado a Frio
(PMF).

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixo Médio X | Alto

e necessidade de retrabalhos, ocasionando custos adicionais..

Dano(s): Espessura insuficiente da camada de PMF, falhas na compactacéo,
segregacao da mistura, acabamento irregular, formacéo prematura de trincas, buracos
e deformacdes, reducao da vida util do pavimento, comprometimento da trafegabilidade

Acao(oes) Preventiva(s): Controle tecnoldégico dos materiais
empregados; verificagdo da espessura da camada executada;
controle da umidade e das condicbes climaticas durante a
aplicagdo; compactagdo conforme especificagcbes técnicas;
acompanhamento e fiscalizacdo continua da execucdo dos
servicos.

Responsavel:
CONTRATADA

Acéao(6es) de Contingéncia: Corregao dos trechos executados
em desconformidade, mediante recomposicao da base, fresagem
ou remogéao da camada defeituosa, reaplicagao do PMF e nova
compactagcao, sem 6nus para a Administracdo, podendo haver
retencdo de medigcdes até a regularizagcédo dos servicos.

Responsavel:
CONTRATADA e
Fiscal do Contrato

Risco 04: Falhas na drenagem superficial e no escoamento das aguas
pluviais.

Probabilidade: Baixa X |Média Alta

Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s): Danos: Acumulo de aguas pluviais sobre a pista, erosdes laterais, infiltracao
na estrutura do pavimento, perda de suporte da base, reducéo da vida util do
revestimento em PMF e comprometimento das condi¢des de trafegabilidade.

Acao(oes) Preventiva(s): Executar o0s servicos em
conformidade com o projeto executivo, observando os caimentos
transversais e longitudinais previstos, bem como os dispositivos

Responsavel:
CONTRATADA
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de drenagem superficial, realizando inspec¢des periddicas durante
a execucgao da obra.

Acao(oes) de Contingéncia: Correcao imediata de pontos
criticos; implantacéao de dispositivos adicionais de drenagem
quando necessario; recomposicao de areas afetadas; retencéao de
pagamentos até regularizagao.

Responsavel:
CONTRATADA e
Fiscal do Contrato

Risco 05: Atrasos no cronograma fisico-financeiro da obra.
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s): Descumprimento do cronograma pactuado; prejuizos a mobilidade rural;
impacto na liberacdo de recursos do convénio; necessidade de prorrogacdes

contratuais.

Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento detalhado da execucao;
compatibilizacdo entre cronograma e condigbes climaticas;
mobilizacdo adequada de mao de obra, equipamentos e materiais;

reunides periddicas de acompanhamento.

Responsavel:
CONTRATADA
(fornecimento e
instalacao) e Fiscal
do Contrato

(inspecao).
Acao(oes) de Contingéncia: eprogramacao do cronograma Responsavel:
mediante justificativa técnica; aplicacdo de san¢des contratuais; |CONTRATADA

reforco de equipes e equipamentos para recuperagao do prazo.

(execucgao) e Fiscal
do Contrato.

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do

que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

presente document

Eryck Brayann Tristao Veiga do Monte
Engenheiro Civil— CREA MG 212.981/D

Eugénio Garcia de Albergaria
Secretéario Municipal de Obras

Local e data: S&do Jodo do Manhuagu MG, 17 de julho de 2026.
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