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ANEXO Il - MAPA DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

Objeto:

Contratacdo de Empresa especializada para execugédo de obras e servigos
de engenharia, com utilizagdo de mao de obra, materiais e equipamentos,
para execucado de Obra de Construcdo de Quadra Poliesportiva Coberta no
Municipio de Sao Jodo do Manhuacu/MG em atendimento ao Instrumentc}:
pactuado por meio do Contrato de Repasse OGU MESP 944980/2023 ¢
Operacao CAIXA 1088462-98/2023 Programa: Apoio a Implantacdo
Modernizacao de Infraestrutura para Esporte Educacional, Recreativo e derz
Lazer - Recurso Discricionario (RP2), e de acordo com a Planilha
Orcamentaria, Cronograma Fisico Financeiro, Memodria de Calculo
Quantidade, Memorial Descritivo e Especificagbes Técnicas.

68 peo

orme_o_cfn%n

X |1 - Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor

X |2 - Gestao do Contrato

X | 3 - Execugéo — RISCOS TiPICOS DA OBRA DE CONSTRUCAO DE QUADRA
POLIESPORTIVA COBERTA

verificacdo/82BE-5064-CD524558

Risco 01: Falhas no orgamento.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das
etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Orgamento|Responsavel:
Base conforme os quantitativos e as caracteristicas do objeto|Secretaria Municip
contratado e solicitar a revisao deste, pelo setor competente. de Obras —

QFRYCK BRAYANN TRISTAO VEIGA DQ MONTE

Departamento de
Engenharia
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Acao(oes) de Contingéncia: Revisar o Orgcamento Base. Utilizar
sempre 0s precos unitarios dos Banco de Dados do Governo
Federal e Estadual (SINAPI, SETOP, SEINFRA) e quando na falta
destas se utilizar de Composi¢cdes de Custos Unitarias proprias,

Responsavel:

Secretaria Municipal
de Obras —
Departamento de

. . . . . Engenharia
com base nas planilhas oficiais existentes (insumos, servicos e
seus quantitativos, etc) avaliar todas as cotagdes, fazer dados
comparativos, para que os precos unitarios reflitam a realidade de
forma a resguardar o interesse publico.
Risco 02: Falta de compatibilizacéo dos projetos.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das

etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Minimizar a falta provavel de comunicacéo
entres a equipe de elaboracdo do Projeto Base e Revisar o Projeto
Base, elaborar adequadamente os Projetos Complementares
conforme as caracteristicas do objeto contratado e solicitar a(s)
revisdo(des) deste(s), pelo setor competente.

Responsavel:
Secretaria Municipal
de Obras —
Departamento de
Engenharia

Acao(oes) de Contingéncia: Revisao dos projetos e dos servigos de
adequacio;

Responsavel:

Secretaria Municipal
de Obras —
Departamento de

Engenharia
Risco 03: Problemas nos comandos do Edital.
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

Assinado por 1 pessoa: ERYCK BRAYANN|TRIS[TAQ VEIGA DO MONTE
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Dano(s): O Edital pode ser impugnado em parte ou total, de modo que além de causar
sérios atrasos no processo, para a contratagcdo dos servicos ou apos essa
contratagcdo pode conforme o problema apresentado, colocar em suspei¢do todo
processo licitatério que dentre outros, visa atender ao Art. 5° da Lei14.133/2021,
nova Lei de Licitagdes, que estabelece normas gerais de licitagdo e contratagéo, e
seus 22 principios que sao os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade
administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, d@(
segregacao de fungdes, da motivagdo, da vinculagcdo ao edital, do julgamenté}’
objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da competitividade, d%
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacionai
sustentavel, assim como as disposi¢cdées do Decreto-Lei n°® 4.657, de 4 de setembrg
de 1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro).

Acao(6es) Preventiva(s): Elaborar adequadamente o Edital Responsavel:

conforme as caracteristicas do objeto a ser contratado e solicitar a | Agente de

revisdo deste, pelo setor competente. contratacao e equipe
de apoio

Acao(oes) de Contingéncia: Revisar o Edital e produzir as|Responsavel:
Erratas ou acréscimos/supressdes necessarias, com a devida|Agente de
republicagcédo do edital e reabertura de prazos para apresentagao|contratacéo e equipe

8PBF-5964-CD52-558A e informe o cddigo 82B

de propostas. de apoio
Risco 04: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade técnica de g
executar o Contrato. E
w 9
= g
Probabilidade: x | Baixa Média Alta E
35
I d
Impacto: Baixo Médio X | Alto S 3
S
Dano(s): Atraso na Execugao do Objeto e prejuizo na qualidade de execugéao g

servico. Ademais, também ha a possibilidade de reparo e/ou troca de materga
improprio ou desgastado mesmo apds a entrega, visto que existe a reponsabilidag
juridica por conta da CONTRATADA quanto ao atendimento das necessidades&e

niveis de qualidade para a execugao do objeto. §
Acéao(6es) Preventiva(s): Avaliagédo da capacidade técnica Responsavel: i
Operacional da empresa. Secretaria Municip@l.
de Obras — 5
Departamento de g §
ICP
Brasil
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Engenharia

Acao(oes) de Contingéncia: Recisao contratual e reinicio do processo
licitatorio.

Responsavel:
Agente de

contratagao e
equipe de apoio

Risco 05: Subcontratagdo do Objeto Contratado.

Probabilidade: X | Baixa Média Alta o
g

Impacto: Baixo Médio X | Alto g

Dano(s): Utilizacdo por parte de empresas contratada de outras nao qualificadas ag
participarem do certame licitatério para a execugao do Objeto, em virtude de estas:d
ndo possuirem pessoal qualificado; executarem os servicos de maneiréz
questionavel quanto a qualidade, procedéncia técnica e ambiental de insumos é
materiais; estabelecerem niveis de seguranca, acabamento e a durabilidade fora dosj
padrbes técnicos. Além disso, a empresa contratada transfere para terceiros ai;q

responsabilidade quanto aos encargos sociais.

Acao(oes) Preventiva(s): Constar no Edital e Contrato clausulas de
proibicdo do ato de subcontratagdo total e parcial do Objeto, por
parte da CONTRATADA, salvo em ocasides especificas.

Responsavel:
Agente de
Contratagao e equipe
de apoio

Acao(6es) de Contingéncia:
Reciss&o contratual e reinicio do processo licitatorio.

Responsavel:
Agente de

Contratacao e equi
de apoio

N

acesse https:/licitardigitdl 1doc com br/verificacao/82BE-5964-CD

Risco 06: Interferéncias com Concessionarias de servigos publicos.
Probabilidade: Baixa Média X |Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Interrupgao na prestagao dos servigos publicos, atrasos no cronograma e varia

nos custos do Objeto Contratado.

gK BRAYANN TRISTAO VEIGA|DO MO

Acao(oes) Preventiva(s): Levantamento do local, observando as
possiveis interferéncias das redes de servicos publicos, bem
como o contato prévio com a concessionaria.

Responsavel:

Secretaria Municip
de Obras

Assinadpo por Bpessoa; ER
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Acéo(bes) de Contingéncia: Necessidade de remanejamento de|Responsavel:
interferéncias, além daquelas previstas no Projeto Base.|SOLIDARIA
Alteracdo da sequéncia construtiva, devido a reprogramacoes
nos remanejamentos de redes de interferéncias.

Risco 07: Falhas executivas/construtivas.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X |Alto

Dano(s): Traz prejuizos de natureza temporal, fisica e financeira, ao cumprimento das
etapas contidas no Objeto proposto.

Acao(oes) Preventiva(s): Utilizacdo de mao de obra qualificada|Responsavel:
visando excluir as possibilidades da ma interpretacdo do projeto| CONTRATADA
base ou complementares, da falha ao construir segundo
especificagcdes nao verificadas pela CONTRATADA e/ou falhas na
sequéncia de etapas estabelecidas.

=

Acao(6es) de Contingéncia: Revisédo dos servigos de adequagao, Responsavel:
sem custos adicionais a CONTRATANTE. CONTRATADA
Risco 08: Vicios executivos.

Probabilidade: Baixa X|Média Alta

Impacto: Baixo Médio X |Alto

Dano(s): Transtornos e/ou prejuizos materiais a CONTRATANTE devido as anomalias
patologias que afetam o desempenho do Objeto Contratado, ou os tornam inadequad
aos fins a que se destinam.

=

Acao(oes) Preventiva(s): Detectadas as anomalias que afetam o |Responsavel:
desempenho do objeto contratado, ou os tornam inadequados aos | CONTRATADA
fins a que se destinam, a CONTRATANTE deve NOTIFICAR a
CONTRATADA. Havendo recusa ou omissao por parte da
CONTRATADA, a CONTRTANE.devera.acionar a sua Equipe
Juridica para as providencias necessarias.

Assinado por 1 pessoa: ERYCK BRAYANN TRISTAO VE%A%O MONTE
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Acao(oes) de Contingéncia: Constatada a ocorréncia de vicios
construtivos, a CONTRATADA devera apresentar um Plano de Ag¢ao
em até 7 dias corridos para reparos nas patologias sem 6nus a
CONTRATANTE. Podera ser aplicadas sancbées a CONTRATADA,
conforme Edital e/ou Contrato.

Responsavel.
CONTRATADA

Risco 01: Roubos ou furtos na obra.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

=

custos para a CONTRATADA e do prazo de conclusio da obra.

Dano(s): Prejuizos gerados pela falta de seguranga no canteiro, gerando aumento dos

para a area do canteiro sem 6nus para a CONTRATANTE.

Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento interno da empresa. Responsavel:
CONTRATADA

Acao(oes) de Contingéncia: A CONTRATADA devera adotar Responsavel:

medidas de seguranga, como videomoniramento, vigilancia privada |CONTRATADA

Risco 02:
concomitantes.

Incapacidade de gerenciamento de obras e servigos contratados

Probabilidade: Baixa X [ Média

Alta

Impacto: Baixo X | Médio

Alto

Dano(s): Aumento dos custos para a CONTRATADA e do prazo de conclusédo da obra.

Acao(oes) Preventiva(s): Gerenciamento eficiente pela Responsavel:
CONTRATADA de colaboradores e contratacdo de mao de obra em | CONTRATADA
qualificacao e quantidade e suficiente.

Acao(oes) de Contingéncia: Notificagdo Extrajudicial da Responsavel:
CONTRATADA com os devidos desdobramentos legais. CONTRATANTE

Risco 03:

com outros entes publicos.

Atraso no repasse dos recursos decorrentes de convénio/resolucao

Para verificar a validadeldas assinaturas, acesse https://liditardigital 1 doclcoml br/verificacaol82BE-5964-CD52-558A e informe o codigo 82BE-5964-CD52-558A
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Probabilidade: X | Baixa Média

Alta

Impacto: Baixo Médio X

Alto

Dano(s): Atrasos na execugao do Objeto e a auséncia de corregao monetaria/inflacéo do

periodo da medigao até o pagamento.

Acao(oes) Preventiva(s): Provocagdo do ente responsavel Responsavel:
pelo repasse para verificagcdo acerca do motivo do atraso do CONTRATANTE
repasse.

Acao(oes) de Contingéncia: Manter contato permanente entre as|Responsavel:
partes conveniadas e sanar no menor tempo possivel as|CONTRATANTE
inconsisténcias encontradas ou explicagdes necessarias.

Risco 04: Acdes de Meio Ambiente.

Probabilidade: X |Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Variagao dos custos de implantacao, quantitativos e inadequagao dos servigos

pela agdo/evento que geram consequéncias, efeitos imprevisiveis, impossiveis deg

evitar ou impedir.

Acao(6es) Preventiva(s): Na fase de elaboragdo do ETP - Estudo | Responsavel:
Técnico Preliminar Aprovagao ambiental preliminar do Projeto CONTRATANTE
Base pelos 6rgaos competentes. .
Acao(oes) de Contingéncia: Nao pagamento dos servicos medidos | Responsavel: 'g
caso as solugdes n&o sejam atingidas. CONTRATANTE 2
5
Risco 05: Ocorréncias de eventos por forga maior ou caso fortuito. g
O
<
Probabilidade: X | Baixa Média Alta g
z
Impacto: Baixo Médio X | Alto <
Dano(s): Impossibilidade de continuidade na execugao da obra determinada é
;
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Acao(oes) Preventiva(s): Previsdo do Reequilibrio econdmico- Responsavel:
financeiro. Compartilhada
Acao(oes) de Contingéncia: A CONTRATADA devera emitir relatorio| Responsavel:

técnico justificando o enquadramento e solicitar aditivo contratual
para analise e aceite da CONTRATANTE para Elaboragdo do
Reequilibrio econémico-financeiro.

Compartilhada

Risco 06: Atrasos na liberacdo dos recursos.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto

igh 82BF-5964-CD524558

Dano(s): Podem gerar prejuizos fiscais e financeiros e até a inadimpléncia dag
CONTRATADA perante seus fornecedores e colaboradores, bem como atrasos
possivel acréscimo no preg¢o final da obra devido aos atrasos no pagamento do

servigos previstos no cronograma fisico financeiro por parte da CONTRATANTE.

H A

Acao(6es) Preventiva(s): Previsao financeira para atender ao Responsavel:
contratado no que se refere a pagamentos de medigdes de CONTRATANTE
servicos a serem efetuados pela CONTRATANTE.

Acao(oes) de Contingéncia: Oficializar a CONTRATANTE da|Responsavel:
ocorréncia do ndo respeito a clausula contratual e se couber fazer a| CONTRATATADA
solicitagdo de Repactuagdo de prazos para execugdo dos

servigos e revisdao no impacto financeiro gerado pelo atraso.

Risco 07: Danos a terceiros

Probabilidade: Baixa X | Média Alta

Impacto: Baixo X | Médio Alto

Dano(s): Prejuizos ou danos, fisicos, materiais e financeiros causados a terceiros pela

CONTRATADA ou seus subcontratados e/ou terceirizados.

Acao(oes) Preventiva(s): Fazer constar no Edital e no Contrato |Responsavel:

Clausula referente a prejuizos’e danos a terceiros e a CONTRATATADA

CONTRATADA tomar as devidas providéncias e Notificar
Extrajudicialmente, quando couber.

Acao(oes) de Contingéncia: Reparagao dos prejuizos e/ou danos|Responsavel:

causados sem custos adicionais a CONTRATANTE. CONTRATATADA

Assinado por 1 pgssoa: ERYCK BRAYANN TRISTAO VEIGA DO MONTE
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Risco 01: Execugdo inadequada das fundagées e estruturas de concreto
Probabilidade: X |Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Recalques diferenciais, fissuras, deformagdes e comprometimento da estabilidade
estrutural da quadra, podendo ocasionar retrabalhos, atrasos no cronograma, aumento dos

custos e riscos a seguranga dos usuarios.

Acao(oes) Preventiva(s): Execugao conforme projetos estruturais e
memorial descritivo; verificagao das condi¢cdes do solo; controle da
qualidade dos materiais; acompanhamento das etapas de fundacao,
armagao, concretagem e cura; realizagao dos ensaios e inspe¢des
tecnicamente exigiveis.

Responsavel:
CONTRATADA
(execucgao e controle
de qualidade) e
Fiscal do Contrato
(acompanhamento e
fiscalizagao).

Acao(oes) de Contingéncia: Suspensao dos servigos afetados; Responsavel:
avaliagao técnica das nao conformidades; execugao das corregdes ou CONTRATADA e
reforgos estruturais necessarios, mediante solugéo aprovada pelo Fiscal do Contrato.
responsavel técnico; realizagado de nova inspegao antes da continuidade L'EJ
dos servigos, sem 6nus adicional a Administragdo quando decorrentes de g
falhas imputaveis a contratada. 8
3
;
2
Risco 02: Nio conformidade com normas técnicas e especificagdes doﬁE
projetos E
P4
<
>
<
%
Probabilidade: X | Baixa Média Alta S
i
- . T X <
Impacto: Baixo Médio Alto 2
g
g
o
g
£
7
<
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Dano(s): Execugao de servigos em desacordo com os projetos e normas técnicas aplicaveis,
comprometimento da qualidade e seguranga da obra, necessidade de refazimento de servigos,

atrasos, glosas de medi¢des e eventual responsabilizagao contratual.

Acao(6es) Preventiva(s): Exigéncia de cumprimento dos projetos e
especificacbes técnicas; utilizacdo de materiais compativeis;
apresentacido das ARTs ou RRTs pertinentes; fiscalizagdo periédica por
profissional habilitado e conferéncia dos servigos executados.

Responsavel:
CONTRATADA
(fornecimento e
montagem) e Fiscal
do Contrato
(inspecao).

Acao(6es) de Contingéncia: Determinagdo de corregéo ou
refazimento dos servigos em desconformidade; suspensao das etapas
comprometidas, quando necessario; realizagao de nova vistoria e
aplicacao das medidas contratuais cabiveis.

Responsavel:
CONTRATATADA E
Fiscal de Contrato

Risco 03: Falhas na montagem da estrutura metalica e instalagcao da
cobertura

Probabilidade: X | Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Deficiéncias nas ligagdes e fixagdes dos elementos metalicos, deformagdes

estruturais, infiltragdes, desprendimento de componentes da cobertura e comprometimento da
estabilidade, durabilidade e seguranca da edificagdo, com possibilidade de retrabalhos e

atrasos.

Acao(oes) Preventiva(s): Execugdo conforme projeto estrutural e
memorial descritivo; conferéncia das dimensdes, materiais, ligacbes e
fixagdes; utilizagdo de mao de obra especializada; observancia dos
procedimentos de montagem e das normas de seguranga para trabalho
em altura; inspecgao técnica das etapas executadas.

Responsavel:
CONTRATADA
(fornecimento e
montagem) e Fisca
do Contrato

(inspecgéo).
Acao(oes) de Contingéncia: Interrupcao dos servigos afetados; Responsavel:
avaliagao técnica dos componentes instalados; substituicao, reforco ou |CONTRATADA e

correcao dos elementos em desconformidade; realizacao de nova
inspecao antes da liberacio da estrutura e cobertura.

Fiscal do Contrato

Assinado por 1 pessoa: ERYCK BRAYANNTRISTAO VEIGA DO MONTE
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Risco 04: Falhas na drenagem pluvial e no escoamento das aguas
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X | Alto

Dano(s): Acumulo de aguas pluviais, infiltragcdes, erosées nas areas adjacentes, danos aos
pisos e as estruturas, comprometimento da conservagao da quadra e necessidade de

manutengao corretiva.

Acao(6es) Preventiva(s): Execugao dos dispositivos de captagdo e
condugdo de aguas pluviais conforme projeto; verificagdo dos
caimentos e pontos de escoamento; inspecdo das instalagdes e
adogao de medidas para evitar obstrucdes e acumulo de agua.

Responsavel:
CONTRATADA
(execucéo) e Fiscal
do Contrato
(fiscalizagao).

Acao(6es) de Contingéncia: Identificacdo e corregdo dos pontos de
falha; desobstrugdo ou recomposigao dos dispositivos de drenagem;
adequacao técnica das instalagdes, quando necessaria e devidamente
autorizada; recuperacao das areas afetadas.

Responsavel:
CONTRATADA e
Fiscal do Contrato.

Risco 05: Atrasos no cronograma fisico-financeiro da obra
Ll
E
2
Probabilidade: Baixa X | Média Alta 8
k)
Impacto: Baixo X | Médio Alto 5
b
Dano(s): Descumprimento dos prazos contratuais, atraso na disponibilizagédo da infraestrutura'zIE

esportiva a populacao, dificuldades na execucéo financeira do contrato de repasse, necessidad§

de reprogramacgdes e risco de comprometimento da conclusdo do empreendimento.

Acao(oes) Preventiva(s): Planejamento < ‘detalhado das etapas
construtivas; mobilizacdo adequada de mé&o de obra, materiais €
equipamentos; programacao antecipada do fornecimento da estrutura
metalica e cobertura; acompanhamento peridédico do cronograma fisico-

Responsavel:
CONTRATADA
(planejamento e
execugao) e Fiscal
do Contrato

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://licitardigital. 1doc.com.br/verificacao/82BF-5964-CD52-558A e informe o cédigo 82BF-5964-CD52-558A

Assinado por 1 pessoa: ERY|CK BRA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE

SAOJOAO
DOMANHUACU

[(GESTAO DE RESPONSABILIDADE, HUMILDADE E COMPETENCIA. |

financeiro e observancia dos prazos estabelecidos no instrumento de (acompanhamento).
repasse.

Acao(6es) de Contingéncia: Identificacdo das causas do atraso; Responsavel:
apresentacao de plano de recuperacdo do cronograma; reforco de CONTRATADA e

equipes e equipamentos, quando necessario; reprogramacao formal dos
prazos, se legalmente cabivel e devidamente justificada; aplicacao das
sancdes contratuais pertinentes em caso de descumprimento imputavel
a contratada.

Fiscal do Contrato.

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragédo do presente documento

que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Eryck Brayann Tristao Veiga do Monte
Engenheiro Civil— CREA MG 212.981/D

Eugénio Garcia de Albergaria
Secretario Municipal de Obras

Local e data: Sao Jodo do Manhuacu MG, 28 de outubro de 2026.

Assinado por 1 pessoa: ERYCK BRAYANN TRISTAO VEIGA DO MONTE

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://licitardigital. 1doc.com.br/verificacao/82BF-5964-CD52-558A e informe o cédigo 82BF-5964-CD52-558A
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VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caddigo para verificacdo: 82BF-5964-CD52-558A

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

[V 4 ERYCK BRAYANN TRISTAO VEIGA DO MONTE (CPF 114.XXX.XXX-88) em 28/10/2026 11:32:23

GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: AC Solucao Digital Multipla << AC SyngularlD << Autoridade Certificadora Raiz Brasileira v5 (Assinatura ICP-Brasil)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://licitardigital.1doc.com.br/verificacao/82BF-5964-CD52-558A
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