Unidade Basica de Saude Luiz Carlos Lopes

Campina do Monte Alegre - SP
SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE

ANALISE DE RISCOS.

1. OBJETO
Aquisicdo de equipamentos permanentes, destinados a estruturagdo e modernizagdo das
unidades Basicas de Saude do Municipio de Campina do Monte Alegre/SP.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

RISCO 1 - Entrega de equipamentos fora das especificacées técnicas
Descrigéo: Fornecimento de equipamentos divergentes do Termo de Referéncia
(qualidade inferior, capacidade diferente ou auséncia de funcionalidades exigidas).
Impacto: Alto — compromete o funcionamento dos servicos publicos.
Probabilidade: Média
Mitigacao:

« Exigéncia de catalogo técnico e ficha técnica na proposta;

« Conferéncia rigorosa na entrega:

» Recusa de itens fora das especificagdes:

o Previséo de substituicao imediata pela contratada.

RISCO 2 - Atraso na entrega dos equipamentos
Descrigéo: Nao cumprimento do prazo de entrega de 15 dias apos ordem de
fornecimento.
Impacto: Médio a Alto — pode prejudicar servicos essenciais.
Probabilidade: Média
Mitigagdo:
o Estabelecimento de prazo contratual claro;
* Aplicagdo de penalidades (multas e sangdes):;
» Monitoramento do cronograma de entrega;
* Aquisicdo de fornecedores com capacidade comprovada.

RISCO 3 - Falhas ou defeitos nos equipamentos no recebimento
Descri¢éo: Equipamentos com defeito de fabricacéo ou avarias no transporte.
Impacto: Alto
Probabilidade: Média
Mitigagao:

e Exigéncia de garantia minima de 12 meses;

* Embalagem adequada obrigatéria;

o Conferéncia técnica no recebimento;

e Substituicdo imediata sem 6nus.

RISCO 4 — Incompatibilidade técnica ou operacional
Descrigao: Equipamentos incompativeis com infraestrutura existente (energia elétrica,
espaco fisico ou uso clinico).
Impacto: Alto
Probabilidade: Baixa a Média
Mitigagéao:
» Definicdo clara das especificagdes no Termo de Referéncia:
» Visita técnica prévia quando necessario;
» Validacgao técnica pela equipe demandante.

RISCO 5 — Baixa durabilidade ou vida util inferior a esperada
Descricao: Equipamentos com desgaste precoce ou baixa qualidade de fabricacao.
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Impacto: Médio

Probabilidade: Média

Mitigacao:
» Exigéncia de equipamentos novos e em linha de producao;
» Preferéncia por marcas reconhecidas no mercado:
o Garantia contratual minima obrigatéria.

RISCO 6 - Falta de assisténcia técnica no territério nacional
Descri¢éo: Dificuldade de manutengao por auséncia de assisténcia técnica autorizada.
Impacto: Médio a Alto
Probabilidade: Baixa
Mitigacao:
» Exigéncia de assisténcia técnica nacional;
* Indicago de rede autorizada pelo fabricante:
¢ Garantia formal do fornecedor.

RISCO 7 - Elevagédo de custos nio previstos
Descrigao: Oscilag&o de pregos ou custos adicionais de instalagéo (especialmente ar-
condicionado e equipamentos médicos).
Impacto: Médio
Probabilidade: Média
Mitigacao:
e Pesquisa de pregos prévia robusta;
 Definigéo clara de responsabilidades de instalagao;
e Contrato com prego fixo por item.

RISCO 8 — Danos durante transporte e entrega
Descrigdo: Avarias fisicas nos equipamentos no transporte até o local de entrega.
Impacto: Médio
Probabilidade: Média
Mitigacao:
e Exigéncia de embalagens reforcadas;
« Responsabilidade integral da contratada pelo transporte;
¢ Recusa de produtos danificados:
o Seguro de transporte quando aplicavel.

3. MATRIZ RESUMIDA DE RISCO

Risco Nivel
Especificacio incorreta Alto
Atraso na entrega Médio / Alto
Defeitos no recebimento Alto
Incompatibilidade técnica Alto
Baixa durabilidade Médio
Assisténcia técnica inexistente Meédio /Alto
Aumento de custos Médio
Danos no transporte Médio

4. CONCLUSAO
A analise demonstra que os riscos associados a contratacdo s&o majoritariamente
operacionais e mitigaveis, podendo ser controlados por meio de:

 Defini¢éo clara de requisitos no Termo de Referéncia:
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e EXxigéncia de garantia e assisténcia técnica:

o Fiscalizagdo adequada do contrato:

» Aplicagéo de penalidades em caso de descumprimento.
Dessa forma, conclui-se que a contratagéo é tecnicamente viavel e segura, desde que
observadas as medidas de mitigacdo apresentadas.

Campina do Monte Alegre/SP, 01 de Junho de 2026.
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Katiane d6s Santoé Raimundo da Silva
Secretaria Municipal de Saude
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