MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Baixa qualificagao técnica e/ou
1 Alteragbes nos projetos desconhemmen!o o espemﬁudadeg Planejamento Contratante MEDIA MEDIA
para obras da saude por parte da equipe
de planejamento da contratagéo
Impactos

1. Realizagdo de ajustes durante a execugao da obra;

2. Paralizagdo da obra;

3. Aumento do custo final da obra;

4.  Obras finalizadas com erros de execugao.

Acgodes Preventivas

1. Fornecimento do Projeto Arquitetdnico elaborado pelos técnicos da Secretaria de Obras e Secretaria de Saude

2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda na fase de projeto;

3. Implementacéo de revisdo técnica aprofundada e compatibilizagdo dos projetos antes do inicio da obra.

Acoes de Contingéncia

1. Avaliar junto ao projetista e usuario final a real necessidade de mudanga e possiveis modificagdes no objeto de projeto que causem menor impacto no escopo contratado (prazo, custo e interferéncias) e viabilizem
a demanda solicitada. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra. Verificar a necessidade de realizagao de aditivo contratual.

Alocacgao de

Responsabilidade Impacto Probabilidade

Nuamero Risco Causa do Risco Fase

Falta de planejamento adequado,
2 Intercorréncias no processo licitatério documentos preparatérios inadequados Planejamento Contratante MEDIA MEDIA
e/ou incompletos

Impactos

1. Impugnagéo do edital;

2.  Contratagdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;

3. Empresa contratada sem qualificacéo técnica, causando problemas durante a execugao; e

4. Licitagdo deserta.

Agoes Preventivas

1.  Realizagdo do planejamento da licitagdo por equipe técnica adequada e qualificada;

2.  Elaboragéo dos documentos preparatorios com zelo e baseados nas boas praticas e na legislacao vigente.

Acoes de Contingéncia

1. Retificagdo dos documentos convocatorios;

2. Realizagdo de um novo processo licitatorio.




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Impericias quando da elaborag&o dos
Empresa sem capacidade de execugéo documentos de planejamento da
3 do contrato decorrente de falha ou contratagédo e/ou ndo avaliacdo dos Gestéo do Contrato Contratado ALTA MEDIA
omissé@o no processo licitatorio critérios estabelecidos no edital de forma
satisfatoria

Impactos

1.  Contratagdo de empresa sem qualificacao;

2. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra caso seja necessario realizar nova contratagao.

Agodes Preventivas

1. Elaboragédo dos documentos preliminares do processo licitatorio por equipe técnica qualificada;

2. Intensificar a verificagdo das informagdes financeiras e contabeis fornecidas durante o certame licitatoério e solicitar esclarecimentos ou documentos comprobatérios em caso de duvidas. Envolver o setor|
administrativo para verificagdo das informacdes financeiras e contabeis.

Acoes de Contingéncia

1. Sancdes administrativas a empresa contratada;
2.  Estabelecer uma rotina acompanhada de medi¢des e dos prazos dos pagamentos para possibilitar ao Contratado tentar cumprir o contrato;
3. Rescisdo do contrato com a conclusdo das frentes de servigo abertas sem inicio de novas frentes;
4.  Convocagado de empresa cadastrada no certame, caso possivel.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Desconhecimento dos critérios para
4 A‘Ta.sf’s na obt_e'n a0 €2 Ilgenge_as obte_ng_ao destgs d~ocumentos; 'der_nanda Planejamento Contratante BAIXA BAIXA
(Vigilancia sanitaria e ambientais) reprimida dos 6rgaos responsaveis pela
emissao destes documentos
Impactos

1. Atraso no inicio da obra;

2.  Reajustes no orgamento dado o tempo decorrido;

3. Necessidade de complementag&o do projeto.

Acgodes Preventivas

1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissao das licencas

Acoes de Contingéncia

1.  Disponibilizar toda a documentagao e informagao necessarias para a aprovagao do projeto nos orgdoes competentes;

2. Utilizagao de licengas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra.




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Impreciséo por parte da contratada sobre
5 Alteragbes nos projetos elaborados pela as.necessmades de adequag{:lg dos Gestio do Contrato Contratado MEDIA MEDIA
Contratada projetos com condicionantes fisicos e
financeiros

Impactos

1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

Agoes preventivas

1. Realizar as devidas verificagdes nos projetos elaborados pela Contratada antes da aprovagéo desses, de modo a garantir que estejam completos, corretos, compatibilizados e atendendo ao escopo definido.

Agodes de contingéncia

1. Solicitar que a Contratada realize as corre¢des necessarias no projeto no menor prazo possivel, de modo e mitigar o impacto no cronograma previsto para as obras. Solicitar para a Contratada a revisao de seu
plano de ataque da obra de modo a buscar identificar possiveis alternativas para a manutengéo do prazo contratual ou redugéo do eventual atraso provocado pela revisdo dos projetos. Revisar o cronograma fisico-
financeiro da obra.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
6 Escolha do Sistema do Steel Frame =eelie Ina(_jl_z(ll:]?::sde SEHEES Planejamento Contratado ALTA MEDIA
Impactos

1. Necessidade de refazimento de servigos;

2. Aumento do custo final da obra.

Acgodes Preventivas

Elaboragao de cronograma de execugéo de obra considerando o prazo para fornecimento dos materiais;

Constrole tecnoldgico da execugao

Acompanhamento e fiscalizagéo técnica da execugdo da obra pelo responsavel técnica da fiscalizagdo;

Auditorias técnicas regulares durante a execugao;

QA (@I =

. Definicdo clara de padrdes e critérios de aceitacdo dos materiais e servicos.

Acoes de Contingéncia

1.  Glosa dos servigcos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;

2. Resciséo do contrato, caso necessario;




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
7 Incompat|b|||dad9 entre §|stemas Conflitos entr.e arqwtt:‘tura, estrutura e Planejamento Contratado ALTA ALTA
(estrutura x instalacées) instalacdes.
Impactos

1. Atraso na execugao da obra;

2.  Desfazimento de servigos.

2. Possiveis Aditivos

Acodes Preventivas

1. Pranejamento adequado

3. Acompanhamento e fiscalizagéo técnica da execugao da obra pelo responsavel técnica da fiscalizagao;

4. Auditorias técnicas regulares durante a execugao;

5.  Definigdo clara de padrées e critérios de aceitagdo dos materiais e servigos.

Agoes de Contingéncia

1. A contratada sera responsavel pela elaboracdo dos Projetos executivos

2. Caso a contratada venha requerer uma reprogramacgéo com adi¢do de aditivos, a alteragdo contratual devera ser negada pela fiscalizagéo considerando o fator de risco presente no BDI.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Alteragdes das condi¢cdes econémicas Crises econémicas, alteragdes nas
8 para aquisicao de materiais e legislages tributarias, escassez de Gestao do Contrato Contratante e Contratado MEDIA ALTA
remuneragao dos servigos matéria-prima e/ou mao de obra
Impactos

1. Obras com vicios de execugao;

2. Necessidade de refazimento de servigos;

3. Paralizagéo da obra;

4, Aumento do custo final da obra.

Acodes Preventivas

1. Monitoramento sistematico tanto da area técnica quanto administrativa sobre alteracdes na legislagéo, regulamentacao ou tributaria que estejam tramitando nos 6érgdos competentes.

2. Elaboragéo de cronograma de execugdo de obra considerando o prazo para fornecimento dos materiais;

3.  Especificar de forma adequada o objeto e exigéncias de qualificagéo técnica suficientes para apresentacdo de proposta condizentes com a necessidade da administragdo Publica Implementagéo de revisdo
técnica aprofundada e compatibilizagdo dos projetos antes do inicio da obra;

4.  Acompanhamento e fiscalizagdo técnica da execugdo da obra pelo responsavel técnica da fiscalizagao;

5.  Auditorias técnicas regulares durante a execugéo;

6. Definicdo clara de padrdes e critérios de aceitacdo dos materiais e servicos.

Acoes de Contingéncia

1. Negociagdo para ajuste dos pregos conforme Lei n° 14.133/2021




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

2.  Glosa dos servigos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade técnica;

3. Resciséo do contrato, caso necessario;

4.  Convocagado de empresa cadastrada no certame, caso possivel.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
9 P_r ot?lgmas IR [E ER L e Condigdes climaticas extremas Gestéo do Contrato Contratante e Contratado MEDIA ALTA
climaticas extremas (chuvas, secas)
Impactos

1. Atraso na execugdo da obra;

2. Desfazimento de servigos.

Acgodes Preventivas

1. Tentar evitar que as obras de fundagao e de movimento de terra ocorram no periodo chuvoso da regido. Importante que na obra tenha pluvidbmetro e que as ocorréncias de chuvas sejam devidamente registradas
no Diario de Obras;

2.  Previsdo de tecnologias sustentaveis para suportar tais intempéries;

3. Contratagédo de seguro que abarque tais situagoes;

4.  Pesquisar média histérica de chuvas e periodos de maior precipitagdo com o intuito de adequar as etapas de construgédo da obra.

Agoes de Contingéncia

1. Viabilizar cobertura para o caso de pequenas areas e priorizar trabalhos em areas internas até que as chuvas diminuam;

2. Acionamento do seguro;

3. Refazimento dos servigos com custeio parcial entre a Administragdo e a Empresa Contratada.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Modificagdo nas fundagdes ou alteragédo AU LTS CD Selle ZEu EIL Contratante e/ou
10 ¢ ) ? ¢ falha no levantamento topografico do Planejamento MEDIA ALTA
na movimentagao de terra Contratado
terreno

Impactos

1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

Agodes Preventivas

1. Garantir que a campanha de sondagens seja realizada de forma completa no local das obras e que atenda integralmente ao preconizado nas normas técnicas de sondagem. Atengdo especial deve ser dada as
eventuais regides de aterro;

2. Realizagao de levantamento topografico completo do terreno livre de entulhos ou vegetacdo que possa atrapalhar o acesso da equipe e a assertividade do trabalho. Considerar o empolamento do material no
calculo da movimentagao de terra.

Agoes de Contingéncia

1. Realizar sondagem complementar no local onde houve o problema identificado durante a execugao da obra, podendo ser realizado ensaios geotécnicos complementares caso necessario. Solicitar revisdo imediata
do projeto de fundagdo de acordo com os novos resultados objetivos. Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra. Verificar a necessidade de realizagao de aditivo contratual;

2. Contratagéo de levantamento complementar (preferencialmente executado por outro profissional) e revisdo do projeto inicial, incluindo a compatibilizagdo com os demais projetos, conforme aplicavel. Revisar o
cronograma fisico-financeiro da obra. Verificar a necessidade de realizagdo de aditivo contratual.




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
11 Atrasos na execugao EERE quallﬂcagap e @ e Execugao Contratada ALTA ALTA
planejamento
Impactos
1. Impacto no prazo;
2. Impacto no custo;
3. Possiveis Aditivos;
Acodes Preventivas
1. A empresa deve apresentar o planejamento e cronograma para a fiscalizagao;
2. Controle tecnoldgico em obra;
4.  Acompanhamento e fiscalizagdo técnica da execugdo da obra pelo responsavel técnica da fiscalizagao;
4.  Prever aplicagdo de multa no contrato por atraso de cronograma
Agoes de Contingéncia
1. Afiscalizagdo devera notificar a empresa sobre atraso do cronograma;
2. Aplicacdode multa contratual por atraso de cronograma;
3. Rescisdo do contrato, caso necessario;
4.  Convocagado de empresa cadastrada no certame, caso possivel.
. - . Alocacao de -
Numero Risco Causa do Risco Fase - Impacto Probabilidade
Responsabilidade
12 Interrferencia na ope’ragéo da Unidade de| Interrupcao de serviggs de saude por Planejamento . MEDIA MEDIA
Saude falta de planejamento
Impactos
1. Impacto no atendimento existente;

2. Seguranga pelo atendimento dos usuarios da unidade de saude;

3. Problemas na geragéo de ruidos e poeira.

Agoes Preventivas

1.  Realizagdo do planejamento para o atendimento local;

2. Orientacdo e informativsos aos pacientes sobre a obra antes do inicio;

Acoes de Contingéncia

1. Reunides entre a empresa contratada e contratante para melhor solu¢des para diminuir o impacto;

2. Isolameto da obra com fechamento em tapume para evitar transito de pessoas ndo autorizadas na obra.




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
AR COMEVIES G CRle D) & Alteragéo dos custos inicialmente . -
13 execucao do objeto abaixo do prego de . Gestao do Contrato Contratado MEDIA MEDIA
previstos
mercado.
Impactos
1. Aumento de valores em insumos dos materiais;
2. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.
Acodes Preventivas
1.  Elaboragao de Planilhas Orcametarias com tabelas Oficiais publicadas em Orgdos, como CDHU e SINAPI, que se encontra valida no momento.
Acoes de Contingéncia
1.  Sera submetido a analise caso a empresa apresente justificativa técnica para o pleito.
. - . Alocacao de -
Numero Risco Causa do Risco Fase - Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Identificagdo de falhas ou omissdes em
qualquer das pegas, orcamentos, Alteragao de custos e/ou prazos
14 plantas, especificagdes ou inicialmente previstos para execugéo de Planejamento Contratado MEDIA MEDIA
memoriais que compde a contratacao, obra
que sejam irrelevantes
Impactos
1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

2. Possiveis Aditivos.

Acgodes Preventivas

1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissao das licencas

1. Elaboragéo de Planilha Or¢amentaria com apresentagdo de Memoria de Calculo;

1. A contratada sera responsavel em elaborar os Projetos Executivos de acordo com o Projeto Basico apresentado e Planilha Orgamentaria.

Acoes de Contingéncia

1. Caso a contratada venha requerer uma reprogramagao com adi¢do de aditivos, a alteragdo contratual devera ser negada pela fiscalizagcdo considerando o fator de risco presente no BDI.




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
15 Impugnacao do Edital de Licitacédo Atraso no inicio de obra Gestdo do Contrato Contratante BAIXA MEDIA
Impactos
1. Impacto no cronograma para inicio para a obra e consequente entrega de obra.
Acodes preventivas
1. Revis&o do Edital e Pacote Técnico por profissionais diversos responsaveis pela elaboragdo.
Acoes de contingéncia
1. Em casos de impugnagé&o poe erros no documentos técnicos, solicitar aos responsaveis que peocedam com as devidas corregdes;
2. Republicacdodo Edital, com a reabertura da contagem de prazos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
16 Projetos de En~trada de Energia e Atraso na en'trega da obra para Gestio do Contrato Contratado MEDIA ALTA
obtengéo do AVCB funcionamento
Impactos
1. Atraso na funcionalidade do equipameto para uso.
Acgodes Preventivas
1. Prever no objeto a responsabilidade da contratada na elaboragéo dos Projetos de Bombeiro e Projeto da Entrada de Energia Elétrica com a concessionaria local.
Acoes de Contingéncia
1. Afisclizagdo acompanhar o cronograma das acdes da empresa e cobrar o protocolo nos érgéos.
. - . Alocacao de -
Numero Risco Causa do Risco Fase - Impacto Probabilidade
Responsabilidade
17 Atrgso na [iberagéo <~ja area, liberacéo Cor!diciongntes fisicos.ou qu?stées Gesto do Contrato Contratante BAIXA BAIXA
parcial ou nao liberagéo pelo Contratante | legais que impedem a liberacao total
Impactos
1. Impacto no cronograma inicial e desgaste no relacionamento com os demais atores envolvidos nas obras.

Acgodes Preventivas

2. Realizagdo de planejamento prévio a contratagdo para que toda a area de trabalho esteja completamente liberada antes do inicio dos servigos pelo Contratado.

Acoes de Contingéncia

permita inversoes;

1. Definigdo urgente de nova data junto aos envolvidos para a liberagdo da area e avaliagdo com atores envolvidos sobre a viabilidade de permissdo de acesso em outras frentes de servigo caso o cronograma

2.  Revisar o cronograma fisico-financeiro da obra;

3.  Verificar a necessidade de realizagdo de aditivo contratual.




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
Alteragdes nos projetos/especificagdes
técnicas fornecidos pelo Contratante e/ou =
modificagdes do escopo contratado Alteragéo de custos e/ou prazos e/ou )
18 L~ prazos inicialmente previstos para Planejamento Contratada BAIXA MEDIA
causadas por falhas na definicdo do execucio da obra
objeto/projeto de responsabilidade do ¢
Contratante.
Impactos
1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

Acgodes Preventivas

1. Projeto Arquitetonico elaborado pelos técnicos da Secretaria de Obras em conjunto com a Secretaria de Saude para evitar futuras alteracoes;

2. Nao havera modificagdes do projeto apds o aceite do Projeto pela Secretaria de Saude e Vigilancia Sanitaria.

Agoes de Contingéncia

1. Caso a contratada venha requerer uma reprogramacado com adigdo de aditivos, a alteragdo contratual devera ser negada pela fiscalizagdo considerando o fator de risco presente no BDI.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
19 Atrasos na assinatura do.contrato e da |Falta de Planejamento para o andamento Planejamento Contratante BAIXA MEDIA
Ordem de Serico processual
Impactos

1. Atraso de inicio de obra;

2. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.

Agodes Preventivas

1.  Realizagdo do planejamento da licitagdo por equipe técnica adequada e qualificada;

2.  Acompanhamento com zelo e baseados nas boas praticas e na legislagcao vigente.

Acoes de Contingéncia

1. Aplicacéo das sangdes previstas na contratacdo e legislagdo municipal por ndo cumprimento das obrigacdes




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
20 Descomprimento contratual Atraso de entrega da obra. Gestdo do Contrato Contratado ALTA ALTA
Impactos
2. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra.
Acgodes Preventivas
1.  Elaboragdo dos documentos preliminares do processo licitatério por equipe técnica qualificada;
2.  Prever sang¢des que contemplem esta situagao.
Agoes de Contingéncia
1. Sangdes administrativas a empresa contratada;
2.  Estabelecer uma rotina acompanhada de medicdes e dos prazos dos pagamentos para possibilitar ao Contratado tentar cumprir o contrato;
3. Resciséo do contrato com a conclusao das frentes de servigo abertas sem inicio de novas frentes;
4.  Convocagado de empresa cadastrada no certame, caso possivel.
. - . Alocacao de -
Nuamero Risco Causa do Risco Fase Impacto Probabilidade

Responsabilidade

Alteragéo da legislagédo, regulamento e
21 normas que causem alteragdes no Atraso no cumprimento do cronograma Planejamento Contratante ou Contratado ALTA BAIXA
projeto inicialmente contratado.

Impactos

1. Impacto no cronograma e no custo inicialmente previsto para a obra;

Acgodes Preventivas

1. A equipe técnica esta sempre se aperfeicoando e acompanhando as atualizagdes nas leis e normativas

Acoes de Contingéncia

1. Revisdo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser realizada no caso concreto.

Numero Risco Causa do risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
29 Geragéo de Reglduos e Impacto N&o cumprimento das Leis ambientais Gestso do Contrato Contratado MEDIA MEDIA
Ambiental nas esferas competentes.
Impactos
1. Impacto no cronograma.

Agoes preventivas

1. Planejamento adequado sobre geragao e descarte dos residuos;

2.  Prever sangdes que contemplem esta situacao;

3. Afiscalizagdo cobrar documetos comprabatérios sobre o descarte regular dos residuos.

Agodes de contingéncia

1.  Penalidade nas agdes em ndo cumprimentos das legislacdes vigente sobre descarte.




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
B B CED ClgEER Paralizagdo de pagamentos e Contratante e/ou
23 trabalhistas, previdenciarias e com FGTS o ¢ pag N Gestdo do Contrato ALTA ALTA
pela Contratada possibilidades de demandas judiciais Contratado

Impactos

1. Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto;

2. Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a contratante;

3. Falta de apresentagéo de documentos comprobatérios das obrigagdes trabalhistas junto a emisséo da nota fiscal.

Agodes Preventivas

1. Prever a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.

2.  Prever sangdes que contemplem esta situacao;

3. Fiscalizagdo administrativa no contrato solicitando documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes trabalistas e previdenciarias.

Agoes de Contingéncia

1.  Liberagdo de pagamento apods situagdo regularizada;

2. Rescisdo contratual por unitateral em caso de inadipléncia em salarios e demais obrigacdes trabalhistas em relagdo aos empregados da contratada que efetivamente participarem da execugéo do contrato e
aplicag&o das penalidades cabiveis para o caso.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
24 Riscos de inadipléncia da Contratante Atraso de pagamentos Gestao do Contrato Contratante ALTA BAIXA
Impactos

1. Atraso na execugdo da obra.

Agodes Preventivas

1. O processo Licitatério da obra somente com garantia da disponibilidade do recurso orgamentario, indicada pelo setor competente.

Agoes de Contingéncia

1. Planejamento dos pagamentos conforme especificado em contrato para evitar suspensao da execugao da obra pela Contratada




MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO

OBRA: AMPLIAGAO E REFORMA DA UNIDADE ESTRATEGIA DE SAUDE DA FAMILIA DE BORACEIA
LOCAL: R. PROF. GERALDO RODRIGUES MONTEMOR, 645

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
N&o atendimento as normas de
25 Acidentes ou incidentes na obra seguranga COUEL DO de' §aude Gestéo do Contrato Contratado MEDIA ALTA
ocupacional e/ou as boas praticas de
engenharia
Impactos
1. Prejuizo a integridade fisica de colaboradores;
2. Impacto o cronograma e no custo previsto inicialmente na obra em caso de danos materiais.
3. Impacto na imagem da Administragdo Publica em caso de ocorréncia de acidente grave ou fatal.

Acgodes Preventivas

1. Exigéncia no documento da licitacdo do atendimento as normas de seguranca do trabalho e de saude ocupacional com previsdo de penalidades para o ndo atendimento;

2. Atuagdo da equipe de fiscalizagdo durante a execugéo dos servigos, com notificacdo sempre que necessario;

3. Melhorias e paralisagdo imediata dos servicos em caso de risco iminente de acidentes. Importante a participagdo da equipe de Seguranca do Trabalho na fiscalizagédo das obras.

Acoes de Contingéncia

4.  Realinhamento imediato no formato da atuacéo da equipe de fiscalizagao;

5. Intensificagdo da fiscalizagdo e realizagdo de Dialogos Diarios de Seguranga - DDS com maior frequéncia;

6. Treinamento das equipes do Contratado sobre seguranca do trabalho;

7. Paralizacdo das frentes de servicos irregulares e interrupgéo das atividades dos colaboradores que ndo estiverem fazendo o uso correto dos EPIs.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocagat? .de Impacto Probabilidade
Responsabilidade
26 Retrabalho Servigos mal executados ou aplicaggo de| 5.z 4o Contrato Contratado ALTA ALTA
material fora do especificado
Impactos
1. Impacto no cronograma inicialmente previsto.

Agoes Preventivas

1.  Especificagdo técnica clara e completa;

2. Fiscalizagao diaria dos servigos realizados;

3.  Verificagdo da qualidade e especificacdo dos materiais recebidos na obra;

4.  Contratagdo de empresas projetistas e construtoras com experiéncia comprovada em construcdes similares.

Acoes de Contingéncia

5. Notificagdo da contratada através do Diario de Obras, oficios, atas de reunides, relatério de ndo conformidade e aplicagdo de penalidade se necessario;

6.  Fiscalizagcdo mais intensa junto ao campo e também no recebimento de materiais.




