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1 INTRODUCAO

A Fundacéo Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (FESPSP) apresenta sua
proposta técnica e comercial elaborada a partir do e-mail recebido da Secretaria de
Desenvolvimento Social do Governo do Estado de Séo Paulo (SEDS), para apoiar a SEDS
na concepc¢do do desenho, do plano de monitoramento e de avaliagdo, da estratégia de
implementacao, da normatizacdo e do desenho da avaliacdo de impacto do Programa nos 47

municipios selecionados, conforme tabela abaixo, incluindo o acompanhamento e ajustes

durante a implementacao da politica.

3501608 Americana Campinas Campinas
3508405 Cabretva Campinas Campinas
3509502 Campinas Campinas Campinas
3519055 Holambra Campinas Campinas
3520509 Indaiatuba Campinas Campinas
3523404 Itatiba Campinas Campinas
3524006 ltupeva Campinas Campinas
3524709 Jaguaritna Campinas Campinas
3525201 Jarinu Campinas Campinas
3525904 Jundiai Campinas Campinas
3527306 Louveira Campinas Campinas
3531803 Monte Mor Campinas Campinas
3533403 Nova Odessa Campinas Campinas
3536505 Paulinia Campinas Campinas
3537107 Pedreira Campinas Campinas
3545803 Santa Barbara Campinas

d'Oeste Campinas
3548005 Santo Anténio de Campinas

Posse Campinas
3552403 Sumaré Campinas Campinas
3556206 Valinhos Campinas Campinas
3556503 Véarzea Paulista Campinas Campinas
3556701 Vinhedo Campinas Campinas
3550308 Sao Saulo Capital Grande Sé&o Paulo
3513801 Diadema Grande S&o Paulo ABC Grande S&o Paulo
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3529401 Maua Grande Sé&o Paulo ABC Grande S&o Paulo
3547809 Santo André Grande Sé&o Paulo ABC Grande Sé&o Paulo
3548708 Sé&o Bernardo do Grande Séo Paulo ABC

Campo Grande Séo Paulo
3548807 Sé&o Caetano do Grande Sé&o Paulo ABC

Sul Grande S&o Paulo
3509007 Caieiras Grande Sé&o Paulo Norte Grande S&o Paulo
3509205 Cajamar Grande S&o Paulo Norte Grande S&o Paulo
3518800 Guarulhos Grande Sé&o Paulo Norte Grande S&o Paulo
3505708 Barueri Grande Sé&o Paulo Oeste Grande S&o Paulo
3513009 Cotia Grande Sé&o Paulo Oeste Grande S&o Paulo
3515004 Embu das Artes Grande Sé&o Paulo Oeste Grande S&o Paulo
3534401 Osasco Grande Sé&o Paulo Oeste Grande S&o Paulo
3547304 Santana de Grande Sé&o Paulo Oeste

Parnaiba Grande S&o Paulo
3552809 Tabo&o da Serra Grande S&o Paulo Oeste Grande S&o Paulo
3530805 Mogi Mirim Mogiana Campinas
3503307 Araras Piracicaba Campinas
3512407 Cordeirdpolis Piracicaba Campinas
3514908 Elias Fausto Piracicaba Campinas
3521408 Iracemépolis Piracicaba Campinas
3526902 Limeira Piracicaba Campinas
3543907 Rio Claro Piracicaba Campinas
3546702 Santa Gertrudes Piracicaba Campinas
3523909 Itu Sorocaba Sorocaba
3528403 Mairinque Sorocaba Sorocaba
3550605 Sao Roque Sorocaba Sorocaba

2 A FUNDAGAO ESCOLA DE SOCIOLOGIA E POLITICA DE SAO PAULO

A FESPSP é uma instituicdo de ensino e pesquisa sem fins lucrativos que ha 91 anos

mantém cursos de graduacao, pds-graduacdo e extensdo na area das ciéncias sociais.

A Escola Livre de Sociologia e Politica de Sado Paulo, nucleo original da FESPSP,

iniciou suas atividades em 27 de maio de 1933 nas dependéncias da Escola de Comércio

Alvares Penteado, no Largo S&o Francisco, centro da cidade de S&o Paulo. As famosas aulas
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noticiadas na imprensa paulistana foram transferidas em 1954 - ano de comemoracédo do
guarto centenario da capital - para o casardo na Rua General Jardim, 522, também no coracéo
da cidade, onde a FESPSP localiza-se até hoje. O Casardo € tombado como Patrimbdnio
Historico de Sao Paulo e foi construido no inicio do século XX para ser lar de uma abastada
familia paulistana.

A FESPSP, como primeira escola de ciéncias sociais da América Latina, é pioneira no
uso do conhecimento voltado a compreensdo da realidade social e a sua transformacao
através da aplicacdo dos instrumentos cientificos, bem como por meio de um ensino que,
embora pautado na tradicdo, preocupa-se com a inovacdo constante. Esta inovacdo esta
ancorada na aplicacé@o das ciéncias sociais como instrumento de transformacgé&o da realidade

social e no comprometimento com o desenvolvimento social do pais.
2.1 ATIVIDADES ATUAIS
Atualmente a FESPSP oferece o0s bacharelados em Sociologia e Palitica,

Biblioteconomia e Ciéncia da Informacéo e Administracao

(https://www.fespsp.org.br/graduacao/). Na pos-graduacdo sdo oferecidos cursos de

especializacdo voltados as ciéncias humanas com foco na gestdo e na compreensdo da
realidade contemporanea. Sao oferecidos varios cursos de pés-graduacgdo Lato Sensu, que
formam especialistas diversas areas do conhecimento, em trés formatos distintos:

e Presencial: https://fespsp.org.br/pos-graduacao/;

e Poés-digital: https://fespsp.org.br/pos-digital/;
o MBA: https://fespsp.org.br/mba/.

Em complementacdo as atividades regulares de ensino, sdo oferecidos cursos

especiais em carater extensivo e complementar: https://fespsp.org.br/cursos-livres/.

Além das atividades de ensino, mencionadas acima, a FESPSP conta com varias
iniciativas de apoio a docéncia, assim como de extensao universitaria, conforme apresentado
abaixo. Seguem os links das paginas eletrénicas para mais informagdes:

e Biblioteca e Cedoc: https://fespsp.org.br/biblioteca-e-cedoc/;

e Area de Estéagio: https://fespsp.org.br/estagio/;

¢ Comissao de Avaliacdo (CPA): https://fespsp.org.br/cpa/;

e Ndcleo de Educacao a Distancia (NEAD): https://fespsp.org.br/nead/;

e Areade Pesquisa: https://fespsp.org.br/pesquisa/;

e |nstituto Walter Leser: https://fespsp.org.br/instituto-walter-leser/;

e Catedra Celso Furtado: https://fespsp.org.br/catedra-celso-furtado/;
5
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o Editora e Publicagfes: https://fespsp.org.br/editora-e-publicacoes/;

e Diretoria de Projetos: https://fespsp.org.br/projetos/;

e Espaco Cultural: https://fespsp.org.br/espaco-cultural/;

e Parcerias Internacionais: https://fespsp.org.br/parcerias-internacionais/.

Por fim, cabe destacar que a FESPSP realiza trabalhos por meio de parcerias firmadas
com entidades publicas, privadas e sem fins lucrativos, e conta com apoio de instituicbes
nacionais e internacionais. Destacam-se, nessa empreitada, ndo apenas o0s estudos e
pesquisas realizados nos primeiros anos de sua formacdo, mas aqueles que acontecem até
os dias atuais nas areas de desenvolvimento institucional, com destaque para capacitacdes
e elaboracgéo, avaliacdo, monitoramento e aprimoramento de politicas publicas, o que sera

mais aprofundado a seguir.

2.2 EXPERIENCIA

Desde os anos de formacdo a FESPSP manteve-se fiel a sua vocacdo de dedicar-se
as investigacbes empiricas, em especial aquelas voltadas aos temas do Estado e do
desenvolvimento social, politico, econdmico e institucional. As primeiras a¢cdes nesse campo
datam do final dos anos 1930 e tiveram por objeto a propria cidade de Sao Paulo,
especialmente a origem da sua populacdo, a composicdo de suas classes sociais, a
imigracdo, a assisténcia filantropica e o padréo de vida da populacdo. Destaca-se, nesse
conjunto de trabalhos, o levantamento de caracteristicas socioecondmicas do operariado
paulistano em 1937, que subsidiou o estabelecimento do primeiro indice do custo de vida no
municipio de S&o Paulo. Vale notar que as investigacdes realizadas pela FESPSP sempre
estiveram relacionadas a indicacdo de alternativas para aprimoramento da atuagéo
governamental na esfera publica.

Especificamente na area do conhecimento que se estrutura a presente proposta, a
FESPSP é uma Instituicdo pioneira, tanto no ensino, quanto no desenvolvimento de projetos,
pois, além de todo conhecimento gerado na area académica ha 91 anos, a FESPSP atua, por
meio de seu Departamento de Projetos, em parcerias com entidades publicas e privadas,
buscando apoia-las na execucdo de estudos e pesquisas voltados ao desenvolvimento
institucional da Administracdo Publica.

Neste contexto, em decorréncia do compromisso com seus interesses primordiais, de
sua reputacdo ético-profissional e de seu acervo técnico e académico, a FESPSP tem

merecido a confianca da iniciativa privada, do terceiro setor e, principalmente, do poder
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publico. Desta maneira, a instituicdo adquiriu vasta experiéncia no desenvolvimento de
projetos.

Para exemplificar esta experiéncia, destacam-se abaixo alguns estudos e pesquisas
realizados pelo Departamento de Projetos nos ultimos anos, que compravam sua qualificacao
técnica para a realizacdo do objeto da presente proposta.

e UNESCO - Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura, no ambito do PRODOC 914brz1147 - Inovacdes para a Qualidade da
Educacdo: Da Gestdo a Sala De Aula, firmado com a Secretaria Municipal de
Educacdo de Sao Paulo. Este projeto tem por finalidade elaborar, a partir de um
diagnéstico territorial, uma proposta formativa e material orientador para os
profissionais que irdo implementar o protocolo integrado de busca ativa escolar de
criangas e adolescentes no municipio de Sao Paulo. Este é um projeto que ainda esta
sendo desenvolvido, mas merece destaque por tratar-se da politica municipal de
primeira infancia, temética debatida, também, no ambito desta proposta.

e Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria de Desenvolvimento Social -
Realizacdo de atividades de apoio a Coordenadoria de Desenvolvimento Social para
o desenvolvimento do monitoramento das acdes do Programa Crianca Feliz nos
municipios do Estado de S&o Paulo (2018 a 2020, projeto 2018.016).

e Prefeitura do Municipio de Franco da Rocha - Elaboracdo e desenvolvimento de
pesquisa historica, social e econémica do municipio de Franco da Rocha com vistas a
fornecer subsidios para a elaboracao de politicas publicas que contribuam com o
desenvolvimento cultural, socioecondmico e institucional da cidade (2019 a 2021,
projeto 2019.011).

e Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria de Desenvolvimento Econdémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - Realizagdo de estudos e pesquisas para O
desenvolvimento e implantacéo de acdes de planejamento, monitoramento, avaliagéo
e gestdo de resultados do programa Via Rapida Emprego (2016 a 2017, projeto
2016.011).

e Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria de Desenvolvimento Econdémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - Realizacdo de estudos e pesquisas para 0
desenvolvimento e implantacdo de acfes de planejamento, monitoramento, avaliacdo
e gestdo de resultados do programa Via Réapida emprego (2015 a 2016, projeto
2015.007);

e Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria do Emprego e Relagdes do

Trabalho - Estudos, metodologias, pesquisas e assessoria para a implantacdo da
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Agenda Estadual de Emprego e Trabalho Decente no Estado de S&o Paulo (2015 a
2016, projeto 2015.004);

e Governo do Estado de Sdo Paulo - Secretaria do Emprego e Rela¢gbes do
Trabalho - Execucdo da Agenda Estadual de Emprego e Trabalho Decente (2014 a
2015, projeto 2014.003);

e Governo do Estado de Sdo Paulo - Secretaria do Emprego e Relagbes do
Trabalho - Promover a execugdo de cooperagéo técnica e assessoria aos Programas
Emergencial de Auxilio-Desemprego (PEAD), de Apoio a Pessoa com Deficiéncia
(PADEF), de Insercéo de Egressos do Sistema Penitenciario (Pré-egresso) e Aprendiz
Paulista (2013 a 2018, projeto 2013.007).

e Governo do Estado de Sdo Paulo - Secretariade Emprego e Relacdo do Trabalho
- Elaboragéo da Agenda Estadual de Emprego e Trabalho Decente realizada a partir
do levantamento de demandas sobre o Trabalho Decente nas regides administrativas
do Estado de S&o Paulo e na Regido Metropolitana de Séo Paulo, bem como a
realizacao de estudos, andlises, pesquisas, producdo de relatérios, organizacdo de
banco de dados sobre o mercado de trabalho e ocupacéo, visando o levantamento de
informacfes de demandas para a qualificacdo profissional (2013 a 2014, projeto
2013.003);

e Prefeitura Municipal de Lauro de Freitas - Formagcdo da Rede de Protegédo e
Prevencéo contra a Violéncia nos bairros de Itinga, Areia Branca, Portdo e Vila Praiana
(quadrilatero da Violéncia) (2012 a 2013, projeto 2012.003).

e Prefeitura Municipal de Lauro de Freitas - Implantacdo do Observatério Municipal
de Seguranca Publica (2011 a 2012, projeto 2011.003).

e Governo do Estado de Sdo Paulo - Secretariade Emprego e Relacdo do Trabalho
- Realizagdo de pesquisa e analise sobre o trabalho decente, incluindo conceitos,
sistematizacéo e construcéo de indicadores de trabalho decente para o Estado de Séao
Paulo (2011 a 2012, projeto 2011.016);

e Guarda Municipal de Fortaleza - Estudos, pesquisas, desenvolvimento de projetos e
sistema de apoio a gestao dos projetos de prevencdo da violéncia (2009 a 2010,
projeto 2009.017).

e TAM Linhas Aéreas - Estudos da Qualidade da Inclusao das Pessoas com Deficiéncia
que trabalham na TAM (2009 a 2010, projeto 2009.004).

e Sindicato das Empresas de Prestacdo de Servicos a Terceiros, Colocacao e
Administracdo de M&o de Obra e de Trabalho Temporario no Estado de Sé&o
Paulo - Avaliagdo da Qualidade de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia nas
empresas associadas e clientes do SINDEPRESTEM (2008 a 2009, projeto 2008.007).
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o Prefeitura Municipal de Fortaleza - Realizacdo de Estudos e Pesquisas para o
desenvolvimento e implementagcdo de sistemas de acompanhamento de gestdo de
projetos de prevencao da violéncia do PRONASCI no municipio de Fortaleza (2008 a
2009, projeto 2008.006).

e Governo do Estado de Sdo Paulo - Secretaria do Emprego e Rela¢gbes do
Trabalho - Desenvolvimento Institucional do Programa Emergencial de Auxilio
Desemprego — PEAD (2008 a 2013, projeto 2008.002);

e Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria do Emprego e Relagbes do
Trabalho - Promogé&o do desenvolvimento institucional do Programa Emergencial de
Auxilio-Desemprego — PEAD (2007 a 2008, projeto 2007.013);

e Prefeitura Municipal de Fortaleza - Implantacdo de mapas de vulnerabilidade social,
associados ao observatorio municipal da violéncia (2007 a 2008, projeto 2007.012).

e Prefeitura Municipal de Recife - Realizacdo de estudos para o desenvolvimento e
implantacao de observatério e modelo de gestao para a prevencéo da violéncia urbana
em Recife, através de politicas publicas (2007 a 2008, projeto 2007.009).

e Prefeitura Municipal de Fortaleza - Realizacdo de estudos para o desenvolvimento
e implantacdo de um modelo de gestdo para a prevengdo da violéncia urbana no
municipio de Fortaleza através de politicas publicas municipais (2006 a 2007, projeto
2006.008).

e Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria do Emprego e Relagbes do
Trabalho - Desenvolvimento Institucional do Programa Emergencial de Auxilio-
Desemprego - PEAD, por meio do desenvolvimento de metodologia e suporte
logistico, técnico e operacional em atividades-meio (2006 a 2007, projeto 2006.006);

e Companhia Siderurgica Paulista - Desenvolvimento de estudos e recomendacdes
de acdes para a politica de responsabilidade social da COSIPA (2004 a 2005, projeto
2004.005).

e Prefeitura Municipal de Sdo Bernardo do Campo - Secretaria de Habitagdo e Meio
Ambiente - Estudos para apoio ao gerenciamento e acompanhamento das
intervencdes realizadas pela Secretaria de Habitacdo e Meio Ambiente nas areas
relacionadas com trabalho Social, planejamento Urbano e Planejamento Ambiental
(2002 a 2004, projeto 2002.010).

o Prefeitura Municipal de Cotia - Elaboracéo e gerenciamento de projeto social que
utilize esforgos conjugados entre estudantes, empresarios, organiza¢des sociais e
organizacdes publicas na busca da boa formacao juvenil e da solu¢éo de problemas
da prépria comunidade (2001 a 2022, projeto 2001.017).
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o Prefeitura Municipal de Barueri - Assessoria para especificacdo da base de
informacéo e diretrizes das a¢fes sociais de governo (2001, projeto 2001.005).

e Governo do Estado de Sdo Paulo - Secretaria Estadual de Assisténcia e
Desenvolvimento Social - Levantamento de processos administrativos operacionais,
melhoria de desempenho, planejamento de ac¢des, elaboragdo e implementacdo de
planos, avaliacdo e aplicacdo de controles gerenciais para atividades da SADS -
Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento (2000 a 2001, projeto 2000.008);

e Governo do Estado de S&o Paulo - Secretaria da Habitag&o - Elaboragéo de plano
de aplicacdo do programa Vida Melhor nos conjuntos habitacionais da Regido
Metropolitana de S&o Paulo (1999, projeto 1999.009).

Verifica-se, dentre 0s projetos acima mencionados, que a FESPSP possui experiéncia
e competéncia para a assessoria técnica a elaboracdo de estudo técnico para embasar gestao
estadual sobre critérios de financiamento de servicos de Assisténcia Social. Os atestados
gue comprovam esta experiéncia seguem Anexo a esta proposta.

Destaca-se, por fim, que a FESPSP atende aos dispositivos legais previstos na
legislacdo que orienta as contratacfes publicas, os quais permitem a contratagdo por
dispensa quando a Instituicdo comprovar o preenchimento dos seguintes requisitos: ser
brasileira; ser incumbida estatutariamente da pesquisa, do ensino, do desenvolvimento
institucional, ou, da recuperagcdo social do preso; deter inquestionavel reputacdo ético-

profissional; néo ter fins lucrativos (ver Item 3).

2.3 INSTALACOES

A FESPSP disp8e de dois imdveis: um prédio com 12 pavimentos e o edificio
conhecido como Casarao, situados a rua General Jardim, 522, na Vila Buarque, na cidade de
Sao Paulo.

O prédio abriga salas de aulas, laboratério de informatica, biblioteca circulante com
inmeros volumes, auditério com 155 poltronas e sala de apoio. As salas de aula séo dotadas
de sistema audiovisual, e o laboratorio possui equipamentos adaptados para pessoas com
deficiéncia. O edificio conta com salas de monitoria, sala dos professores e salas
administrativas para as coordenacdes de curso, e salas de orientacdo. O edificio foi construido
dentro dos padrdes legais de acessibilidade e em todas as salas e ambientes ha wi-fi gratuito

para os usuarios.
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As atividades educacionais acontecem no prédio, inaugurado em 2011, e no Casarao,
gue acaba de ser restaurado e modernizado, abrigar as atividades do Espaco Cultural, além
de atividades administrativas da institui¢cao.

Além desses iméveis proprios, a FESPSP aluga o conjunto comercial de numero 63
localizado ao lado da escola, a rua General Jardim, 482, onde estdo as salas de diretores,
salas de reunides e servigos administrativos (RH, Financeiro, Projetos etc.).

2.4 ABORDAGEM GERENCIAL

A FESPSP é dirigida por um Conselho Superior constituido por empresarios,
profissionais liberais, pesquisadores e professores universitarios reconhecidos em sua area
de atuacao.

Eleita pelo Conselho Superior, a Diretoria Executiva é estatutaria, e responsavel pela
gestdo administrativa, financeira e juridica da FESPSP. Os membros da Diretoria Executiva
escolhem os diretores adjuntos: Diretoria de Projetos e Diretoria Académica, responsavel
pelas unidades mantidas (Escola de Sociologia e Politica de S&o Paulo, Faculdade de
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo e Faculdade de Administragdo) e implementam o
planejamento estratégico, as diretrizes educacionais e 0s projetos desenvolvidos na
instituicdo deliberados pelo Conselho Superior.

A estrutura organizacional da FESPSP, enxuta e agil, procura ser compativel com suas
necessidades, executando com eficiéncia suas tarefas rotineiras. H&4 poucos niveis
hierarquicos e muito envolvimento direto das Dire¢cdes Executiva, Académica e Projetos, no
planejamento e execugéo de atividades.

Os estudos e projetos em execucado pela instituicdo sdo coordenados pelas unidades
Académica e de Projetos. Assim, no caso desta proposta ser aprovada, essas duas areas
serdo as responsaveis pela execucdo direta do objeto, sob a supervisdo da Diretoria

Executiva.

3 CONTRATACAO DIRETA

A Administragéo Publica, em decorréncia dos principios que orientam o direito publico,
€ obrigada a realizar um processo licitatorio prévio as contratacdes e compras publicas em
geral, o qual devera observar o previsto e regulamentado em legislac@o especifica, ou seja, a
Lei Federal n° 14.133/2021.

Partindo do pressuposto de que o Poder Publico possui orgamento limitado e que ele

gere, em Ultima instancia, bens e recursos financiados pelos administrados, a sua utilizacéo
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deve ser parcimoniosa e eficiente, gastando apenas o estritamente necesséario para a
consecucao do interesse publico e, mais do que isso, garantindo que o gasto seja realizado
de modo eficaz e eficiente.

Diante desta premissa, a realizac&o de licitagdo vai ao encontro deste dever de zelo
com a coisa publica na medida em que este procedimento permite a participacéo de todos os
interessados capazes de fornecer a Administracao o que se pretende contratar, aumentando
as opcOes de escolha do Poder Publico, e, consequentemente, permitindo a sele¢cdo da
proposta mais vantajosa.

No entanto, a prépria lei admite excecdes a esta regra, exclusivamente quando se esta
diante de uma contratagdo em que a competicdo é dispensavel ou inviavel, permitindo a
realizacdo de contratacdo direta, que podera ser realizada diante das hipoteses legais de (i)
dispensa ou (ii) inexigibilidade de licitagéo, respectivamente.

Veja que a possibilidade de contratacdo direta, sem a realizagdo do procedimento
licitatorio, ndo se traduz em uma escolha arbitraria da Administragdo Publica. Isto porque as
hipteses em que se é admitida encontram-se muito bem identificadas e definidas pela lei.

Ou seja, a legislacdo, ao adotar critérios e cenarios restritos para a dispensa ou
inexigibilidade de licitagdo permite que o Poder Publico realize a melhor escolha possivel,
diante de um cenério fatico excepcional.

Portanto, ha que se falar, no maximo, de uma autorizagéo legal — cumprindo-se, o
principio da legalidade — que permite certa discricionariedade do Poder Publico para realizar
a melhor escolha disponivel no mercado, quando nédo se é possivel ou desejavel, por razdes
de interesse publico, realizar um amplo processo competitivo, com diversos interessados. De
qgualguer modo, s6 é possivel que haja contratacao direta nos casos estritamente previstos
legalmente.

O instituto da dispensa se relaciona a casos nos quais a licitagcao é viavel, mas ndo
desejavel. Em outras palavras, sdo situacfes nas quais o instrumento (procedimento
licitatorio) ndo é o mais adequado para atingir a finalidade pretendida pela Administracéo
Pudblica com a aquisicao.

A Lei Federal n°® 14.133/2021 (Artigo 75) elenca diversas hipoteses que autorizam a
aquisicao de produtos e servigos pela Administracdo Publica sem prévia licitagcdo. Ainda que,
comparativamente, o nimero de hipéteses tenha sido reduzido (de 35 para 16 incisos,
respectivamente), todas elas estéo atreladas a um interesse publico legalmente delimitado,
especifico, mas que remontam a fundamentos juridicos comuns.

Sé&o exemplos desses fundamentos a falta de vantajosidade na realizacdo da licitagdo
por conta dos custos que essa envolve (decorrente de sopesamento entre custos e beneficios,

em que as vantagens econdmicas derivadas da competi¢cao entre licitantes séo inferiores aos

12



FESPSP
y PROJETOS

gastos financeiros realizados pelo Poder Publico para instaurar e realizar um procedimento
licitatério) e a questdo do decurso temporal natural destes processos, que podem prejudicar
o0 interesse publico e frustrar o objetivo da contratacao.

Outro exemplo que justifica a dispensa de licitacdo € aquele que converge com o
objetivo estatal de fomento de certas atividades, por meio da aquisicédo de produtos e servigcos
de determinadas entidades que n&o possuem fins lucrativos.

Considerando a natureza juridica da FESPSP - de entidade privada sem fins lucrativos
— e as suas finalidades institucionais e estatutarias, incluindo, mas ndo se limitando a (i)
estimular o estudo das Ciéncias Sociais e afins; (ii) pesquisar e avaliar as condicdes e
problemas da sociedade e (iii) celebrar parcerias e convénios com a Administracdo Publica,
empresas privadas e organizacdes do Terceiro Setor, para a formacao de pessoal, verifica-se
gue a FESPSP se enquadra para a contratagdo direta via dispensa de licitagao.

Nesta toada, é possivel afirmar que, o procedimento licitatério marcado pela ampla
concorréncia e disputa de potenciais interessados é derrogado por duas escolhas de politica
publica de fomento por meio de compras publicas, reconhecendo sua fungéo extraecondmica
e um meio para a execugdo de obrigagBes constitucionais: (i) desenvolvimento e apoio
financeiro a entidades sem fins lucrativos que podem auxiliar a Administragdo Publica no
exercicio de suas competéncias e no aprimoramento de sua atuacao e (ii) atendimento aos
Artigos 213, 82° e 218 da Constituicdo Federal, incentivando atividades de pesquisa e
educacao promovidas por estas entidades. A partir do momento em que o Estado participa do
mercado como comprador de bens e servicos gerais, € possivel que este vincule o seu poder
de compra ao atendimento de outros objetivos, além da aquisi¢cao de bens e servigos.

Diante desta premissa, apesar da legislacdo ndo especificar qual tipo de servico
prestado pelas entidades sem fins lucrativos poderao ser objeto de contratacdo direta, infere-
se que estes devem convergir com as atividades que se pretende fomentar. Inclusive a Lei
Federal 14.133/2021, estendeu o rol de finalidades estatutédrias a serem fomentadas,
ampliando os escopos que podem ser prestados por tais entidades privadas sem fins
lucrativos a Administragdo Publica por meio da contratacao direta.

Tendo em vista que a lei exige que a entidade sem fins lucrativos deve possuir uma
reputacao profissional consolidada, a leitura sistemética do dispositivo legal sinaliza que a
contratagcdo direta com base neste dispositivo pode ocorrer apenas nos casos de prestacao
de servigco ou fornecimento de bem vinculado a sua expertise técnica profissional. Caso
contrério, a exigéncia da reputacao profissional consolidada seria desnecesséria e, portanto,
inconsistente.

Ressalta-se que, mesmo diante da possibilidade da existéncia de mais de uma

entidade sem fins lucrativos, com o mesmo enquadramento estatutario que trata a lei vigente,
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a Administracao Publica fica dispensada de submeter a contratacdo a qualquer espécie de
processo seletivo, podendo escolher discricionariamente aquela entidade que parecer mais
adequada para a prestacao do servico ou bem que se pretende contratar.

A partir do exposto, verifica-se que a FESPSP podera ser contratada por dispensa de
licitacdo pela Secretaria de Desenvolvimento Social para apoiar a SEDS na concepc¢do do
desenho, do plano de monitoramento e de avaliacdo, da estratégia de implementacéo, da
normatizacdo e do desenho da avaliacdo de impacto do Programa nos 47 municipios
selecionados, incluindo o acompanhamento e ajustes durante a implementagéo da politica,
pois cumpre todos 0s requisitos legais para contratacao por dispensa de licitacdo, por tratar-
se de uma instituicAo sem finalidades lucrativas, destinada ao ensino, a pesquisa e ao
desenvolvimento institucional, especialmente da area objeto da presente contratacéo.

Para mais informagfes, segue parecer juridico que trata da dispensa de licitagdo da
FESPSP anexo.

4 OBJETO

O objeto do trabalho ora proposto, conforme o e-mail apresentado pela Secretaria de
Desenvolvimento Social, consiste no apoio a SEDS na concepcéo do desenho, do plano de
monitoramento e de avaliacdo, da estratégia de implementacdo, da normatizacdo e do
desenho da avaliacao de impacto do Programa nos 47 municipios selecionados, incluindo o

acompanhamento e ajustes durante a implementacédo da politica.

5 METODOLOGIA DE EXECUCAO

Nesse topico sdo apontadas as consideracdes metodolégicas que orientam a
interacdo entre a FESPSP e seus contratantes na conducgéo de seus projetos de pesquisa e

estudos, necessarios a garantia do bom desempenho dos trabalhos.

51 A INTERACAO PARA A QUALIDADE DOS ESTUDOS

Para a garantia da qualidade técnica dos trabalhos propostos, a FESPSP estrutura-se
de maneira a assegurar a continua atencdo aos contratantes para a identificacdo de suas
diretrizes, preocupacdes e orientacdes que devem ser consideradas no andamento das
atividades. Nesse sentido, as reunifes para discusséo de etapas e atividades correlatas,
assim como os momentos de validacdo dos estudos e planos para etapas posteriores séo

fundamentais. A cada consolidacdo de um produto é realizada a sua apresentacéo, discussao
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e eventuais ajustes para que ocorra o refinamento de seus conteudos e formatos as
necessidades do contratante. Assim também ocorre quando séo planejados e preparados 0s
instrumentos que orientardo as novas etapas de trabalho. Esse mecanismo garante o
continuo ajuste entre as expectativas dos contratantes com os estudos executados e com 0s
produtos esperados.

Para favorecer a aprendizagem, a FESPSP promove as seguintes estratégias:

e Tornar explicito todo o conhecimento que orienta os estudos, e que deles sédo
resultantes, de maneira a garantir o seu compartilhamento e recuperacdo
futura;

e Sempre que possivel, considerando a natureza dos estudos, desenvolver as
atividades com a participagédo de uma equipe de contrapartida do contratante,
gue podera interagir em suas etapas cotidianamente, ou hos momentos em
gue as questdes chave do projeto estdo em evidéncia,

e [Favorecer a aprendizagem mutua, por meio da escuta, do dialogo, da formacao
e do processo de construcdo coletiva de entendimentos e solugbes de
problemas, a partir das perspectivas dos conhecimentos das equipes FESPSP
e do contratante.

A FESPSP busca manter interagdes continuas com a contratante que possibilitem
validacOes e dialogos sobre as atividades e os resultados alcancados, considerando as

preocupacdes e as necessidades apresentadas.

5.2 O GERENCIAMENTO DE PROJETOS

A complexidade do objeto dessa proposta, em termos dos aspectos conceituais, da
amplitude territorial e da diversidade das situacdes a serem consideradas, requer uma
conducado adequada dos trabalhos, a qual sera pautada pela metodologia de gerenciamento
de projetos da FESPSP.

A conducao de um projeto exige perfeito planejamento e acompanhamento integrado
das acdes que o compdem, de modo a garantir a obtencéo, de forma eficiente, dos resultados
delineados. Uma metodologia de gerenciamento de projetos deve considerar, além da
definicdo das atividades, dos recursos a serem empregados e dos prazos necessarios, o
perfeito alinhamento entre os diferentes atores envolvidos — neste caso, entre a FESPSP e
a SEDS —, bem como a sistematica de acompanhamento conjunto do projeto.

Antes de tudo, cabe discutir o conceito de projeto utilizado nesta metodologia, para
compreender a importancia de seu perfeito gerenciamento.
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A metodologia de gerenciamento de projetos utilizada pela FESPSP objetiva ser capaz

de:

antever incertezas, definindo o que e como fazer, com que fazer, quanto tempo
vai demorar para fazer e quanto vai custar;

gerenciar sua execuc¢ao, atuando preventiva e corretivamente na ocorréncia de
desvios e propondo novos rumos, se necessario;

minimizar riscos e garantir o atendimento dos objetivos propostos dentro dos
parametros de qualidade definidos, dos prazos estabelecidos e com o
orcamento determinado; e

atender as necessidades que deram origem a sua execucgao.

A metodologia adotada pela FESPSP divide os projetos em cinco Modulos:

Moédulo de concepcéo (elaboragcdo da proposta técnica e comercial): € o
momento de identificacdo das necessidades de transformacéo, da discussdo
inicial sobre o projeto identificando-se a sua missdo e 0 seu objetivo principal.

Mdédulo de planejamento: momento em que sao definidas as atividades do
projeto, suas relagdes técnicas de interdependéncia e 0s prazos e 0S recursos
para execucao.

Médulo de execucdo: € a execugdo propriamente dita, colocando-se em
pratica o planejamento e a programacao da fase anterior.

Médulo de controle: ocorre em paralelo a fase de execucédo e diz respeito ao
acompanhamento da realizag&o do projeto.

Mddulo de finalizagdo: se destina a realizagdo de atividades de avaliacéo final
dos trabalhos e o encerramento administrativo do mesmo. Trata-se de uma
atividade interna da FESPSP, e serd realizada posteriormente ao
encerramento do prazo contratual. Nesse momento serdo realizadas atividades
reflexivas sobre a execuc¢éo dos trabalhos, sobre os aprendizados acumulados
pela equipe ao longo do trabalho, e serdo providenciadas as atividades

burocraticas e a administrativas necessarias para o encerramento contratual.

Durante o planejamento, além da elaboracao do plano que tem por objetivo tracar os

caminhos que o projeto percorrerd na busca do resultado almejado, também é definida a

estrutura funcional do projeto. A estrutura funcional retrata a divisdo de atribuicbes e

responsabilidades ao longo do tempo e programa a coordenagao e o controle necessarios.

Por fim, cabe destacar que a FESPSP realiza as atividades previstas de acordo com

as orientacdes metodoldgicas da SEDS, conforme previsto no Termo de Referéncia.
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6 PLANO DE TRABALHO

Para se atingir o objetivo da contratacdo, o trabalho sera desenvolvido em oito etapas,

explicitadas abaixo, incluindo ajustes e acompanhamento da implementacdo do Programa:

6.1 ETAPA 1: PLANEJAMENTO

Elaboracéo do Plano de Trabalho referente as frentes a serem desenvolvidas, e deve

conter, no minimo:

A estrutura da equipe;

A programacéo das tarefas a serem realizadas;

A descricao detalhada das atividades requeridas para a execuc¢ao dos servicos;
O cronograma para a realizagdo dos servicos; e

As atividades necessarias para a execucao do projeto.

O produto esperado desta etapa € o Relatério de plano de trabalho (Produto 1.1).

6.2 ETAPA 2: ANALISE DOS PROGRAMAS SOCIAIS RELEVANTES EXISTENTES

Trata-se de andlises de programas sociais relevantes, um estudo da demanda por

qualificacdo profissional, e uma andlise das politicas de transferéncia de renda, conforme

abaixo:

Andlise de programas sociais relevantes: analise de programas do Governo do
Estado de S&o Paulo, selecionados com base na consideracdo de legislacbes
associadas aos programas: identificacdo de publico-alvo, critérios de participacéo,
eficacia (quando houver dados disponiveis) e outras informacdes relevantes que
sejam disponiveis publicamente ou disponibilizadas pela SEDS. As principais areas
dos programas a serem analisadas sdo: educacdo, saude, assisténcia social,
seguranca alimentar, inclusédo produtiva, empreendedorismo e habitacao.

Estudo da demanda por qualificacdo: definicho dos requisitos de
gualificacdo/habilidades e das conexbes com o mercado de trabalho, alinhando as
competéncias ao desenvolvimento profissional dos membros das familias atendidas.
Andlise de politicas de transferéncia de renda: elaboracdo de estudo sobre
modalidades de transferéncia de renda e suas respectivas periodicidades, com foco
em viabilizar a inclusédo econémica de familias em situacéo de pobreza.
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Os produtos esperados desta etapa sao:
e Relatorio de programas existentes (Produto 2.1);
¢ Relatdrio de estudo de demanda por qualificacdo (Produto 2.2);

¢ Relatorio de politica de transferéncia de renda (Produto 2.3).

6.3 ETAPA 3: CONSTRUGCAO DA CADEIA CAUSAL DA POLITICA DO PROGRAMA

Trata-se de construcdo da Cadeia Causal da Politica do Programa contendo o processo

de construcdo da narrativa integradora e logica causal, e deve conter:

e Revisdo do Diagndstico do problema: a partir de dados quantitativos e qualitativos,
o diagnostico seré revisado, analisando-o com base em metas estabelecidas pela
equipe técnica responsavel pela execucao do trabalho em conjunto com a equipe
da SEDS, levando-se em conta as metas e compromissos internacionais.

e Benchmarking de politicas publicas: Sistematizacao de politicas e programas de
interesse com base na literatura, documentando as licbes aprendidas e boas
praticas em outros contextos.

e Desenho da intervencéo:

o Teoria do Programa: elaboragdo de uma descrigcdo abrangente do impacto
esperado e dos mecanismos de mudanca.

o Estruturacdo da Teoria da Mudanca: Criacdo de uma matriz detalhada com
insumos, atividades, produtos, resultados e impactos.

o Reviséo da logica causal: Andlise da cadeia causal do Programa explicitando
riscos e hipéteses.

¢ Detalhamento da estratégia de implementacéo relacionada a integracao de politicas

de outras Secretarias do Estado de Sdo Paulo.

O produto esperado desta etapa € o Relatério de Construcéo de Cadeia Causal (Produto
3.1).

6.4 ETAPA 4: DESENHO DA ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Trata-se da fase do desenho da estratégia de monitoramento e avaliacao, e deve conter:
o Desenvolvimento de indicadores e do plano de monitoramento: Criagdo de um
sistema de monitoramento com indicadores de insumos, atividades, produtos,
resultados e impactos, com base na Teoria da Mudanca.
18
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e Elaboragédo do plano de avaliacdo (indicando as perguntas a serem respondidas
pela avaliagdo, tempos de coleta, metodologia, principais indicadores, fonte de
dados e 6rgao responsavel pela analise de dados).

O produto esperado desta etapa é o Relatério de Desenho da Estratégia de
Monitoramento e Avaliacéo (Produto 4.1).

6.5 ETAPA 5. DESENHO DA ESTRATEGIA DE IMPLEMENTAGAO

Trata-se da fase do desenho da estratégia de implementacao, e deve conter:

e Governanca e Gestdo: mapeamento de atores chave, politicas correlatas e a
criagdo de modelos de gestdo e governanga para 0 Programa e para a
administragdo de contratos, especialmente no que tange aos Agentes de
Desenvolvimento Familiar.

e Estruturacdo do Papel do Agente de Desenvolvimento Familiar:

o Definicdo das competéncias e habilidades necessérias;

o Estudo e analise de modelos de contratacao;

o Pesquisa e andlise de remuneracao;

o Estudo de capacidade de atendimento;

o Definicho de metodologia a ser utlizada pelos Agentes para
acompanhamento das familias (protocolos);

o DefinicAo de metodologia para acompanhamento das familias a serem
utilizadas pelos Agentes de Desenvolvimento Familiar (metas e indicadores).

e Elaboracéo de protocolo de atendimento e integracéo ao Programa de Atendimento
Integrado a Familia (PAIF), em atendimento a tipificacdo nacional dos servi¢os
socioassistenciais.

e Andlise de riscos de implementacao e estratégias de mitigagao.

O produto esperado desta etapa é o Relatério de Desenho da Estratégia de

Implementacéo (Produto 5.1).

6.6 ETAPA 6: NORMATIZACAO OPERACIONAL

Trata-se da fase de normatizagcédo operacional do Programa, e deve conter:
e Elaboracdo de minuta de decreto e/ou norma necessaria para implementacéo do
Programa;
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e Desenho da Norma Operacional Basica: Criacdo de protocolos para gestao,
operagdo e monitoramento do Programa, diagramados em materiais graficos.

e Criacéo de Instrumentos Operacionais: Desenvolvimento de materiais e protocolos
de atendimento para garantir consisténcia no atendimento as familias,

considerando os diferentes programas e politicas.

O produto esperado desta etapa € o Relatério de Normatizacdo Operacional, contendo

0s protocolos e instrumentos operacionais (Produto 6.1).

6.7 ETAPA 7: DESENHO DA AVALIACAO DE IMPACTO

Trata-se da fase do desenho da avaliacdo de impacto, e deve conter:
e Definicdo de metodologia de avaliagdo de impacto, resultados de interesse, fonte
de dados, plano amostral, efeito minimo detectado, bem como outras possiveis

dimensodes de interesse.

O produto esperado desta etapa é o Relatério de desenho de avaliagdo de impacto
(Produto 7.1).

6.8 ETAPA 8: CAPACITACAO E MATERIAL DIDATICO

Trata-se da fase de capacitagdo das equipes e elaboracdo de material didatico do
Programa, e deve contemplar:

e Elaboracdo de Materiais de Treinamento: criagdo de apresentacfes e materiais
didaticos para capacitacdo dos Agentes de Desenvolvimento Familiar e
trabalhadores do Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF),
contemplando as ferramentas e metodologias necessarias.

e Capacitagdo das Equipes: Condugédo de treinamentos presenciais ou virtuais, com
material complementar e manuais, visando a multiplicacdo do conhecimento e o

alinhamento com a estratégia do Programa.

Seréo realizados até 15 (quinze) treinamentos presenciais de até 24 horas com até 40
(quarenta) pessoas por sessdo no municipio de Sao Paulo, sendo 12 na capital e até 3 nas
microrregides de Campinas e de Piracicaba.

A SEDS ficara responsavel pelo espaco e equipamentos (como projetor, microfone, etc.)
e a FESPSP sera responsavel por prover pela alimentacdo, materiais e instrutores.
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Os produtos esperados desta etapa sao:

¢ Relatdrio com material didatico (Produto 8.1);
¢ Relatorio de treinamento 1 (Produto 8.2.1);

¢ Relatorio de treinamento 2 (Produto 8.2.2);

e Relatorio de treinamento 3 (Produto 8.2.3);

e Relatorio de treinamento 4 (Produto 8.2.4);

e Relatorio de treinamento 5 (Produto 8.2.5);

e Relatorio de treinamento 6 (Produto 8.2.6);

e Relatorio de treinamento 7 (Produto 8.2.7);

e Relat6rio de treinamento 8 (Produto 8.2.8);

e Relat6rio de treinamento 9 (Produto 8.2.9);

e Relatorio de treinamento 10 (Produto 8.2.10);
e Relatorio de treinamento 11 (Produto 8.2.11);
e Relatorio de treinamento 12 (Produto 8.2.12);
e Relat6rio de treinamento 13 (Produto 8.2.13);
e Relat6rio de treinamento 14 (Produto 8.2.14);

e Relatodrio de treinamento 15 (Produto 8.2.15).
7 EQUIPE TECNICA

Tendo em vista a complexidade do escopo do trabalho e o prazo de execucéo, a
FESPSP disponibilizard uma equipe completa, com profissionais experientes e de elevada
formacdo técnica. A tabela abaixo apresenta o perfil de equipe minima alocada para o

desenvolvimento das atividades propostas:

Coordenador(a) Geral: Doutora em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de
Campinas (2014), com mestrado em Sociologia pela Universidade
Carla Regina Mota 1 de S&o Paulo (2007) e bacharelado em Ciéncias Sociais pela
Alonso Diéguez Universidade Estadual Paulista (2001). Atua como docente
convidada na Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de Sao
Paulo. E membro do Corpo Diretivo do Centro de Estudos de

Cultura Contemporanea. Tem experiéncia na area de Sociologia,
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com énfase em Sociologia do Trabalho; em Métodos e Técnicas

de Pesquisa em Ciéncias Sociais; e Politicas Publicas.

Coordenadores
Técnicos:

Cecilia de Almeida Possui graduacdo em Administracdo Publica pela Fundagao
Gomes Getulio Vargas - SP (1987), graduacdo em Direito pela Pontificia
Universidade Catolica de S&o Paulo (1986), mestrado em
Administracéo Publica e Governo pela Fundagédo Getulio Vargas -
SP (1992) e doutorado em Administracdo pela Universidade de
Séo Paulo (2000). Atualmente é coordenador e docente do curso
de pos-graduacdo lato sensu em gestéo publica da Fundagédo
Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo e consultor de
organizag@es publicas, privadas e do terceiro setor nas areas de
planejamento, organizacdo, gestdo e recursos humanos. Tem
2 experiéncia na area de Administragéo, atuando principalmente nos
seguintes temas: gestédo, estratégia, gestao de pessoas, qualidade

e arquitetura organizacional.

Flavia Ayres Loschi E doutora e mestre (2018) em Ciéncias Sociais pela Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP). Possui pés-
graduacéo lato sensu em Sociopsicologia (2016) e graduacdo em
Sociologia e Politica (2008) pela Fundacéo Escola de Sociologia e
Politica de S&o Paulo. Atualmente, é coordenadora dos Cursos de
Extensdo e docente na Fundacdo Escola de Sociologia e Politica
de S&o Paulo. Tem experiéncia na area de Antropologia, com
énfase em, metodologia, histéria da Antropologia, etnografia,

cultura, mercado e capitalismo.

Doutor (a) ou Mestre (a) em Economia, Administracdo Publica,
Pesquisador(a) Sénior 10 Ciéncias Sociais, Direito, Politicas Publicas e areas correlatas,

com experiéncia profissional minima de mais de 10 anos.

Doutor (a) ou Mestre (a) em Economia, Administracdo Publica,
Pesquisador(a) Pleno 10 Ciéncias Sociais, Direito, Politicas Publicas e &reas correlatas,

com experiéncia profissional de pelo menos 5 anos.
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Mestre (a) ou Graduado (a) em em Economia, Administracao
) o Publica, Ciéncias Sociais, Direito, Politicas Publicas e é&reas
Pesquisador(a) junior 10 ~ i
correlatas, ou com graduac¢do nas mesmas areas, cumulada com
no minimo 1 ano de experiéncia profissional.
Assistente de 3 Graduado (a) em Economia, Administracdo, Direito, Politicas
pesquisa Pulblicas e areas correlatas.

8 PRAZO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O prazo estimado para realizacdo das atividades propostas é de 12 (doze) meses,
conforme cronograma apresentado a seguir.

Relatorio de plano de
trabalho X

Relatorio de programas
existentes

Relatério de estudo de

demanda por qualificacéo X

Relatorio de politica de

transferéncia de renda X

Relatorio de Construgédo de
Cadeia Causal X X

Relatorio de Desenho da
Estratégia de Monitoramento
e Avaliacado X

Relatério de Desenho da

Estratégia de Implementacédo X

Relatério de Normatizacéo
Operacional, contendo os
protocolos e instrumentos
operacionais X
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Relatério de desenho de

avaliacdo de impacto X

Relatério com material

didatico X
Relatério de treinamento 1 X
Relatério de treinamento 2 X

Relatério de treinamento 3

Relatério de treinamento 4 X

Relatério de treinamento 5 X

Relatério de treinamento 6

Relatério de treinamento 7 X
Relatério de treinamento 8 X
Relatério de treinamento 9 X

Relatério de treinamento 10

Relatério de treinamento 11 X

Relatério de treinamento 12 X

Relatério de treinamento 13

Relatério de treinamento 14

Relatério de treinamento 15

Ajustes e acompanhamento X X X X X X X X X X X

X | X[ X| X

9 PROPOSTA FINANCEIRA

O valor global estimado para o desenvolvimento das atividades propostas € de R$
10.603.440,00 (dez milhdes, seiscentos e trés mil e quatrocentos e quarenta reais). No pre¢o

proposto estdo inclusos todos os custos relativos a mao de obra, encargos sociais e
trabalhistas e contribui¢des fiscais, bem como as despesas diretas e indiretas e quaisquer

outras necessarias a total execucdo dos servigos.

Coordenador(a) Geral R$ 453,00 | R$ 108.720,00
Coordenador(a) Técnico (a) 2 720 R$ 400,00 | R$ 576.000,00
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Pesquisador(a) Sénior 10 960 R$ 320,00 | R$ 3.072.000,00
Pesquisador(a) Pleno 10 1080 R$ 266,00 | R$ 2.872.800,00
Pesquisador(a) junior 10 1200 R$ 240,00 | R$ 2.880.000,00
Assistente de pesquisa 3 1440 R$ 119,00 | R$ 514.080,00
Estagiario 4 1440 R$ 34,00 | R$ 195.840,00
Assistente administrativo 4 1920 |R$ 50,00 |R$  384.000,00

H

A SEDS devera efetuar os pagamentos a FESPSP mediante a entrega dos produtos,
conforme tabela apresentada a seguir:

Relatério de plano de trabalho R$ 530.172,00
Relatério de programas existentes R$ 530.172,00
Relatorio de estudo de demanda por qualificagéo R$ 530.172,00
Relatdrio de politica de transferéncia de renda R$ 1.060.344,00
Relatorio de Construcdo de Cadeia Causal R$ 1.060.344,00

Relatério de Desenho da Estratégia de Monitoramento e Avaliacdo R$ 1.060.344.00

Relatorio de Desenho da Estratégia de Implementacéo R$ 1.060.344.00
Relatério de Normatizacao Operacional, contendo os protocolos e

instrumentos operacionais R$ 1.325.430,00
Relatdrio de desenho de avaliagdo de impacto RS 848.275 20
Relatério com material didatico RS 742.240,80
Relatério de treinamento 1 RS 53.017.20
Relatorio de treinamento 2 RS 53.017,20
Relatorio de treinamento 3 RS 53.017,20
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Relatorio de treinamento 4 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 5 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 6 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 7 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 8 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 9 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 10 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 11 R$ 53.017,20
Relatério de treinamento 12 R$ 53.017,20
Relatério de treinamento 13 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 14 R$ 53.017,20
Relatorio de treinamento 15 R$ 53.017,20
Ajustes e acompanhamento R$ 1.060.344,00
Total R$ 10.603.440,00

10 PRAZO DA PROPOSTA

Esta proposta técnica e comercial sera valida por 60 (sessenta dias), a contar da data

de sua entrega a Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de S&o Paulo.

Sao Paulo, 25 de novembro de 2024

RICARDO PEREIRA DA SILVA
DIRETOR TESOUREIRO
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11 ANEXOS

Atestados da FESPSP;
Apresentacéo Institucional,
Parecer juridico;

Curriculo dos profissionais indicados.
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