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continuado sem dedicacdo exclusiva de mao de obra /2024-96

1. Condicoes gerais da contratacao
1 CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1 A Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo (SEDS) esta elaborando um Programa
de Superacgéo da Pobreza (“Programa”), que tem como objetivo principal desenvolver caminhos para romper
o ciclo de pobreza de familias em situacdo de pobreza. A estratégia sera implementada considerando um
modelo de trilha em trés etapas (proteger, desenvolver e incluir), por meio da articulagdo coerente de
diversas iniciativas complementares.

1.2De forma geral, o Programa devera ser desenhado considerando regras que permitam que familias com
maior vulnerabilidade econdmica e social tenham estrutura de prote¢do do Estado, bem como incentivos e
condi¢bes de desenvolvimento de suas capacidades para que possam ser incluidas produtivamente.

1.30 objeto desse Termo de Referéncia é a contratagdo de instituicdo para apoiar a SEDS na concepgédo do
desenho, do plano de monitoramento e de avaliacéo, da estratégia de implementacéo, da normatizagdo e do
desenho da avaliagdo de impacto do Programa nos 47 municipios selecionados (Anexo 1), incluindo o
acompanhamento e ajustes durante a implementacéo da politica, a serem executados nos termos da tabela
abaixo, conforme condi¢cBes e exigéncias estabelecidas neste Termo de Referéncia, de acordo com as
subdivisdes na forma de itens que compdem este instrumento.

VALOR VALOFR
~ UNIDADE DE | QUANTIDADE | UNITARIO | TOTAL (:
ITEM ESPECIFICACAO CATSER
MEDIDA TOTAL (se ndo for nao for
sigiloso) sigilosc
839 - Outros
Servigos de R s
Negocios, Técnicos _
1 L. . 24503 Servigos 1 - 10.692.81:
e Profissionais
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1.3.1 Em caso de eventual divergéncia entre a descricdo do item do catalogo do sistema Compras.
gov.br e as disposi¢fes deste Termo de Referéncia, prevalecem as disposi¢des deste Termo de
Referéncia.

1.3.2 Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com o Decreto estadual n® 68.185, de
11 de dezembro de 2023.

1.3.30 objeto desta contratacdo ndo se enquadra como servi¢os de luxo, observando o disposto no
Decreto estadual n® 67.985, de 27 de setembro de 2023.

1.4 O prazo de vigéncia da contratacdo € de 12 (doze) meses, contados do(a) da data estabelecida para
inicio dos servigos, o prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo
aditivo, quando o objeto n&o for concluido no periodo firmado acima, desde que justificadamente, pelo prazo
necessario a conclusdo do objeto, caso em que devera a Administracédo providenciar a readequagdo do
cronograma fixado para o contrato, na forma dos artigos 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.5 O instrumento de celebracéo da contratagdo (definido pela documentagdo que compde a presente
contratacdo) estabelece a disciplina que sera aplicada em relagdo a vigéncia da contratacao.

2. Fundamentacao e descricao da necessidade
2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

2.1. A fundamentacédo da contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico especifico do
Estudo Técnico Preliminar, elaborado nos termos do Decreto estadual n°® 68.017, de 11 de outubro de 2023,
apéndice deste Termo de Referéncia.

3. Descricdo da solucdao como um todo

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO
OBJETO

3.1. A descricao da solugcdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. Requisitos da contratacao
4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Sustentabilidade

4.1. Considerando o objeto a ser contratado, ndo ha aplicagao de requisito de sustentabilidade

Garantia da contratacao
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4.2. Nao havera exigéncia da garantia da contratacdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°® 14.133,
de 2021, pelas razbes constantes do Estudo Técnico Preliminar.

Vistoria

4.3. N&do h& necessidade de realizacao de avaliagao prévia do local de execucao dos servicos.

5. Modelo de execucao do objeto

5. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

Condicdes de execucao

5.1. A execucao do objeto seguira a seguinte dinamica:

5.1.1. Inicio da execucao do objeto: 5 dias da assinatura do contrato

5.1.2. Cronograma de realizacdo dos servicos:

Meses
Produtos 6 7 9 10 11 12
1.1. |Relat6rio de plano de trabalho
Relatério de programas
2.1. |existentes
Relatério de estudo de
2.2. |demanda por qualificacdo X
Relatdrio de politica de
2.3. |transferéncia de renda
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Relatério de Construcéo de

3.1. |Cadeia Causal X
Relatério de Desenho da
Estratégia de Monitoramento

4.1. |e Avaliagéo
Relatério de Desenho da

5.1. |Estratégia de Implementagéo
Relat6rio de Normatizacéo
Operacional, contendo os
protocolos e instrumentos

6.1. |operacionais
Relatério de desenho de

7.1. |avaliacdo de impacto X
Relatério com material

8.1. |didatico

8.2. |Relatério de treinamento 1

8.3. |Relatério de treinamento 2

8.4. |Relatério de treinamento 3

8.5. |Relatério de treinamento 4

8.6. |Relatério de treinamento 5

8.7. |Relatério de treinamento 6

8.8. |Relatério de treinamento 7 X

8.9. |Relatério de treinamento 8 X

8.10. |Relatério de treinamento 9 X
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8.11. |Relatdrio de treinamento 10 X

8.12. |Relatorio de treinamento 11 X

8.13. |Relatorio de treinamento 12 X

8.14. |Relatorio de treinamento 13 X
8.15. |Relatdrio de treinamento 14 X
8.16. |Relatorio de treinamento 15 X
8.17. |Ajustes e acompanhamento X X X X X X X X X X X X

Informacdes relevantes para o dimensionamento da proposta

5.2. A demanda do dérgado tem como base as seguintes caracteristicas:

5.2.1. Para se atingir o objetivo dessa contratac&o, o trabalho devera ser desenvolvido em oito etapas, explicitadas
abaixo, incluindo ajustes e acompanhamento da implementacao do Programa:

Etapa 1: Planejamento
Trata-se de elaboracdo de um Plano de Trabalho referente as frentes a serem desenvolvidas, e deve conter, no minimo:
® A estrutura da equipe;
® A programacao das tarefas a serem realizadas;
® Uma descricdo detalhada das atividades requeridas para a execugdo dos servigcos contratados;
® Um cronograma para a realizacdo dos servicos; e
® As atividades necessdrias para a execugdo do projeto.
O produto esperado desta etapa é:

® Relatério de plano de trabalho (Produto 1.1)

Etapa 2: Anélise dos programas sociais relevantes existentes

Trata-se de andlises de programas sociais relevantes, um estudo da demanda por qualificagdo profissional, e uma anélise das
politicas de transferéncia de renda, explicitadas abaixo:

® Andlise de programas sociais relevantes: andlise de programas do Governo do Estado de Sdo Paulo, selecionados com
base na consideragdo de legislagbes associadas aos programas: identificagdo de ptiblico-alvo, critérios de participacdo,
eficicia (quando houver dados disponiveis) e outras informacdes relevantes que sejam disponiveis publicamente ou
disponibilizadas pela SEDS. As principais dreas dos programas a serem analisadas sdo: educagdo, saude, assisténcia
social, seguranca alimentar, inclusdo produtiva, empreendedorismo e habitacao.
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® Estudo da demanda por qualificagdo: definicdo dos requisitos de qualificagdo/habilidades e das conexdes com o mercado
de trabalho, alinhando as competéncias ao desenvolvimento profissional dos membros das familias atendidas.

® Andlise de politicas de transferéncia de renda: elaboragdo de estudo sobre modalidades de transferéncia de renda e suas
respectivas periodicidades, com foco em viabilizar a inclusdo econémica de familias em situagdo de pobreza.

Os produtos esperados desta etapa sdo:
® Relatério de programas existentes (Produto 2.1)
® Relatoério de estudo de demanda por qualificacdo (Produto 2.2)

® Relatoério de politica de transferéncia de renda (Produto 2.3)

Etapa 3: Construcdo da Cadeia Causal da Politica do Programa

Trata-se de construg¢do da Cadeia Causal da Politica do Programa contendo o processo de construgao da narrativa integradora e
légica causal, e deve conter:

® Revisdo do Diagnoéstico do problema: a partir de dados quantitativos e qualitativos, o diagnéstico serd revisado,
analisando-o com base em metas estabelecidas pela equipe técnica responsavel pela execugdo do trabalho em conjunto
com a equipe da SEDS, levando-se em conta as metas e compromissos internacionais.

® Benchmarking de politicas ptiblicas: Sistematizacdo de politicas e programas de interesse com base na literatura,
documentando as li¢des aprendidas e boas praticas em outros contextos.

® Desenho da intervengao:
® Teoria do Programa: elaboracdo de uma descri¢do abrangente do impacto esperado e dos mecanismos de mudanga.

® Estruturacao da Teoria da Mudanca: Criagdo de uma matriz detalhada com insumos, atividades, produtos, resultados e
impactos.

® Revisdo da logica causal: Analise da cadeia causal do Programa explicitando riscos e hipéteses

® Detalhamento da estratégia de implementacdo relacionada a integracdo de politicas de outras Secretarias do Estado de
Séo Paulo.

O produto esperado desta etapa é:

® Relatério de Construgdo de Cadeia Causal (Produto 3.1)

Etapa 4: Desenho da Estratégia de Monitoramento e Avaliacdo
Trata-se da fase do desenho da estratégia de monitoramento e avaliagdo, e deve conter:

® Desenvolvimento de indicadores e do plano de monitoramento: Criacdo de um sistema de monitoramento com
indicadores de insumos, atividades, produtos, resultados e impactos, com base na Teoria da Mudanga.

® Elaboracdo do plano de avaliacéo (indicando as perguntas a serem respondidas pela avaliacdo, tempos de coleta,
metodologia, principais indicadores, fonte de dados e 6rgdo responsavel pela analise de dados).

O produto esperado desta etapa é:

® Relatério de Desenho da Estratégia de Monitoramento e Avaliacdo (Produto 4.1)

Etapa 5: Desenho da Estratégia de Implementacdo

Trata-se da fase do desenho da estratégia de implementacdo, e deve conter:
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® Governanga e Gestdo: mapeamento de atores chave, politicas correlatas e a criacdo de modelos de gestdo e governanca
para o Programa e para a administragdo de contratos, especialmente no que tange aos Agentes de Desenvolvimento
Familiar.

® Estruturagdo do Papel do Agente de Desenvolvimento Familiar:

® Definicdo das competéncias e habilidades necessarias;

® Estudo e andlise de modelos de contratagdo;

® Pesquisa e analise de remuneracao;

® Estudo de capacidade de atendimento;

® Definicdo de metodologia a ser utilizada pelos Agentes para acompanhamento das familias (protocolos);

® Definicdo de metodologia para acompanhamento das familias a serem utilizadas pelos Agentes de Desenvolvimento
Familiar (metas e indicadores).

® Elaboracdo de protocolo de atendimento e integracdo ao Programa de Atendimento Integrado a Familia (PAIF), em
atendimento a tipificagdo nacional dos servicos socioassistenciais.

® Andlise de riscos de implementacdo e estratégias de mitigagdo.
O produto esperado desta etapa é:

® Relatério de Desenho da Estratégia de Implementacdo (Produto 5.1)

Etapa 6: Normatiza¢do Operacional
Trata-se da fase de normatizacdo operacional do Programa, e deve conter:
® Elaboracao de minuta de decreto e/ou norma necessaria para implementacao do Programa;

® Desenho da Norma Operacional Bésica: Criagdo de protocolos para gestdo, operagdo e monitoramento do Programa,
diagramados em materiais graficos.

® (Criacdo de Instrumentos Operacionais: Desenvolvimento de materiais e protocolos de atendimento para garantir
consisténcia no atendimento as familias, considerando os diferentes programas e politicas.

O produto esperado desta etapa é:

® Relatério de Normatizacdo Operacional, contendo os protocolos e instrumentos operacionais (Produto 6.1)

Etapa 7: Desenho da Avaliagdo de Impacto
Trata-se da fase do desenho da avaliacdo de impacto, e deve conter:

® Definicdo de metodologia de avaliacdo de impacto, resultados de interesse, fonte de dados, plano amostral, efeito
minimo detectado, bem como outras possiveis dimensdes de interesse.

O produto esperado desta etapa é:

® Relatério de desenho de avaliagao de impacto (Produto 7.1)

Etapa 8: Capacitacdo e Material Didatico

Trata-se da fase de capacitagdo das equipes e elaboracdo de material didatico do Programa, e deve contemplar:
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® Elaboracdo de Materiais de Treinamento: criagdo de apresentacdes e materiais didaticos para capacitagdo dos Agentes de
Desenvolvimento Familiar e trabalhadores do Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF),
contemplando as ferramentas e metodologias necessarias.

® Capacitagdo das Equipes: Condugdo de treinamentos presenciais ou virtuais, com material complementar e manuais,
visando a multiplicacdo do conhecimento e o alinhamento com a estratégia do Programa.

Serdo realizados até 15 (quinze) treinamentos presenciais de até 24 horas com até 40 (quarenta) pessoas por sessdo no municipio
de Sdo Paulo, sendo 12 na capital e até 3 nas microrregioes de Campinas e de Piracicaba.

O Contratante ficara responsavel pelo espaco e equipamentos (como projetor, microfone, etc.) e o Contratado sera responsavel
por prover pela alimentacdo, materiais e instrutores.

Os produtos esperados desta etapa sdo:

® Relatério com material didatico (Produto 8.1)

® Relatério de treinamento 1 (Produto 8.2.1)

® Relatdrio de treinamento 2 (Produto 8.2.2)

® Relatério de treinamento 3 (Produto 8.2.3)

® Relatério de treinamento 4 (Produto 8.2.4)

® Relatério de treinamento 5 (Produto 8.2.5)

® Relatério de treinamento 6 (Produto 8.2.6)

® Relatério de treinamento 7 (Produto 8.2.7)

® Relatoério de treinamento 8 (Produto 8.2.8)

® Relatério de treinamento 9 (Produto 8.2.9)

® Relatério de treinamento 10 (Produto 8.2.10)

® Relatério de treinamento 11 (Produto 8.2.11)

® Relatoério de treinamento 12 (Produto 8.2.12)

® Relatério de treinamento 13 (Produto 8.2.13)

® Relatoério de treinamento 14 (Produto 8.2.14)

® Relatorio de treinamento 15 (Produto 8.2.15)

Tendo em vista a complexidade do escopo do trabalho e o prazo de execucdo, entende-se ser necessério que o Contratado tenha
em seu corpo uma equipe completa, que contemple profissionais experientes e de elevada formac&o técnica. A tabela abaixo
apresenta o perfil de equipe minima de referéncia, a ser envolvida ao longo do processo, conforme necessidade para atendimento
ao cronograma:

Cargo Quantidade ||Caracteristicas de experiéncia e formacao
Coordenador . . DLl - - L - -
Geral 1 Doutor (a) em Economia, Administracdo Publica, Ciéncias Sociais, Direito, Politicas Publicas e
a) Gera . . .. . -
@) areas correlatas, cumulada com experiéncia profissional minima de 10 anos em posicdes de
lideranga ou gestdo de projetos.
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Coordenador . .. IR . .. - [ -
o Doutor (a) em Economia, Administracdo Publica, Ciéncias Sociais, Direito, Politicas Publicas e
(a) Técnico |2 . . . e ~ .
( areas correlatas ha, pelo menos, 5 anos ou Mestre (a) em Economia, Administracdo, Direito,
a . 1 . A .. L. .
) Politicas Publicas e areas correlatas, com experiéncia profissional minima de 10 anos com politicas
puiblicas e/ou monitoramento e avaliacdo de politicas publicas.
Pesquisador 10
(a) Sénior Doutor (a) ou Mestre (a) em Economia, Administracdo Publica, Ciéncias Sociais, Direito, Politicas
Piiblicas e éreas correlatas, com experiéncia profissional minima de mais de 10 anos
Pesquisador 10 Doutor (a) ou Mestre (a) em Economia, Administracdo Publica, Ciéncias Sociais, Direito, Politicas
(a) Pleno Publicas e areas correlatas, com experiéncia profissional de pelo menos 5 anos
Pesquisador . - U, n L .. -
9, ; 10 Mestre (a) ou Graduado (a) em em Economia, Administracdo Ptblica, Ciéncias Sociais, Direito,
a) junior - P . ~ .
@] Politicas Publicas e areas correlatas, ou com graduagdo nas mesmas areas, cumulada com no
minimo 1 ano de experiéncia profissional
Assistente 3
de pesquisa . . . TNes . - .
Graduado (a) em Economia, Administragdo, Direito, Politicas Publicas e dreas correlatas

Especificac@o da garantia do servico (art. 40, 81°, inciso Ill, da Lei n® 14.133, de 2021)

5.7. O prazo de garantia contratual dos servicos é aquele estabelecido na Lei n® 8.078, de 11 de
setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

6. Modelo de gestao do contrato
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias
de sua inexecucgao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspenséo do contrato, o cronograma de
execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicagbes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.
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6.4. O Contratante podera convocar representante do Contratado para adogao de providéncias que
devam ser cumpridas de imediato.

6.5. ApGs a celebracdo da contratacdo, o Contratante poderd convocar o representante do
Contratado para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizagdo, que contera
informacBes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias
para execucdo do objeto, do plano complementar de execuc¢do do Contratado, quando houver, do
método de afericao dos resultados e das san¢des aplicaveis, dentre outro

Preposto

6.6. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagdo dos
servigcos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucdo do objeto
contratado.

6.7. A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo do
preposto da empresa, hipdtese em que a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizacao

6.8. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou
pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizagcdo Técnica

6.9. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execuc¢do do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administracéo (Decreto estadual n® 68.220, de 15 de dezembro de 2023, art. 17).

6.10. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execucao do contrato, com a descri¢cdo do que for necessario para a
regularizacéo das faltas ou dos defeitos observados (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, 81° e Decreto
estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, 1I).

6.11. O fiscal técnico realizara, em conformidade com cronograma fisico-financeiro, as medigfes
dos servicos executados e aprovara a planilha de medicdo emitida pelo Contratado (Decreto
estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, llI).

6.12. O fiscal técnico adotara medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-se
guanto a necessidade de suspenséo da execucédo do objeto (Decreto estadual n® 68.220, de 2023,
art. 17, IV).

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que
demandar decisédo ou ado¢éo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessarias e saneadoras, se for o caso (Lei n°® 14.133, de 2021, artigo 117, § 2°).
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6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugéo do contrato nas datas aprazadas,
o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato (Decreto
estadual n°® 68.220, de 2023, art. 17, II).

Fiscalizacdo Administrativa

6.15. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencdo das condi¢cdes de habilitagdo do
Contratado, acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacédo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes,
caso necessario (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 18, Il e IlI).

6.16. Caso ocorra descumprimento das obriga¢des contratuais, o fiscal administrativo do contrato
atuara tempestivamente na solucéo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome
as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia (Decreto estadual n® 68.220, de

2023, art. 18, IV).

6.16.1 Sempre que solicitado pelo Contratante, o Contratado devera comprovar o cumprimento da
reserva de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia
Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas em outras normas especificas,
com a indicacédo dos empregados que preencherem as referidas vagas, nos termos do paragrafo
Unico do art. 116 da Lei n°® 14.133, de 2021.

Gestor do Contrato

6.17. O gestor do contrato exercera a atividade de coordenacdo dos atos de fiscalizacdo técnica,
administrativa e setorial e dos atos preparatérios a instrugdo processual visando, entre outros, a
prorrogacdo, a alteracdo, ao reequilibrio, ao pagamento, a eventual aplicacdo de sancdes e
extingdo do contrato (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, inciso | do art. 2°)

6.18. O gestor do contrato acompanhara a manutencao das condi¢cdes de habilitacéo do
Contratado, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o
fluxo normal da liquidagéo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais (Decreto
estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, 1X).

6.19. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagéo realizada pelos fiscais
técnico, administrativo e setorial, quando houver, quanto ao cumprimento de obrigacdes assumidas
pelo Contratado, com mencéo ao seu desempenho na execucado contratual, baseado nos
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo
constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes (Decreto estadual n® 68.220, de 2023,
art. 18, VII).

6.20 O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacdo para fins de aplicacdo de sanc¢fes, a ser conduzido pela comisséo de que trata o
art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal,
conforme o caso (Decreto estadual n°® 68.220, de 2023, art. 16, VIII).

6.21. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informag8es sobre a consecuc¢do dos
objetivos que tenham justificado a contratacéo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administragcéo (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, VIl e
paragrafo Unico).
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6.22. O gestor do contrato devera enviar a documentacgdo pertinente ao setor de contratos para a
formalizacdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizac@o e gestdo nos termos do contrato.

7. Critérios de medicao e pagamento
7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliacdo da execucdo do objeto utilizar4 os relatorios entregues para afericdo da qualidade
da prestacédo dos servigos, conforme produtos especificados no item 5.2.

7.1.1 Serd indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada,
sem prejuizo das sancdes cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.1.1.1.ndo tenha produzido os resultados acordados,

7.1.1.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades
contratadas; ou

7.1.1.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execuc¢ao do servico, ou
utiliza-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.2. A utilizagdo dos relatérios ndo impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a
avaliacdo da prestacdo dos servicos.

Do recebimento

7.3. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 7 (sete) dias, pelo(s) fiscal(is)
técnico e administrativo, mediante termo(s) detalhado(s), quando verificado o cumprimento das
exigéncias de carater técnico e administrativo (Art. 140, |, ‘a‘, da Lei n°® 14.133, de 2021, e arts. 17,
X, e 18, VI, do Decreto estadual n® 68.220, de 2023).

7.4. O prazo da disposi¢céo acima sera contado do recebimento de comunicacéo de cobranca
oriunda do Contratado com a comprovacao da prestacdo dos servigos a que se refere a parcela a
ser paga.

7.5. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico (Art. 17, X,
Decreto estadual n® 68.220, de 2023).

7.6. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo
(Art. 18, VI, Decreto estadual n° 68.220, de 2023).

7.7. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisorio sob o ponto de
vista técnico e administrativo.

7.8. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico
do contrato ir4 apurar o resultado das avaliacdes da execucado do objeto e, se for o caso, a analise
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do desempenho e qualidade da prestacéo dos servigos realizados em consonancia com 0s
indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos ao
Contratado, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.8.1. Seré& considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado
ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.8.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorrecfes
resultantes da execucao ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacdo nao atestar a Ultima e/ou
Unica medicao de servigcos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a
ser apontadas no Recebimento Provisorio

7.8.3. A fiscalizacéo nado efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento
Provisoério (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n® 14133, de 2021).

7.8.4. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagcdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacao
das penalidades cabiveis

7.9. Quando a fiscalizacao for exercida por um unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o
registro, a analise e a concluséo acerca das ocorréncias na execugéo do contrato, em relacéo a
fiscalizaco técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo
encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.10. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 7 (sete) dias, contados do
recebimento provisorio, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente, apds a
verificacdo da qualidade e quantidade do servigo e consequente aceitacdo mediante termo
detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.10.1. Emitir documento comprobatdrio da avaliacéo realizada pelos fiscais técnico, administrativo
e setorial, quando houver, no cumprimento de obriga¢des assumidas pelo Contratado, com menc¢ao
ao seu desempenho na execucao contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigacdes, conforme regulamento (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 18,
VII);

7.10.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacao apresentada pela fiscalizacéo e,
caso haja irregularidades que impecam a liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as
clausulas contratuais pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas corre¢oes;

7.10.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com
base nos relatérios e documentagfes apresentadas;

7.10.4. Comunicar ao Contratado para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato
dimensionado pela fiscalizacéo; e

7.10.5. Enviar a documentagédo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos
procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacao e gestao.

7.11. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e
guantidade, se houver parcela incontroversa, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n®
14.133, de 2021, com a comunicacao ao Contratado para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a
parcela incontroversa, para efeito de liquidacdo e pagamento.
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7.12. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucdo, pelo Contratado, de
inconsisténcias verificadas na execuc¢do do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.13. O recebimento provisoério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucéo do contrato.

Liquidacao

7.14. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de 10 (dez)
dias Uteis para fins de liquidagdo, a contar de seu recebimento pela Administragdo, na forma desta
secao, prorrogaveis por igual periodo, justificadamente, quando houver necessidade de diligéncias
para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais (art. 7°, |, e 88 2° e 3°, da Instrucao
Normativa SEGES/ME n° 77, de 4 de novembro de 2022, c/c o Decreto estadual n°® 67.608, de
2023).

7.15. Para fins de liquidag&o, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como, caso
aplicaveis:

7.15.1 o prazo de validade;

7.15.2 a data da emisséo;

7.15.3 os dados do contrato e do 6rgéo contratante;

7.15.4 o periodo respectivo de execuc¢ao do contrato;

7.15.5 o valor a pagar; e

7.15. eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.16. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a
liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas
saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovacao da regularizacao da situacéo, sem dnus
ao Contratante.

7.17. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacédo da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao Sicaf ou, na impossibilidade de
acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentacgéo
mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.18. A Administracao devera realizar consulta ao Sicaf para: a) verificar a manutencédo das
condicdes de habilitacdo exigidas; b) identificar possivel razdo que impeca a contratacdo no ambito
do 6rgao ou entidade, tais como a proibi¢cdo de contratar com o Poder Publico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas (Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018, ¢
/c Decreto estadual n® 67.608, de 2023).

7.19. Constatando-se, junto ao Sicaf, a situacao de irregularidade do Contratado, sera
providenciada sua notificacao, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua
situacdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por
igual periodo, a critério do Contratante.

7.18. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante
devera comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a
inadimpléncia do Contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para
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gue sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.19. Persistindo a irregularidade, o Contratante deverd adotar as medidas necessérias a extingéo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a
ampla defesa.

7.20. Havendo a efetiva execucado do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até
gue se decida pela extincdo do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situacao junto ao
Sicaf.

Prazo de pagamento

7.21. O pagamento sera efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da apresentacdo da nota
fiscal ou documento de cobranca equivalente, desde que tenha sido finalizada a liquidacdo da
despesa, conforme secdo anterior, nos termos do art. 29, I, do Decreto estadual n°® 67.608, de
2023.

7.22. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados
monetariamente na forma da legislacéo aplicavel (art. 2°, inciso lll, do Decreto estadual n° 67.608,
de 2023, c/c o art. 1° do Decreto estadual n® 32.117, de 1990), bem como incidirdo juros moratérios,
a razao de 0,5% (meio por cento) ao més, calculados pro rata temporis, em relagdo ao atraso
verificado.

Forma de pagamento

7.23. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para deposito em conta corrente
bancéria em nome do Contratado no Banco do Brasil S/A.

7.23.1 Constitui condigdo para a realizacéo dos pagamentos a inexisténcia de registros em nome
do Contratado no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades
Estaduais— CADIN ESTADUAL", o qual devera ser consultado por ocasido da realizacéo de cada
pagamento. O cumprimento desta condi¢éo podera se dar pela comprovacao, pelo Contratado, de
gue os registros estdo suspensos, nos termos do art. 8° da Lei estadual n°® 12.799, de 2008.

7.24. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria
para pagamento.

7.25. O Contratante poderd, por ocasiao do pagamento, efetuar a retencdo de tributos determinada
por lei, ainda que nédo haja indicagéo de retencdo na nota fiscal apresentada ou que se refira a
retencdes nao realizadas em meses anteriores.

7.25.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, seréo
retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacao
vigente.

8. Forma e critérios de selecao e regime
8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO E REGIME DE EXECUGCAO

Forma de selecao e critério de julgamento da proposta
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8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de dispensa de
licitacdo, com fundamento na hipotese do art. 75, caput, inciso XV, da Lei n°® 14.133, de 2021,
observando-se o disposto no Decreto estadual n°® 68.304, de 9 de janeiro de 2024.

Regime de execucéo

8.2. O regime de execuc¢ao do contrato sera por preco global.

Exigéncias de habilitagdao

8.3. Previamente a celebracdo da contratacdo, a Administracdo verificard o eventual
descumprimento das condi¢des para contratagcdo, especialmente quanto a existéncia de sancédo
gue a impeca, mediante a consulta aos seguintes cadastros informativos oficiais:

a) Sicaf;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - Ceis, mantido pela Controladoria-Geral
da Uniéo (https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

¢) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — Cnep, mantido pela Controladoria-Geral da Unido
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

d) Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e
Inelegibilidade — CNCIAI, do Conselho Nacional de Justica (http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm
/consultar_requerido.php);

e) Sistema Eletrénico de Aplicacdo e Registro de San¢des Administrativas — e-Sancgdes (http://www.
esancoes.sp.gov.br);

f) Cadastro Estadual de Empresas Punidas — CEEP (http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.
br/PesquisaCEEP.aspx); e

g) Relacdo de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (https://www.
tce.sp.gov.br/apenados).

8.4. A consulta ao cadastro especificado na alinea ‘d’ da subdivisdo anterior sera realizada em
nome da pessoa juridica fornecedora e de seu sdcio majoritario, por forca do art. 12 da Lei n°
8.429, de 1992, que prevé, dentre as san¢fes impostas ao responsavel pela pratica de ato de
improbidade administrativa, a proibi¢cdo de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio
de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario.

8.5. Caso conste na Consulta de Situagéo do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas
Indiretas, o gestor diligenciara para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no
Relat6rio de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.6. Também constitui condicdo para a celebracdo da contratacdo, bem como para a realizacao dos
pagamentos dela decorrentes, a inexisténcia de registros em nome do fornecedor no “Cadastro
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Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais — CADIN ESTADUAL”.
Esta condicdo sera considerada cumprida se o devedor comprovar que 0s respectivos registros se
encontram suspensos, nos termos do art. 8°, §8 1° e 2°, da Lei estadual n° 12.799, de 2008.

8.7. A habilitacdo do interessado sera verificada por meio do Sicaf, quanto aos documentos por ele
abrangidos.

8.8. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentacdo constante do Sicaf, ou
encaminhar, qguando solicitado pela Administracéo, a respectiva documentacéo atualizada.

8.9. Nao serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicacao de CNPJ/CPF diferentes, salvo
agueles legalmente permitidos.

8.10. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados
de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela propria natureza,
comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz

8.11. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de niumeros de
documentos pertinentes a CND e a CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacao do
recolhimento dessas obrigacges.

8.12. Para fins de habilitacdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos das secdes
subsequentes deste item 8, que serdo exigidos conforme sua natureza juridica:

Habilitacdo juridica

8.13. Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede;

8.14. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede, acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

8.15. Sociedade empreséria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se
localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serad considerada como sua sede,
conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de margo de 2020.

8.16. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do
local de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.17. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo
da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro
Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com
averbacédo no Registro onde tem sede a matriz

8.18. Sociedade cooperativa: ata de fundacao e estatuto social, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas
Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de
dezembro 1971.
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8.19. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da
consolidagéo respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.20. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;

8.21. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente aos créditos tributérios federais e a Divida Ativa da
Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da
Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e
da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.22. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co (FGTS);

8.23. Declaracdo de que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso
ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze)
anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do art. 7°, XXXIll, da Constituicdo Federal,

8.24. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.25. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital
relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com
0 objeto contratual;

8.26. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual quanto ao Imposto sobre operacdes relativas
a Circulacédo de Mercadorias e sobre prestacdes de Servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicacao - ICMS, e/ou de regularidade com a Fazenda Municipal quanto ao
Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza - ISSQN, do domicilio ou sede do fornecedor,
relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.27. Caso o fornecedor se considere isento ou imune dos tributos relacionados ao objeto
contratual, em relacdo aos quais seja exigida regularidade fiscal neste instrumento, devera
comprovar tal condicdo mediante a apresentacdo de declaracao da Fazenda respectiva do seu
domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

Qualificacdo Econémico-Financeira

8.28. Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do
interessado, caso se trate de pessoa fisica (art. 59, inciso Il, alinea “c”, da Instru¢do Normativa
Seges/ME n° 116, de 2021 c/c Decreto estadual n° 67.608, de 2023), ou de sociedade simples;

8.29. Certidao negativa de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, expedida pelo distribuidor
da sede do fornecedor, caso se trate de empresario individual ou sociedade empresaria;
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8.30. Caso o fornecedor esteja em recuperacao judicial ou extrajudicial, devera ser comprovado o
acolhimento do plano de recuperagéo judicial ou a homologacé&o do plano de recuperacao
extrajudicial, conforme o caso;

Qualificagdo Técnica

8.31. Declaracdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as informacgdes e das
condi¢des locais para o cumprimento das obrigacdes objeto da contratagdo, assegurado a ele o
direito de realizagdo de vistoria prévia;

8.32. A declaracao acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responsavel
técnico do interessado acerca do conhecimento pleno das condi¢cbes e peculiaridades da
contratacéo;

8.33. Comprovacdao de capacidade operacional para execucao de servigo similar de complexidade
tecnologica e operacional equivalente ou superior ao objeto desta contratagcdo, ou ao item
pertinente, por meio da apresentacao de certidao(des) ou atestado(s), fornecido(s) por pessoas
juridicas de direito publico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional
competente, quando for o caso.

8.34. Serdo admitidos, para fins de comprovacgao de quantitativo minimo de servico similar, a
apresentacdo e o somatoério de diferentes certidbes ou atestados de servicos executados de forma
concomitante;

8.35. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial
do fornecedor

8.36. O fornecedor disponibilizara todas as informa¢des necessarias a comprovacao da legitimidade
do(s) atestado(s), apresentando, quando solicitado pela Administragcéo, cdpia do contrato que deu
suporte a contratacao, endereco atual do contratante e local em que foi executado o objeto
contratado, dentre outros documento

Outras Comprovacdes
8.37 Declaracao subscrita por representante legal do fornecedor, atestando que:

a) ndo possui empregados executando trabalho degradante ou for¢cado, observando o disposto nos
incisos lll e IV do artigo 1° e no inciso Il do art. 5° da Constituicdo Federal;

b) cumpre as normas relativas a satde e seguranca no trabalho, nos termos do art. 117, paragrafo
Unico, da Constituicdo Estadual,

) atendera, na data da contratacéo, ao disposto no art. 5°-C e se compromete a néo disponibilizar
empregado que incorra na vedacao prevista no art. 5°-D, ambos da Lei n°® 6.019, de 1974, com
redacdo dada pela Lei n® 13.467, de 2017, quando o caso;

9. Estimativas do valor da contratacao

Valor (R$): 10.692.813,30
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9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO

9.1. O valor estimado total da contratacdo é de R$ 10.692.813,33 (dez milhdes, seiscentos e
noventa e dois mil, oitocentos e treze reais e trinta e trés centavos). O valor estimado da
contratacdo foi definido com observancia do disposto no Decreto estadual n°® 67.888, de 17 de
agosto de 2023.

ADEQUACAO ORCAMENTARIA

9.2. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento do Estado. .

9.2.1.No presente exercicio, a contratacdo sera atendida pela seguinte dotacéo:
I) Gestdo/Unidade: 350031 - Gestdo 0001 - FEAS;

Il) Fonte de Recursos: 166.130.003 - Recursos Proprios;

III) Programa de Trabalho: 08.122.3519.6199.0000;

IV) Elemento de Despesa: 339039;

V) Plano Interno: 0100.

9.3. Quando a execucao do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotacao relativa ao(s)
exercicio(s) financeiro(s) subsequente(s) sera indicada apds aprovacgéo da Lei Orcamentaria
respectiva e liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

S&o Paulo, no dia da assinatura digital.

Identificacdo e assinatura do servidor (ou equipe) responsavel

10. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MARCELO SALERA RICCI

Responsavel pela contratacdo direta

&f Assinou eletronicamente em 03/12/2024 as 13:38:34.
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RICARDO WAGNER GOMES FELLEGER

Autoridade competente

1Y
tf Assinou eletronicamente em 03/12/2024 as 14:22:06.

RICARDO CAZZUNI SZAJUBOK
Equipe de apoio

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 03/12/2024 as 13:08:18.
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