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ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 2026.10.15.01

1.  CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1. CONTRATAGAO DA PRESTACAO DE SERVICOS DE MARKETING DIGITAL, GESTAO DE REDES
SOCIAIS, FILMAGENS E FOTOGRAFIAS DE INTERESSE DA CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA DE
JERICOACOARA/CE, nos termos da tabela abaixo, conforme condigdes e exigéncias estabelecidas
neste instrumento.

ITEM —  DESCRICAO ~ UNIDADE QUANT

= "5 CONTRATACAO DA PRESTACAO

' DE SERVICOS DE MARKETING
DIGITAL, GESTAO DE REDES

B SOCIALS, FILMAGENS E MES 12 R$6.100,00 RS$73.200,00

~ FOTOGRAFIAS DE INTERESSE DA

e CAMARA MUNICIPAL DE JIJOCA

DE JERICOACOARA/CE.

Classificagdo do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade

1.2.  0O(s) servico(s) objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comum(ns), conforme
justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

Classificagdo do objeto quanto ao modelo de execugio

1.3. servico é enquadrado como continuado tendo em vista que a prestacdo de servicos de
marketing digital, gestdo de redes sociais, filmagens e fotografias é necessaria de forma permanente
para atender as atividades administrativas e institucionais da Cadmara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa considerando o Estudo Técnico
Preliminar;

Prazo de vigéncia

1.4. O prazo de vigéncia da contratagio é de 12 meses contados do termo de contrato, prorrogavel
por até 10 anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133, de 2021.

1.5. O contrato ou outro instrumento hébil que o substitua oferece maior detalhamento das regras
que serdo aplicadas em relagdo a vigéncia da contratacio.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAQ

2.1. A Fundamentagdo da Contratagdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em
topico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.
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2.2. 0O objeto da contratagdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual 2026, conforme
detalhamento a seguir:

. ID DO PCA NO PNCP: 69727519000172-0-000001/2026

. DATA DE PUBLICACAO NO PNCP: 29/12/2025

. ID DO ITEM NO PCA: 40

. CLASSE/GRUPO: 48 - SERVICO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

3. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO E
ESPECIFICAGAO DO PRODUTO

3.1. A descrigao da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4, REQUISITOS DA C(}NTRATA(,‘.AO
Sustentabilidade

41. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do obijeto,
devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis:

4.1.1 Utilizagdo de materiais reciclaveis e/ou biodegradaveis sempre que possivel na produgio de
materiais graficos e promocionais;

4.1.2 Reducado do consumo de papel, privilegiando o uso de plataformas digitais para a gestdo de
contetido e relatérios;

4.1.3 Priorizacdo do uso de equipamentos e softwares com maior eficiéncia energética e menor
pegada de carbono;

4.1.4 Planejamento de filmagens e fotografias de forma a reduzir deslocamentos desnecessarios e
otimizar o uso de recursos naturais;

4.1.5 Gestdo adequada dos residuos gerados durante a execugao dos servigos, garantindo sua
destinagdo ambientalmente correta, conforme as diretrizes da Lei n® 12.305/2010 - Politica Nacional
de Residuos Sélidos;

4.1.6 Incentivo ao uso de fontes de energia renovaveis e praticas de neutralizacio de emissdes de
carbono nos processos de produg¢do e execugio dos servigos contratados.

4.1.7 A empresa contratada devera demonstrar compromisso com aspectos sociais e econémicos
sustentaveis.

4.1.8 Valoriza¢fo da mao de obra local, priorizando a contratagdo de profissionais da regido para
execucao dos servicos;
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4.1.9 Promogdo da diversidade e inclusdo, garantindo oportunidades para grupos historicamente
desfavorecidos no mercado de trabalho;

4.1.10 Condigdes de trabalho dignas e respeito as normas trabalhistas e de seguran¢a ocupacional;

4.1.11 Transparéncia e ética na condugio dos servi¢os, alinhando-se as diretrizes de compliance e
boas praticas na administra¢do publica;

4.1.12 Estimulo a inovacdo sustentdvel, propondo solugdes que agreguem eficiéncia e
responsabilidade socioambiental na execugdo dos servigos;

4.1.13 Adogdo de medidas para garantir a acessibilidade de materiais audiovisuais e de comunicag¢ao |
institucional, promovendo a inclusdo de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais.

Subcontratagdo

4.2. Nao sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

Garantia da contratagdo

4.3. Nao havera exigéncia da garantia da contratagao dos art. 96 e seguintes da Lei n? 14.133, de
2021, pelas razoes constantes do Estudo Técnico Preliminar.

5 MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO

Condigdes de execugdo

5.1. Aexecugdo do objeto seguird a seguinte dindmica:

5.1.1. Inicio da execucdo do objeto: 5 dias uteis da emissdo da ordem de servigo;

5.1.2. Aexecugdo dos servigos observara os seguintes métodos, rotinas, etapas e procedimentos:

51.2.1, A empresa contratada, por meio de seus prepostos, devera realizar visitas 8 Cimara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, bem como atender remotamente sempre que necessario.

5.1.2.2. Estar disponivel para atender solicitagdes eventuais da Cimara Municipal, de maneira
presencial ou remota, conforme a urgéncia e necessidade.

3.1.2.3. Realizacdo de transmissdes ao vivo, de alta qualidade, das sessdes ordindrias e
extraordinarias por meio das redes sociais oficiais da Cdmara Municipal (Facebook, Instagram e
YouTube) e de emissoras de radio locais. As transmissdes serdao estruturadas para garantir
acessibilidade e engajamento da comunidade, com inser¢des de legendas, destaques de pautas
importantes e intera¢do ao vivo com o publico.

5.1.2.4. Producdo de fotografias e videos profissionais durante as sessbes e eventos
promovidos pela Cdmara. Todo o material serd editado e tratado para veiculagio nas plataformas
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digitais, como site, redes sociais e midia externa. Os registros também poderdo ser utilizados para
criar relatérios de atividades ou material institucional.

5.1.2.5. Elaboracdo de artes gréficas (cards) informativas e educativas, alinhadas com a
identidade visual da Camara, para divulgar acoes, projetos, agendas e pautas relevantes. Os cards
serdo otimizados para redes sociais e veiculagdo rapida, garantindo clareza e comunicag¢do eficaz com
a populagdo.

5.1.2.6. Planejamento e execugdo de campanhas de comunicagdo voltadas a fortalecer a
conexdo entre a Camara e a populacdo de Jijoca de Jericoacoara. Inclui producdo de contetido
estratégico, criagdo de pautas positivas e apoio a construcdo de uma imagem institucional
transparente e acessivel.

Local e horério da prestagdo dos servigos

5.2. Os servigos serdo prestados na sede da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE,
localizada na Avenida Jericoacoara, n® 474, CEP 62.598-000, Jijoca de Jericoacoara/CE, bem como em
outros locais onde ocorrerem eventos de interesse institucional que necessitem de cobertura
fotografica e audiovisual. Quanto ao hordrio, os servigos serdo executados durante as sessoes
ordinarias e extraordinarias, bem como nos demais eventos e atividades institucionais que
demandem cobertura, conforme programacio, necessidade e solicitagio da Camara Municipal,
podendo ocorrer em horarios previamente definidos ou extraordinarios;

Rotinas a serem cumpridas
5.3. Aexecugdo contratual observard as rotinas abaixo;

5.3.1. Realizagdo de planejamento, produgdo, captagio, edigdo e publicagdo de contetidos digitais,
incluindo filmagens, fotografias e materiais de divulgacdo institucional, conforme as demandas da
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

5.3.2. Acompanhamento e gerenciamento das redes sociais oficiais da Camara Municipal, com
atualizacdo periddica dos contetidos, elaboragdo de publicagdes e divulgacdo de sessoes, eventos,
acoes e demais atividades institucionais.

5.3.3. Realizacdo de cobertura fotografica e audiovisual das sessdes, eventos e atividades
institucionais, conforme solicitagdo da Camara Municipal, observando os horarios e locais
previamente informados.

5.3.4. Edigdo, tratamento e disponibiliza¢do dos materiais produzidos, observando os padroes de
qualidade, identidade visual e orienta¢des estabelecidas pela CAmara Municipal.

5.3.5. Atendimento as solicitagdes da contratante, com cumprimento dos prazos estabelecidos para
a produgdo e divulgagdo dos contetidos, bem como realizagao dos ajustes eventualmente solicitados.

Materiais a serem disponibilizados

5.4. Para a perfeita execugdo dos servigos, o contratado devera disponibilizar:
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5.4.1. Para a perfeita execugdo dos servigos, o contratado devera disponibilizar equipamentos
fotograficos e audiovisuais, cameras, microfones, tripés, equipamentos de iluminagdo,
computadores, softwares de edi¢do de imagens e videos, bem como os demais materiais, ferramentas |
e recursos tecnolégicos necessarios a prestagdo dos servicos de marketing digital, gestdo de redes
sociais, filmagens e fotografias. Deverd, ainda, ser responsavel pela realizacdo das transmissoes ao
vivo das sessdes ordindrias e extraordinarias da Cimara Municipal, em conjunto com a radio local,
disponibilizando os equipamentos e recursos técnicos necessarios para garantir a qualidade e a
continuidade das transmissoes, sem onus adicional para a contratante, observadas as condigoes
estabelecidas no instrumento contratual.

Informagdes relevantes para o dimensionamento da proposta
5.5. Ademanda do 6rgido tem como base as seguintes caracteristicas:

5.5.1. A prestacdo de servigos de marketing digital, gestao das redes sociais oficiais, produgao de
contetidos institucionais, realizagdo de filmagens e fotografias das sessdes, eventos e demais
atividades de interesse da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE, incluindo a edigdo e
divulgagdo dos materiais produzidos e a realizagdo de transmissdes ao vivo, em conjunto com a radio
local, conforme as necessidades institucionais e a programagao de atividades da Camara Municipal,

Especificagdo da garantia do servico

5.6. 0 prazo de garantia contratual dos servigos é aquele estabelecido na Lei n® 8,078, de 11 de
setembro de 1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas
e as normas da Lei n? 14.133, de 2021, e cada parte responderd pelas consequéncias de sua
inexecugao total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execu¢do sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

6.4. 0 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adog¢do de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

Preposto

6.5. 0 Contratado designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da presta¢io dos
servi¢os, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagio a execu¢dao do objeto
Contratado.
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6.6. 0 Contratado nio necessitard manter preposto da empresa no local da execugao do objeto
durante o periodo da vigéncia do contrato.

6.7. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutencdo do '
preposto da empresa, hipdtese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Rotinas de Fiscalizagdao

6.8. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato,
ou pelos respectivos substitutos

Fiscalizagdo Técnica
6.9. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execu¢ao do contrato, para que sejam cumpridas

todas as condigdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados paraa |
Administragao.

6.10. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as |
ocorréncias relacionadas a execu¢do do contrato, com a descri¢do do que for necessario para a
regularizacgao das faltas ou dos defeitos observados.

6.11. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira
notificagdes para a corregdo da execugdo do contrato, determinando prazo para a corregao.

6.12. O fiscal técnico do contrato informarda ao gestor do contato, em tempo habil, a situagdo que
demandar decisao ou ado¢ao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

6.13. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execu¢do do contrato nas datas aprazadas,
o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.14. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do
contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovag¢do tempestiva ou a prorrogacdo contratual.

6.15. A fiscalizacdo de que trata esta cldusula ndo exclui nem reduz a responsabilidade do
Contratado, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de
imperfei¢des técnicas, vicios redibitérios, ou emprego de material inadequado ou de qualidade
inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade do Contratante ou de seus agentes,
gestores e fiscais, de conformidade.

6.16. As disposi¢des previstas neste Termo de Referéncia ndo excluem o disposto no Anexo VIII da
Instrucao Normativa SEGES/MP n2 05, de 2017, aplicavel no que for pertinente a contratagdo, por
forga da Instrucao Normativa Seges/ME n2 98, de 26 de dezembro de 2022

Fiscalizagdo Administrativa

6.17. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutengao das condigoes de habilitacio da
contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de
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apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatdrios pertinentes, |
caso necessario.

6.18. Caso ocorra descumprimento das obriga¢des contratuais, o fiscal administrativo do contrato
atuara tempestivamente na solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome
as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

Gestor do Contrato
6.19. Cabe ao gestor do contrato:

6.19.1.coordenar a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagao do contrato contendo
todos os registros formais da execugdo no histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da
ordem de servigo, do registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorroga¢des contratuais,
elaborando relatério com vistas a verificagao da necessidade de adequagdes do contrato para fins de
atendimento da finalidade da administracao.

6.19.2.acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias
relacionadas a execu¢do do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade
superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia.

6.19.3.acompanhar a manutengdo das condigdes de habilitagdo da contratada, para fins de empenho
de despesa e pagamento, e anotard os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do
pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais.

6.19.4.emitir documento comprobatoério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo
e setorial quanto ao cumprimento de obrigagées assumidas pelo Contratado, com meng¢édo ao seu
desempenho na execugao contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e
a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de
obrigagoes.

6.19.5.tomar providéncias para a formalizagdo de processo administrativo de responsabilizac¢do para
fins de aplicacdo de sanc¢oes, a ser conduzido pela comissao de que trata o art. 158 da Lei n? 14.133,
de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.19.6.elaborar relatério final com informagdes sobre a consecugdo dos objetivos que tenham
justificado a contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das
atividades da Administracdo.

6.19.7.enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos
procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos
termos do contrato.

6.19.8.receber e dar encaminhamento imediato:

6.19.8.1. as dentuncias de discriminagdo, violéncia e assédio no ambiente de trabalho, conforme
o art. 29, inciso Il1, do Decreto n.2 12.174/2024;




ESTADO DO CEARA
Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara - CM]]
Av. Jericoacoara, 474 - CEP: 62598-000

CNPJ: 69.727.519/0001-72

6.19.8.2. a notificagdo formal de que a empresa contratada esta descumprindo suas obrigaces |
trabalhistas, enviada pelo trabalhador, sindicato, Ministério do Trabalho, Ministério Publico,
Defensoria Piblica ou por qualquer outro meio idéneo.

6.20. Para os periodos de diminuigdao excepcional e temporaria de trabalho, inclusive em razao de
recesso de fim de ano, o gestor avaliara a conveniéncia e oportunidade de elaborac¢ao de escalas de
revezamento dos trabalhadores, comunicando a todas as unidades sobre a possibilidade e os
requisitos para concessdo (artigo 11 da Instrugdo Normativa SEGES/MGI n® 81, de 12 de setembro
de 2024).

¥ CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

7.1.  Aavaliagdo da execucdo do objeto utilizard o Instrumento de Medi¢do de Resultado (IMR), ou
instrumento substituto para aferi¢ao da qualidade da prestacao dos servicos.

7.2. Serdindicada a retengdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem
prejuizo das sangdes cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.2.1. ndo produziu os resultados acordados,

7.2.2. deixou de executar, ou ndao executou com a qualidade minima exigida as atividades
contratadas; ou

7.2.3. deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servigo, ou os
utilizou com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.3. A utilizagdo do IMR ndo impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a
avaliagdo da prestagdo dos servigos.

7.4. Aafericdo da execugdo contratual para fins de pagamento considerara os seguintes critérios.

7.4.1. A unidade de medida para faturamento sera o més de prestagdo dos servicos de marketing
digital, gestdo de redes sociais, filmagens e fotografias, considerando a efetiva execugdo das
atividades durante o periodo contratado.

7.4.2. Aprestagdo dos servigos sera considerada satisfatéria quando forem executadas as atividades
de gerenciamento das redes sociais, produ¢do e edicdo de contetidos, cobertura fotografica e
audiovisual dos eventos e sessdes, bem como as transmissdes ao vivo em conjunto com a radio local,
conforme as demandas e orientages da Cimara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

7.4.3. Os indicadores minimos de desempenho para aceitacdo dos servigos ou eventual glosa
observardo o descumprimento injustificado dos prazos estabelecidos, a nio realizagio das
coberturas e transmissoes solicitadas, a auséncia de publicagdes previstas e a inexecucdo ou
execugdo inadequada das obrigacGes contratuais, conforme critérios definidos pela fiscalizagdo;

Recebimento
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7.5. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 5 (cinco) dias, pelos fiscais técnico
e administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de
carater técnico e administrativo.

7.6. O prazo para recebimento provisdrio sera contado do recebimento de comunicagdo de
cobranga oriunda do Contratado com a comprovacgao da prestacdo dos servigos a que se referem a
parcela a ser paga.

7.7.  Ofiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante |
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico.

7.8. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato |
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo.

7.9. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisério sob o ponto
de vista técnico e administrativo.

7.10. Ao final de cada periodo/evento de faturamento:

7.10.1.0 fiscal técnico do contrato devera apurar o resultado das avaliagoes da execugdo do objeto e,
se for o caso, a andlise do desempenho e qualidade da prestacio dos servicos realizados em
consondncia com os indicadores previstos no ato convocatério, que poderd resultar no
redimensionamento de valores a serem pagos a contratada, registrando em relatério a ser
encaminhado ao gestor do contrato;

7.10.2.0 fiscal administrativo devera verificar a efetiva realiza¢do dos dispéndios concernentes aos
saldrios e as obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com o FGTS do més anterior, dentre outros, |
emitindo relatério que sera encaminhado ao gestor do contrato.

7.11. Seré considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado
ou, em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do tltimo.

7.12. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des
resultantes da execugdo ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a dltima e/ou
inica medi¢do de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser
apontadas no recebimento provisdrio.

7.13. A fiscalizagdo ndo efetuara o ateste da ultima e/ou tnica medigéo de servigos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisoério.

7.14. 0O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, & conclusdo de todos os
testes de campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

7.15. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagbes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplica¢do das
penalidades.
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7.16. Quando a fiscalizagdo for exercida por um tnico servidor, o Termo Detalhado devera conter o
registro, a andlise e a conclusdo acerca das ocorréncias na execugdao do contrato, em relagdo a
fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo
encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.17. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 5 (cinco) dias, contados do '
recebimento provisdrio, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apés a
verificacdo da qualidade e quantidade do servico e consequente aceitagdo mediante termo detalhado,
obedecendo os seguintes procedimentos:

7.17.1.Emitir documento comprobatdrio da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo
e setorial, quando houver, no cumprimento de obrigagdes assumidas pelo Contratado, com mengao
ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento
de obrigacdes, conforme regulamento.

7.17.2.Realizar a analise dos relatdrios e de toda a documentagdo apresentada pela fiscalizacio e,
caso haja irregularidades que impecam a liquidagd@o e o pagamento da despesa, indicar as clausulas
contratuais pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas corregoes;

7.17.3.Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigcos prestados, com
base nos relatérios e documentagdes apresentadas; e

7.17.4.Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado
pela fiscalizagdo.

7.17.5.Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos
procedimentos de liquidagao e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo.

7.18. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto & dimensdo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n? 14.133, de 2021, comunicando-se a
empresa para emissdo de Nota Fiscal quanto a parcela incontroversa da execuc¢do do objeto, para
efeito de liquidagdo e pagamento.

7.19. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solu¢do, pelo Contratado, de
inconsisténcias verificadas na execugdo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.20. Orecebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato

Liquidagao

7.21. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de dez dias
lteis para fins de liquidagdo, na forma desta segdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art.
72, §3°2 da Instrugdo Normativa SEGES/ME n? 77/2022.
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7.22. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de |
prorrogacao, no caso de contratagdes decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o limite
de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.23. Para fins de liquidagao, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou instrumento de
cobranca equivalente apresentado expressa os elementos necessdrios e essenciais do documento,
tais como:

I) o prazo de validade;

II) adata da emissdo;

I11) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

IV) o periodo respectivo de execugao do contrato;

V) ovalor a pagar; e

VI) eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.24. Havendo erro na apresentagao da nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, ou
circunstdncia que impe¢a a liquidagao da despesa, esta ficara sobrestada até que o Contratado

providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovagdo da regularizagdo da
situacdo, sem O6nus ao Contratante;

7.25. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente devera ser obrigatoriamente
acompanhado da comprovacdo da regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line, na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a
documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n? 14.133, de 2021.

7.26. A Administracdo devera realizar consulta para:
7.26.1.verificar a manutengdo das condigoes de habilitagdo exigidas;

7.26.2.identificar possivel razdo que impeca a participagio em licitacio/contratacdo no &mbito do
6rgdo ou entidade, tais como a proibi¢do de contratar com a Administracio ou com o Poder Piiblico,
bem como ocorréncias impeditivas indiretas.

7.27. Constatando-se, a situacdo de irregularidade do Contratado, serd providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, regularize sua situacdo ou, no
mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a
critério do Contratante. '

7.28. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante
devera comunicar aos orgaos responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto 2
inadimpléncia do Contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que
sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.
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7.29. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisao
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla
defesa.

7.30. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que
se decida pela rescisdo do contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situagdo.

Prazo de pagamento

7.31. 0O pagamento sera efetuado no prazo de até 10 (dez) dias uteis contados da finalizacdo da |
liquida¢do da despesa, conforme secdo anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME n®
77,de 2022.

Forma de pagamento

7.32. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e
conta corrente indicados pelo Contratado.

7.33. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéaria
para pagamento.

7.34. Quando do pagamento, serd efetuada a retencdo tributdria prevista na legislacdo aplicavel.

7.35. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo
retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagio
vigente.

7.36. 0O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar
n? 123, de 2006, ndo sofrera a retengao tributdria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos
por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de comprovagio,
por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida
Lei Complementar.

Reajuste

7.37. Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da
data do orcamento estimado.

7.38. Apos o interregno de um ano, e independentemente de pedido do Contratado, os pregos
iniciais serdo reajustados, mediante a aplicagdo, pelo Contratante, do indice IGP-M, exclusivamente
para as obriga¢des iniciadas e concluidas apés a ocorréncia da anualidade.

7.39. Nosreajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir
dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

7.40. No caso de atraso ou ndo divulgagdo do(s) indice (s) de reajustamento, o Contratante pagara
ao Contratado a importancia calculada pela tltima variagdo conhecida, liquidando a diferenca
correspondente tdo logo seja(m) divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).
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7.41. Nas aferi¢oes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste serd(do), obrigatoriamente, o(s) |
definitivo(s).
7.42. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de

qualquer forma nao possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao) adotado(s), em substitui¢do, o(s) que
vier(em) a ser determinado(s) pela legislagdao entdo em vigor.

7.43. Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerao novo indice |
oficial, para reajustamento do prego do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.44. O reajuste sera realizado por apostilamento.

8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

8.1. Comete infragao administrativa, nos termos da Lei n? 14.133, de 2021, o Contratado que:

a) der causa a inexecugdo parcial do contrato;

b) der causa a inexecugdo parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo ou ao
funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo;

C) der causa a inexecucgdo total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execu¢do ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo
justificado;

e) apresentar documentagdo falsa ou prestar declaragdo falsa durante a execugdo do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execucdo do contrato;

2) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013.

B8.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infra¢des acima descritas as seguintes
sanc¢oes:

8.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa a inexecugdo parcial do contrato, sempre que nao
se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave;

8.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”,
“c” e “d” do subitem acima, sempre que ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave;
8.2.3. Declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas
nas alineas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, que justifiquem a
imposicdo de penalidade mais grave.

8.2.4. Multa:

8.2.4.1. Moratéria, para as infra¢des descritas no item “d”, de 0,5% (meio por cento) por dia de
atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias
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8.2.4.2. Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre
o valor total do contrato, até o maximo de 2% (dois por cento), pela inobservancia do prazo fixado
para apresentagao, suplementagao ou reposi¢ao da garantia; _
8.24.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias para apresentagdo, suplementagdo ou

reposicdo da garantia autoriza a Administragdo a promover a extingdo do contrato por
descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme dispoe o inciso I do art. 137

da Lei n. 14.133, de 2021. |

8.2.4.3. Compensatoria, para as infragdes descritas acima alineas “e” a "h” de 2% (dois por
cento) a 5% (cinco por cento) do valor da contratagao.

8.2.4.4. Compensatéria, para a inexecugdo total do contrato prevista acima na alinea “c”, 5%
(cinco por cento) a 10% (dez por cento) do valor da contratagao.

8.2.4.5. Compensatéria, para a infragdo descrita acima na alinea “b”, 2% (dois por cento) a 5%
(cinco por cento) do valor da contratagao.

8.2.4.6. Compensatodria, em substituigdo a multa moratéria para a infragdo descrita acima na
alinea “d”, de 1% (um por cento) a 3% (trés por cento) do valor da contratagéo.

8.2.4.7. Compensatoria, para a infragdo descrita acima na alinea “a”, de 1% (um por cento) a

4% (quatro por cento) do valor da contratacdo [, ressalvadas as seguintes infracoes também |
enquadraveis nessa alinea:]

8.3. Aaplicacdo das sang0Oes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipotese alguma,
a obrigacdo de reparagdo integral do dano causado ao Contratante.

8.4. Todas as sangoes previstas neste Termo de Referéncia poderdao ser aplicadas |
cumulativamente com a multa.
8.5. Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) |
dias uteis, contado da data de sua intimacao.

8.6. Se a multa aplicada e as indenizagdes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera
descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.

8.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a
contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela autoridade competente.

8.8. A aplicacgio das sangbes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o
contraditorio e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e
paragrafos do art. 158 da Lei n? 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e
contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.8.1. Para a garantia da ampla defesa e contraditério, as notificacbes serdo enviadas
eletronicamente para os endere¢os de e-mail informados na proposta comercial, bem como os
cadastrados pela empresa no SICAF.

8.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no Sicaf serido
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alega¢io de desconhecimento das
comunicagoes a eles comprovadamente enviadas.

8.9. Naaplicacdo das sangdes serdo considerados:
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8.9.1. anatureza e a gravidade da infracdo cometida;

8.9.2. as peculiaridades do caso concreto;

8.9.3. as circunstincias agravantes ou atenuantes;

8.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante; e

8.9.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientacdes dos 6rgdos de controle.

8.10. Os atos previstos como infra¢oes administrativas na Lei n® 14.133, de 2021, ou em outras leis
de licitagOes e contratos da Administragao Publica que também sejam tipificados como atos lesivos
na Lein? 12.846, de 2013, serdo apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados
o rito procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei.

8.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com
abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo
de Referéncia ou para provocar confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangoes
aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e s6cios com poderes de
administragdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagdo de coligagdo
ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditério,
a ampla defesa e a obrigatoriedade de analise juridica prévia.

8.12. O Contratante deverd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de
aplica¢do da sancdo, informar e manter atualizados os dados relativos as san¢des por ela aplicadas,
para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no
Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal.
8.12.1.As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

8.13. As sangdes de impedimento de licitar e contratar e declaragdo de inidoneidade para licitar ou
contratar sdo passiveis de reabilitagdo na forma do art. 163 da Lei n? 14.133, de 2021.

8.14. 0Os débitos do Contratado para com a Administragio Contratante, resultantes de multa
administrativa e/ou indenizagdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou
parcialmente, com os créditos devidos pelo referido 6rgao decorrentes deste mesmo contrato ou de
outros contratos administrativos que o Contratado possua com o mesmo 6rgdo ora Contratante, na
forma da Instrugao Normativa SEGES/ME n? 26, de 13 de abril de 2022.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR E FORMA DE FORNECIMENTO
Forma de selegdo e critério de julgamento da proposta

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacao de procedimento de LICITAGAOQ, na
modalidade PREGAO, sob a forma ELETRONICA, com adogZo do critério de julgamento pelo MENOR
PRECO.

Forma de fornecimento
9.2. Oregime de execucdo do objeto serd de empreitada por preco unitério.

Exigéncias de habilitagdo
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9.3. Para fins de habilitacdo, devera o interessado comprovar os seguintes requisitos:

Habilitagao juridica
9.4. Microempreendedor Individual - MEIL: Certificado da Condigdo de Microempreendedor

Individual - CCMEI, cuja aceitacao ficara condicionada a verificagdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

9.5. Sociedade empresdria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscrigcao do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

9.6. Sociedade empresdria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se
localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede,
conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n.2 77, de 18 de marco de 2020.

9.7. Sociedade simples: inscrigdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local
de sua sede, acompanhada de documento comprobatdério de seus administradores;

9.8. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscrigdo do ato constitutivo
da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil
das Pessoas Juridicas ou no Registro Piblico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no
Registro onde tem sede a matriz;

9.9. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o
aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas
Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de
dezembro 1971.

9.10. Consorcio de empresas: contrato de consdrcio devidamente arquivado no Registro Civil das
Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis (art. 279 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976) ou compromisso publico ou particular de constitui¢do, subscrito pelos
consorciados, com a indicagdo da empresa lider, responsavel por sua representacdo perante a
Administragdo (art. 15, caput, I e Il, da Lei n® 14.133, de 2021).

9.11. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da
consolidagao respectiva.

Habilitagdo fiscal, social e trabalhista

9.12. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas;
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9.13. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentag¢do de certidao
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa
da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos
da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil
e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

9.14. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

9.15. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacao de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n? 5452, de 1?2 de maio de 1943;

9.16. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes Municipal relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

9.17. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual e Municipal do domicilio ou sede do
fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

9.18. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual,
devera comprovar tal condi¢do mediante a apresentacdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu |
domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

9.19. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os
beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara
dispensado da prova de inscri¢do nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificagdo Econémico-Financeira
9.20. certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

9.21. balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstragdes
contabeis dos dois ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lej,
comprovando, indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG)
superiores a 1 (um), obtidos por meio da aplicagdo das seguintes férmulas.

LG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante

SG = Ativo Total

Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante

LC = Ativo Circulante

Passivo Circulante
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9.22. Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de |
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido, para fins de
habilitacdo, patriménio liquido minimo de 10% do valor total estimado da contratagéo.

9.23. Os indicadores fixados acima deverao ser atingidos em cada um dos dois tltimos exercicios |
sociais, sob pena de inabilitagdo.

9.24. 0Os documentos referidos acima limitar-se-ao ao tltimo exercicio no caso de a pessoa juridica |
ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos;

9.25. Osdocumentos referidos acima deverao ser exigidos com base no limite definido pela Receita
Federal do Brasil para transmissao da Escrituragao Contabil Digital - ECD ao Sped.

9.26. Asempresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo/contratagio deverao atender a todas
as exigéncias da habilitagdo e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de
abertura.

Qualificagio Técnico

9.27. Comprovagao de aptiddo para o fornecimento de bens similares, de complexidade tecnolégica
e operacional equivalente ou superior a do objeto desta contratacdo, ou do item pertinente, por meio |
da apresentagdo de certiddes ou atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, ou pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

9.27.1.Serdo admitidos, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo de servico, a apresentacao
e o somatorio de diferentes atestados de servicos executados de forma concomitante, pois essa
situagdo equivale, para fins de comprovagdo de capacidade técnico-operacional, a uma unica
contratagao.

9.27.2.0s atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial
do fornecedor.

9.27.3.0 fornecedor disponibilizara todas as informag6es necessérias a comprovagao da legitimidade
dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, cdpia do contrato que deu
suporte a contratagdo, enderego atual do Contratante e local em que foi executado o objeto
contratado, dentre outros documentos.

9.27.4.0s atestados deverao referir-se a servigos prestados no dmbito de sua atividade econémica
principal ou secundaria especificadas no contrato social vigente.

9.28. Serdo aceitos atestados ou outros documentos hébeis emitidos por entidades estrangeiras
quando acompanhados de tradugdo para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da
entidade emissora.

9.29. A apresentacdo, pelo fornecedor, de certiddes ou atestados de desempenho anterior emitido
em favor de consoércio do qual tenha feito parte sera admitida, desde que atendidos os requisitos do
art. 67,8§ 10 e 11, da Lei n® 14.133/2021 e regulamentos sobre o tema.
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Disposig¢oes gerais sobre habilitagdo

9.30. Quando permitida a participagao na licitagao/contratacao de empresas estrangeiras que nao
funcionem no Pafs, as exigéncias de habilitagdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes,
inicialmente apresentados em tradugao livre.

9.31. Na hipétese de o fornecedor ser empresa estrangeira que ndo funcione no Pafs, para
assinatura do contrato ou da ata de registro de pregos ou do aceite do instrumento equivalente, os
documentos exigidos para a habilitagdo serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e
apostilados nos termos do disposto no Decreto n° 8.660, de 29 de janeiro de 2016, ou de outro que
venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou embaixadas.

9.32. Nio serdo aceitos documentos de habilitacao com indicacdo de CNP]/CPF diferentes, salvo
aqueles legalmente permitidos.

9.33. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o
fornecedor for a filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados
de capacidade técnica, e no caso daqueles documentos que, pela proépria natureza,
comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

9.34. Serdo aceitos registros de CNP] de fornecedor matriz e filial com diferencas de ntimeros de
documentos pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do
recolhimento dessas contribuicdes.

10.  ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. O custo estimado total da contratacdo, que corresponde ao valor maximo aceitavel, é de R$
73.200,00 (SETENTA E TRES MIL E DUZENTOS REAIS), conforme custos unitarios apostos na tabela
contida no item 1.1 acima.

11. ADEQUAGAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orgamento.

11.2. A contratagdo sera atendida pela seguinte dotagdo:
GESTAOQ/UNIDADE: 0101.01.031.0101.2.001
FONTE DE RECURSOS: 1500000000
PROGRAMA DE TRABALHO: 0101
PROJETO/ATIVIDADE: 2.001
ELEMENTO DE DESPESA: 3.3.90.39.00
PLANO INTERNO: 0000
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11.3. A dotagdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada ap6s aprovagdo da |
Lei Or¢amentaria respectiva e liberagao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

12.  DISPOSICOES FINAIS

12.1. Asinformagoes contidas neste Termo de Referéncia ndo sdo classificadas como sigilosas.

Jijoca de Jericoacoara/CE, 15 de outubro de 2026.

o M ﬁﬂ;u
ANTONIO DANIEL DE SOU.

Presidente da CAmara Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE
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APENDICE DO ANEXO I - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

0 presente Estudo Técnico Preliminar, inaugura a fase de planejamento da contratacao
publica, elaborado em conformidade com a Lei n® 14.133/2021 e demais normativas aplicaveis.
0 documento tem como objetivo principal apresentar os estudos necessarios a contratagio de
uma solucdo que atenda de forma eficaz e eficiente as necessidades especificas da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara/CE.

A andlise realizada busca identificar, descrever e justificar detalhadamente a demanda
apresentada, considerando as alternativas disponiveis no mercado para a sele¢do da solugdo
mais vantajosa, sempre em estrita observancia aos principios fundamentais da Administracao
Piiblica, tais como legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico.

Este estudo baseia-se em uma avaliacao detalhada das demandas institucionais da Cimara
Municipal, com o proposito de garantir que o objeto da contratagdo atenda plenamente aos
requisitos técnicos e operacionais, promovendo resultados efetivos e alinhados as finalidades
publicas.

O documento esta estruturado de maneira a abordar, de forma clara e objetiva, as
caracteristicas e especificacoes técnicas da necessidade identificada. Além disso, fundamenta a
escolha do objeto, proporcionando uma base sélida para o planejamento e a execu¢do do
processo de contrata¢do, em conformidade com o arcabougo legal vigente e as boas praticas
administrativas.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratagdo de empresa especializada em marketing digital, gestdo de redes sociais,
filmagens, fotografias e comunica¢do é essencial para atender as demandas de divulgagdo
institucional e transparéncia da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara. A crescente
necessidade de comunicagdo eficiente entre o poder legislativo e a populagdo exige solugdes
modernas e estratégicas para fortalecer a relagdo entre a Casa Legislativa e os cidad3os.

Jericoacoara, sendo um destino turistico reconhecido mundialmente, apresenta desafios
especificos de comunicagdo ptblica, demandando um planejamento cuidadoso para garantir que
as informagdes sobre as atividades legislativas sejam acessiveis a todos. A contratacio dos
servicos de marketing permitira a Camara aprimorar suas estratégias de comunica¢io
institucional, garantindo transmissdes ao vivo de alta qualidade, produgido audiovisual
profissional, gestao integrada de redes sociais e relatérios de impacto detalhados.

A modalidade de contratagdo prevista é a pregdo de licitagdo, conforme disposto na Lei n®
14.133/2021, garantindo agilidade na contratacio de servicos especializados e alinhados com as
necessidades institucionais. A escolha de uma empresa qualificada visa nio apenas a
modernizacao da comunicagdo legislativa, mas também a implementagio de solugdes inovadoras
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e personalizadas para atender as demandas especificas da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara.

0 estudo preliminar desta contratagdo apontou como fatores criticos a expertise técnica da
empresa contratada e sua capacidade de entrega eficiente dos servigos propostos. Espera-se que
a empresa realize transmissdes ao vivo de sessdes ordinarias e extraordinarias, produza
contetido audiovisual de qualidade, desenvolva campanhas de comunicagdo e promova o
engajamento da populagdo com a instituigdo. Além disso, a empresa devera gerar relatérios
mensais sobre o impacto das agdes, permitindo a avaliagdo continua da estratégia de
comunicagao.

Com essa contratagdo, a Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara refor¢ca seu
compromisso com a transparéncia, a acessibilidade da informacdo publica e o fortalecimento da
relacdo entre o legislativo e a populagdo. Este documento servira de base para a elaboragdo dos
demais elementos do processo administrativo de contratagdo, assegurando que 0s Servicos
atendam plenamente aos objetivos institucionais e as expectativas da sociedade.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
A contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de marketing e
comunicagdo institucional encontra-se devidamente prevista no Plano de Contrata¢des Anual
(PCA) de 2026 da Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara, sob a descrigdo:

» ID DO PCA NO PNCP: 69727519000172-0-000001/2026

» DATA DE PUBLICACAO NO PNCP: 29/12/2025

« IDDOITEM NO PCA: 40

» CLASSE/GRUPO: 48 - SERVICO DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Demonstrando o alinhamento da demanda ao planejamento administrativo e as
necessidades institucionais do Poder Legislativo Municipal.

A previsdo da contratagdo no PCA 2026 evidencia o planejamento prévio da Administragio,
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Lei Federal n® 14.133/2021,
especialmente quanto a eficiéncia, economicidade, transparéncia e racionalizagio das
contratagdes publicas.

A necessidade da contratagdo decorre da insuficiéncia de estrutura técnica interna
especializada para atender adequadamente as demandas de comunicagdo institucional,
divulgacdo das atividades legislativas, publicidade de interesse piblico e fortalecimento dos
canais de informacdo e interagdo entre a Camara Municipal e a populac¢3o.

Dessa forma, a contratagdo pretendida encontra-se alinhada ao planejamento institucional
previsto no PCA 2026, contribuindo para a adequada organizacdo das despesas publicas, a
otimizacdo dos recursos disponiveis e o aprimoramento das agdes de comunicagdo e
transparéncia do Poder Legislativo Municipal, assegurando maior eficiéncia na divulgac¢io de
suas atividades e no cumprimento de sua missdo institucional.
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REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para a contratagdo de empresa especializada em marketing digital, gestao de redes sociais,
filmagens, fotografias e comunicagdo, visando atender as necessidades da Camara de Jijoca de
]erlcoacoara/CE, os seguintes requisitos deverdo ser observados:

o ok b i

Requisito

'z Descrigdo 4

l. u

Qualificacao Técnica

,‘A empresa deve comprovar experiéncia na prestagio de servicos dej
lassessoria e consultoria em marketing e comumcagao institucional. !

i

A empresa deve dispor de profissionais capamtados com formacdo e

cumprldo respeitando os prazos acordados no contrato.

i Eficiéncia Econémica

Equipe Especializada experiéncia adequadas nas areas de marketing, comunicagdo social e
i producio audiovisual. i
: A empresa deve atender a todas as exigéncias legais e regulamentares
i Conformidade Legal - oy i ) 8 B gu i
i aplicaveis, incluindo regularldade fiscal, trabalhista e previdenciaria.
'Os servicos prestados devem ser adaptados as necessidades especihcas
i Solugdes Personalizadas da Cdmara, contemplando planejamento estratégico e melhoria de
: processos.
Enl:rega de Relatériose A empresa devera apresentar relatorios periddicos sobre os servn;os
: Diagnésticos realizados, incluindo indicadores de desempenho e melhorias sugeridas.
: {0 cronograma de execugio dos servicos deve ser rigorosamente]
i  Prazo e Pontualidade 5 : . 6

A proposta apresentada deve ser economicamente vantajosa,
garantindo a melhor relagdo custo-beneficio para a administragio
publlca

A empr‘esa deve compmvar experiéncia na prestacio de Remgos de

Qualificacdo Técnica
assessoria e consultoria em marketing e comunicagdo institucional.
A empresa deve dispor de proﬁssmnals capacitados, com formagao ej
Equipe Especializada experiéncia adequadas nas 4reas de marketing, comunicacdo social e!
i prsducao audiovisual.
' : 'A empresa deve atender a todas as exigéncias legais e remiai}h_él:ltares
Conformidade Legal P & & st

aphcavels incluindo regularldade fiscal, trabalh:sta e previdenciaria.

Solucgdes Personalizadas

Os servigos prestados devem ser adaptados as necessidades espec1ﬁcas§
da Camara, contemplando planejamento estratégico e melhoria dei
iprocessos.

Esses requisitos tém como objetivo garantir que a contratagdo atenda pienamente as
demandas da cdmara, assegurando eficiéncia, qualidade e alinhamento estratégico na prestacio
dos servicos de assessoria e consultoria.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para a contratagio de servicos de marketing e comunicacio
foi realizada com base em pesquisa detalhada sobre a necessidade de suporte técnico e
operacional para a Camara de Jijoca de Jericoacoara - CE. Foram considerados dados histéricos
de contratagbes semelhantes, demandas administrativas atuais e projecdes de crescimento das

atividades deste ente.
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iF::::::::::::;::::::::::::::::=::=::::::::::1:::=::—--—1!-—--=.::::= ........... ﬁi: et i -':=:2=::=::=::ﬁ
: Atividade i Frequencxa i Total de servu,‘os/ entregas
ii i  prevista i [12 meses) i
::.-::::::::_::::::::::1:3::':_"::'_':Z:!:Z:::E::IZ:'Z::I:::::::::::::;E:::::::::::: s 3 e o i - :::::::::::.Ij
Transmlssao ao vivo das sessoes : : i

i ordmanas em conjunto comaradio {i Quinzenal i 24 i
i local i i i
"- -_--_-.—::::::::::3:::::!:1!:!1_"_"_:2_-A_..._-._-:q‘i.:_.._.._.:::::::::::::;.i::::::::::::::::::::::::::::::?::!::::::::::::E'{
i Transmissdo ao vivo das sessoes i i i
i extraordindrias, em conjuntocoma i Sob demanda ii Conforme necessidade i
! radio local h = o

e e e e e = gmto 4_.._..__.__________:?
i Produgﬁo de fotograﬁasewdeos das i Mensalasch | 12 entregas mensais, i

i sessdes, eventos e atividades i ii abrangendo os registros i
: demanda i
msntucnonals i u realizados

4 e I o i o v el b e e o — B --.—.-—-..—.-—.—-ll
e =3} H—+ eyl ety =11 ——imames

i Crla(;ao de cards mformatlvos e i i i

i educativos para as redes sociais :: Semanal :: 48 ::
ILo'fl"C-lﬁl-S"-"'-"-""'3333:3!_"_-. it J!::!:.‘:!: "_"""ji"'"""""""5::3'_"_"_""""'""'1::::!::::3::!!
i Plane}amento e execucdo de | i !
1 1l ]

campanhas de comunicagdo i  Trimestral : 4 :
Sl e S st = e e R i e e
i i Elaboracdo de relatérios de at1v1dades, i ;
Mensal i 12 i

,, publlcagoes e alcance das redes soc_l_al__s R i

e H-— - i i S o AT 5, g B e o o e i - e e e o

Critérios Utilizados na Estimativa:
« Demanda Historica: Baseada em contratagdes e servigos anteriores.
+ Tendéncia de Crescimento: Considera a expansdo da presenca digital e interagdo com
o ptblico.
» Frequéncia das Atividades: Definida com base nas necessidades institucionais.
» Sazonalidade das Demandas: Considera periodos de maior impacto na comunicagao.
» Adequagdo as Necessidades: Personalizagdo dos servigos conforme a estratégia da
Camara.
Essa estimativa servira de base para a elaboragdo do edital e das condigdes contratuais,
garantindo que as necessidades da Camara sejam plenamente atendidas ao longo do periodo
contratual.

JUSTIFICATIVA DE QUANTIDADES E ECONOMIA DE ESCALA

Embora as estimativas estejam sujeitas a ajustes durante a execucao contratual, as
quantidades propostas visam atender plenamente as demandas da Cimara Municipal, evitando
contratacgdes fragmentadas e promovendo a eficiéncia administrativa.

O planejamento prevé a otimizagdo de recursos por meio de integragdo e racionalizagio
dos servigos, assegurando economia de escala e alinhamento com as diretrizes estratégicas do
6rgdo. Esse modelo permite flexibilidade para atender a necessidades emergentes, garantindo
que o contrato acompanhe as dindmicas operacionais e os desafios enfrentados pela Cimara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara.
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LEVANTAMENTO DE MERCADO

0 presente levantamento de mercado tem por finalidade analisar as alternativas
disponiveis para a contratagao de empresa especializada na prestacao de servigos de marketing
e comunicagao institucional, visando atender as necessidades da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE, observando os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,
competitividade, transparéncia e selegdo da proposta mais vantajosa para a Administragdo
Publica, conforme estabelecido pela Lei Federal n® 14.133/2021.

Considerando a experiéncia administrativa do exercicio anterior, bem como a ampliacao
das demandas institucionais e o consequente aumento do valor estimado da contratacdo para o
exercicio de 2026, verificou-se a necessidade de reavaliar a solugdo anteriormente adotada,
especialmente quanto a escolha do procedimento de selegdo do futuro contratado.

Nesse contexto, foram analisadas as alternativas de contratacdo por meio de Dispensa
Eletronica e de Pregao Eletronico, considerando suas caracteristicas, limitagbes legais,
abrangéncia competitiva, seguran¢a juridica e potencial de obtencdo de melhores condicdes
econdmicas.

A analise demonstrou que, desde que os servigos pretendidos sejam caracterizados como
servigos comuns, com padrdes de desempenho e qualidade objetivamente definidos, o Pregao
Eletrénico apresenta-se como a alternativa mais vantajosa, especialmente em razao do aumento
do valor estimado em comparagdo ao exercicio anterior, da possibilidade de ampliar a
participagdo de fornecedores e do fortalecimento da competitividade, proporcionando melhores
condigdes de contratagao para a Administragao.

Previsto nos arts. 62, XLI, 28, 1, e:: _Fundamentada no art. 75 da Lel "
i 29 da Lei n? 14.133/2021, para' n® 14.133/2021, observadas as !

Base legal 2 e S ]
g 1 contratagao de bens e serv1;:os. hipéteses e os limites legais
e N TS 2 COMIMAS.E - o Al o P i gplicavels, i
Hlstuds. - permitiidn amplaﬁ Possibilita d_lsputa elet{ronlca,
it G i mas possui procedimento
Fraa © participagdo de empresas: . .. i
Competitividade @ ~ .. simplificado e alcance
" i interessadas em ambito:
h h : condicionado a participagdo das
5 i nacional. :
e e e e e e e
i Procedimento estruturado, com Prosedimento  geralinente mais &
: : : etapas e prazos definidos, 8 - S ii
" Celeridade i L © célere, quando atendidos os'!
b i permitindo adequada:: S ;;
il rogramacdo da contratagdo. i "4TTO" ol
" + Elevada, com publicidade dos Assegurada medlantepubllmdade ;;
- i atos, i anci igéncias !
: Transparéncla | _ zfmpla dw-ulga(;ao e:: e observancia das exigéncias :
i i+ realizagdo de disputa em: legais aplicaveis a contratagao
L eeiiiiiiiiiiiiiiiesinns. i ambiente eletrénico. : direta
E:r " " :: E] Wi S A R e -’: ______________________________________________ "
: Vantajosidade | dof;v:—.ldo pc:;er;c;ml demr:(cli;;;le::fé: Vf;onsgt::;:a a seiegaodde pmposta
econdmica r s n Josd, e que

E S SN IR RIS SIS SSSSSSSSSSSSSSSSCSIIISEEEEEEIIEEESSSSSSSSSCISISSSSSSSISONINEEEEIEIEIEEEES=sSEssssssssssoSsssssmamEmEaEeEs.
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P — T T W = S
h ne apresentaf;ao de lances dos pregos e atendidos os
_S_l_l_C_(}‘_S_EEl_YPf _____________________________ Pﬁ'??ﬁ?l?????s. legais. . ,"

Elevada quando o objeto é: Condicionada a demonstragio

: Commraniaiuctaies comum e o procedimento: dos requisitos legais
" & sl “ observa  integralmente  a@ autorizadores da contratagdo
oo T e ndeglagte, o ne 0 E S L SRR S 1;
foe A S 1:? = i Depende do enquadramento em |
" S : Ndo depende dos limites; b q

» Adequacdo ao valor hipotese legal de dlspensa,
- 3 i financeiros estabelecidos para’ :
" estimado disnensa de Helticto : inclusive quanto ao limite de
f e i : dlimens i Uk e  valor, quando aplicével.
" i Indicado para servicos comuns;;

: Ide marketing e comunicacdo,i Alternativa possivel quando i
: Adequacao ao objeto ; cujas atividades e entregas; preenchidos os requisitos da
" | possam ser objetivamente: contratagdo direta. "

_____________________________________________________________________________________________________________________________

2. Comparacdo das alternativas em relagdo as necessidades da Cimara Municipal

Considerando o crescimento das necessidades de comunicagdo institucional da Camara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara, o aumento do valor estimado da contratagao em relacao ao
exercicio anterior e a busca por maior eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos, procedeu-se

Adequado a contratagdo de servigos: Adequada somente quandof
i Conformidade legal rgcomuns, observadas as dlsposwoesl:demonstrada hipétese legal que!
i ida Lein® 14.133/2021. sautorize a contratagdo direta.

..............................................................................................................................

i 'Favorece a participacdo de malor
Amplitude da ‘nimero de empresas especializadas,
concorréncia ampllando as pOSSlbllldadeS de:

:Permite disputa smphﬁcada
‘sem necessariamente alcancar o
imesmo grau de compeutmdade ;

”Possmlhta maior disputa de pregos,iPode proporcionar economia dei
‘especialmente relevante diante doitramitagdo, mas exige:
aumento do valor estimado da; scomprovacao davanta;omdadeei
contratagdo. ~_idoenquadramentolegal.

- \Compativel com contratat;oes iCondicionada as hipéteses legais!
Adequacgio as ;planejadas, de execucdo continuada P gais;

demandas de 2026 ;je com  Servigos prev1amente de dispensa e as caractenstlcasi
; ”ﬂeﬁni dos. da contratagdo. 2

‘Favorece a organizagio prévia das"Tambem exige planejamento e]
i+  Planejamento .nece351dades, quantidades,iinstrucao processual, embora;
i administrativo  icondigdes de execugdo e critérios delicom procedimento de sele;ao
g fiscalizacao. isimplificado.

“ a
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’;Proporcnona procedlmento Ex1ge demonstragao espe&:lﬁca
i‘competitivo, transparente e com; ‘dos fundamentos autonzadores
'critérios objetivos de julgamento. _-d contratagao direta.

Seguranca e
controle

i :Pode demandar maior esforgo na:
" Custos wcondugdo do certame, compensado
: administrativos potencialmente pelos ganhos de
" ‘competitividade.

iGeralmente envolve menor;
custo de processamento, desdeu

rque juridicamente cabivel. T

3. Justificativa técnica e econdmica para a escolha do Pregdo Eletronico

Apés a avaliagdo das alternativas disponiveis, verificou-se que a realizagdo de
procedimento licitatério na modalidade Pregdo Eletrénico, condicionada a caracterizagao do
objeto como servit;o comum, constitui a solugdo mais adequada as necessidades administrativas

i 0 valor previsto para o exercicio de 2026 apresenta crescimento:

i Aumentodovalor
3 estimadsda ¢ em relagdo ao exercicio anterior, tornando especialmente;
i At e i relevante a adogdo de procedimento que amplie a disputa entre!
e i T vvuuuns.d, fornecedores e favorega a obtengdio de pregos competitivos.
i . {0 Pregio Eletrbnico permite a participagio de em res;:lsE
; Ampliagio da ; 8 p participag p i
: T i especializadas de diferentes localidades, proporcionando maior:
:  competitividade e e ey y
___________________________________ : diversidade de propostas e melhores condicdes de negociagao.
- + A disputa por lances sucessivos possibilita a redugdo dos valores;
: Economicidade e -
i - » inicialmente ofertados, contribuindo para a obtengao da proposta
! vantajosidade h
S e : economicamente mais vantajosa. ;:

FSEES3EIEEIZSEESESSSESESISSSESESIEES PR R R

A realizagdo do procedimento em plataforma eletrénica assegura;

: Transparéncia -

2 P ¢ + maior publicidade dos atos, rastreabilidade das propostas e:
. administrativa 7

S s Sl Sl i transparénciana selecdodo contratado.
it A ado¢do de modalidade licitatéria expressamente prevista na Lel::
i i n?14.133/2021, quando adequada a natureza do objeto, fortalece:
i Seguranga juridica i : j : b
; + a regularidade do procedimento e reduz riscos associados ao:
N R ) bR : enquadramento indevido em hipétese de contratacdo direta.

£ s : Possibilita selecionar empresa com capacidade técnica e!
& Adequacgdo as -

- necessldades : operacional compativel com as demandas de comumcagao
| Ry % institucional, mediante r

] Sostitn cionils : i equisitos objetivos de habilitagdo e
LSO T o T ERECRO BRIl S o i e
Planejamento e i Favorece a contratacio estruturada, com definicdo antecipada de!
eficiéncia i obrigacdes, resultados esperados, critérios de medicio e
i.....Administrativa  : mecanismos de acompanhamento e fiscalizagdo. ;

4. Consideracgoes sobre o aumento do valor da contratacdo em relagio ao exercicio
anterior

Cumpre destacar que a contratagdo pretendida para o exercicio de 2026 apresenta valor
estimado superior ao praticado no exercicio anterior, circunstancia que exige especial atengio
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da Administracdo quanto a economicidade, ao planejamento e a escolha do procedimento de
contratacao.

O aumento do valor estimado, a ser demonstrado mediante pesquisa de pregos e
dimensionamento das necessidades administrativas, refor¢a a conveniéncia de promover uma
disputa mais ampla entre empresas do segmento de marketing e comunicacdo institucional,
evitando a limita¢do desnecessaria do universo de potenciais fornecedores.

Nesse sentido, embora a contratagdo anterior tenha sido realizada por meio de
procedimento de dispensa, a Administracdao entende pertinente reavaliar a estratégia de
contratagdo para o exercicio de 2026, adotando procedimento licitatério competitivo, capaz de
proporcionar maior transparéncia, seguranca e eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Ressalta-se que a escolha pelo Pregio Eletrénico ndo decorre exclusivamente do aumento
do valor da contratagdo, mas também da possibilidade de ampliar a concorréncia, obter
condi¢Bes econdmicas mais favoraveis e estabelecer critérios objetivos de julgamento e execucdo
contratual, desde que o objeto possua caracteristicas de servigo comum.

Além disso, a contratagao encontra-se contemplada no Plano de Contratagdes Anual (PCA)
de 2026 da Cimara Municipal, demonstrando sua compatibilidade com o planejamento
administrativo e refor¢ando a necessidade de adoc¢do de procedimento adequado a relevancia da
demanda.

5. Conclusdo do levantamento de mercado

Diante da andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que o Pregdo Eletrénico
representa a solugao procedimental mais vantajosa para a contratagdo pretendida, considerando
o aumento do valor estimado em relagdo ao exercicio anterior, a necessidade de ampliagdo da
competitividade, a busca pela economicidade e o fortalecimento da transparéncia
administrativa.

A adogdo dessa modalidade permitira a Camara Municipal de Jijoca de Jericoacoara
promover uma disputa ampla entre empresas especializadas, estabelecer condi¢des objetivas de
participacdo e selecionar a proposta mais vantajosa, mediante julgamento pelo menor preco,
desde que atendidos os requisitos técnicos e operacionais previamente estabelecidos.

Assim, recomenda-se a realizagdo de procedimento licitatério na modalidade Pregdo, em
sua forma Eletronica, condicionado a confirma¢do da natureza comum dos servigos, em
conformidade com a Lei Federal n® 14.133 /2021, assegurando-se a observancia dos principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade, competitividade, publicidade e interesse ptblico.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa de precos de mercado para a contratagdo de servigos especializados em
marketing e comunicagao foi realizada com base nos dados extraidos do levantamento de precos
realizando em site de procedimentos licitatérios sincronizados com PNCP.

Levantamento de Precos - Estimativa _de Custo Total com Base nos Valores Médios

| Valor Unitério Estimado Valor Total Estimado

Unidade Gestora
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CAMARA MUNICIPAL DE MILHA/CE ld :
'Contrata;:ao PNCP:! R$ 5.520,00 R$ 66.240,00
101630119000100-1-000008/2026

}(:AMARA MUNICIPAL DE TABULEIRO
‘DO NORTE /CE

d Contratacho PNCP ] R$5.330,00 i R$ 63.960,00

69727899000145 1-000008/2026 _Ej

CAMARA MUNICIPAL DE CASCAVEL i

/CE :

1d contratacio PNCP . R$ 7.490,00 _jf R$ 89.880,00

04747906000125 7 5 000017/2025 R e e e

Média Total e e B GE k
= B T b ba-at MEEP:d.:O.!q__g._i?:l;l.t:i..l_i..z_'.a:dg_.;. i S s o T e e L e S T T T T

Crltério Descri;ao iRt it

Valores obtldos de contratacoes recentes clwulgadas no levantamento de.

Fonte de Dados :

4 pret;os oficial da Camara i

Abrangencna Consxderagao de contrataf;oes reallzadas em mun1c1plos do estado do

: Geograﬁca ‘Cearsa, prémmos a realldade da Cémara

Calculo reallzado com base nos valores umtarlos estlmados e totals

Vana 40 de Precos |
§ (’- anuals, c0n51derando dlferen(;as entre 0s munlt:lplos A

Proleu;ao de Apllcacao dos valores médios as espec1f“ cagdes do ob}eto da contratag:ao,
Consumo S garantmdo estimativa realista e econémica.

‘Com base nas mformaf;oes levantadas, o valor estimado paraa contratagao dos sem(;os de
marketing e comunicagdo para atender as necessidades da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE é de R$ 73.359,96 (setenta e trés mil, trezentos e cinquenta e nove reais e
noventa e seis centavos), considerando uma média mensal de R$ 6.113,33 para 12 meses.

Essa estimativa assegura que o valor contratado esteja alinhado a realidade do mercado,
garantindo economicidade e eficiéncia no uso dos recursos ptblicos. A analise refor¢a a
adequacdo do objeto da contrata¢ado e a compatibilidade com as praticas recentes observadas no
estado do Ceara, promovendo uma contratagdo vantajosa para a administragdo piblica.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratacao de uma empresa especializada em marketing
digital, gestdo de redes sociais, filmagens, fotografias e comunicagdo, visando fortalecer a
transparéncia e ampliar o alcance das informagdes institucionais da Cimara Municipal de Jijoca
de Jericoacoara.

Os servigos englobam transmissdo ao vivo das sessoes legislativas, producdo audiovisual,
gestdo integrada das redes sociais, elaboragdo de relatérios analiticos e desenvolvimento de
campanhas de comunicacao estratégicas. A contratacdo busca garantir uma comunicacio
eficiente e moderna, alinhada com os objetivos institucionais e as expectativas da sociedade.
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A empresa contratada devera dispor de equipe especializada para propor solugdes
inovadoras e acompanhar sua implementa¢do. Também serdo fornecidos relatorios periédicos
para monitoramento das estratégias adotadas e ajustes conforme necessario.

O processo serda conduzido por meio da modalidade de pregdo na forma eletrénica,
conforme a Lein® 14.133/2021, garantindo celeridade, eficiéncia e vantajosidade na contratagdo.

JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A analise técnica indicou que a natureza dos servicos de marketing e comunicagdo é
indivisivel, tornando inviavel qualquer forma de parcelamento. O escopo dos servigos inclui
atividades interdependentes que exigem uma execugdo coordenada para garantir coesdo e
eficiéncia na estratégia de comunicagéo institucional.

A fragmentac¢do dessa contratagdo poderia comprometer a integracgdo dos servigos, reduzir
a qualidade das entregas e dificultar a continuidade das estratégias de comunicagao. Além disso,
dividir as atividades entre diferentes contratados poderia gerar inconsisténcias na identidade
visual e na gestao da informagao.

Dessa forma, a contratagdo deve ser realizada de maneira global, garantindo maior
uniformidade na execugdo das atividades e assegurando economicidade ao evitar redundancias
e retrabalhos. A abordagem unitaria refor¢a a seguranca na execugao dos servigos e promove
uma comunicagdo institucional coesa e eficaz.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

O demonstrativo dos resultados pretendidos com a contratagdo de servigos especializados
em marketing e comunicagcdo visa assegurar a ampliagdo da transparéncia publica, o
fortalecimento da relagdo com a populagdo e a otimizagdo dos canais de comunica¢do da Cimara
Municipal de Jijoca de Jericoacoara. A proposta busca alinhar eficiéncia administrativa com
planejamento estratégico, promovendo melhorias significativas na gestdo da informagao
institucional.

Os resultados esperados incluem o aumento do engajamento da populagio, a maior
acessibilidade as atividades legislativas, a profissionalizagdo da comunicac¢io institucional e a
melhoria da imagem da Camara perante a sociedade. Essa abordagem permitird maior eficiéncia
na dissemina¢do das informagdes publicas, maximizando os beneficios para os cidaddos e
promovendo maior participagao social.

A seguir, os resultados pretendidos sdo detalhados em termos de objetivos especificos e
beneficios associados:

1 bjetiv fl ﬁ_'i_dPretendldo ,,lmpacto :

..Dwulgagao clara e acesswel das..Malor envol\nmento _ Eia
.atividades legislativas e,,populacao Nnos  processos;
_institucionais. polltu:os e demsoes leglslatl\rds

T Eﬁﬁlﬁiaia‘icfﬁféﬁfdpadmlfaﬁa = . L"Iafeén
ldentldade Institucional ' e visual dajinstitucional e credibilidade:
i A Camara. - _perante os cidaddos.

i Aumento da
5 Transparéncna Publica |

e —————
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Malor mteragao entre a Camaraea, 'Ampha;ao c!o alcance das at;oes
“sociedade através das redes soc1als"leglslat1vas e maior
i a;ao cxdada i

Engaiamento da

i Popula;ﬁo
i e transmlssoes ao vwo

Uso de estrateglas modernas deMeIhora na quahdadc da'
umarketmg e ferramentas dlgltals”mforma;ao e eficiéncia na

Profissionalizacdo da

omunicacao i

¢ C 9 s ;:a_vgr}_g;a_d_a_s.__ L comumcat;ao mst1tuc10nal
= Plane]amento e execugao de Malor alcance, mteragao e
Otlmlza o da Gestao de i
£ ..conteudo estrateglcamente..envolwmento com a

fodos Sockiss _ alm_h__a_d(_) as demandas do publlco ‘comunidade local

i A i s e a ‘Aprimoramento constante das.
:  Monitoramentoe  Relatérios periddicos sobre o,
eestratégias de comunicagao;

i Avalia(;ﬁo Continua "lmpacto das agoes de comumcat;ao
: ‘publica e tra nsparenaa

Eiteaminsmtim s S L — L bl e i T beaa ettt L o T R e e e P ey

~ Com essa contratar;ao a Camara espera nio apenas melhorar a quahdade da comumca;ao
institucional, mas também garantir que os cidadaos tenham acesso facilitado as informagoes
publicas, fortalecendo a relacdo entre o poder legislativo e a populagdo. A economicidade sera
alcangada pela utilizagdo eficiente dos recursos de comunicagdo, aliada a ampliagdo do alcance e
a melhoria na transparéncia administrativa.

PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
As providéncias a serem adotadas pela Administra¢do da cdmara, previamente a celebragéo
do contrato de marketing digital, gestdo de redes sociais, filmagens, fotografias, tém como
objetivo garantir a conformidade legal, a eficiéncia na gestdo do contrato e a transparéncia na
execucao dos servi¢cos. Abaixo, as principais agoes estdo detalhadas em uma tabela para facilitar
a compreensio:

. Providéncix - 4 _ Descri¢do :
. a : Formacao de equipe composta por servidor i
Designacao de Equipe de & quip " p por servicores Capamad(.]s para
acompanhar a execugdo contratual e assegurar o cumprimento
Gestao e Fiscalizacao
: das condigdes pacmadas
- Venﬁcaa;io Orcamentiriae ;Conﬁrmat;ao da previsio or¢amentdria e dlsponlblhdade
financeira para garantir o cumprimento das obrigacoes
Financeira .
contratuais.

-Rewsao e ajustes no Termo de Referéncia para assegurar que
;todos 0s requisitos técnicos e operacionais estejam

Elaboragao de Termo de

Referéncia Detalhado i, . ;

idevidamente descritos.
‘Treinamento dos servidores responsavei izaca i
Capacitagio da Equipe de  responsavels pela fiscalizagdo doi‘;
S icontrato, com foco na avaliagdo de servigos prestados e noi
Fiscalizacdo i S :

£ acompanhamento de relatérios.

"Crla a0 de checklists, r‘ofin s de acompanhamento e 1
Estabolechmento de o as de acompanhamento e relatorios

Procedhnentis do Cortrole !;perlodlcos para monitorar a execucdo dos servigos
gcontratados.
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;_ Providéncia . Descrigao i

: , :Avallagao e, se necessdrio, atualizacdo de sistemasi
Ajustes em Sistemas e . :
i administrativos para registro de entregas, pagamentos ei
.; Infraestrutura . i
i monitoramento do contrato. ,

Consulta a Orgios de
Controle e Assessoria
Juridica

Revisdo dos documentos pela assessoria juridica para garantir:
conformidade legal e prevenir questionamentos futuros.

Estabelecimento de um cronograma detalhado para o inicio e}
acompanhamento dos servigos, garantindo que as atividades!
p_c_:qrram dentro dos prazos estipulados. f

Planejamento de
Cronograma de Execut;ﬁo

conduzida de forma eficaz, transparente e alinhada aos principios da Administragido Priblica.
Além disso, a adog¢do dessas agdes contribuird para prevenir falhas, garantir o pleno
cumprimento dos objetivos contratuais e otimizar os resultados pretendidos pela cdmara.

CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Para assegurar o planejamento eficaz e a correta execu¢ao dos servigos de marketing e
comunicacdo contratados, é fundamental identificar e analisar eventuais contratacdes correlatas
e/ouinterdependentes que possam impactar esta contratagao. Essa andlise visa garantir a gestio
integrada e otimizada dos recursos da Cdmara, evitando sobreposi¢des, conflitos ou a
necessidade de ajustes futuros.

::Contratacﬁo EiDes&:ri ao :’Tgsic;:e na;;A a0 Necessdria
Correlata/lnterdependente ; ¢ i ;
e e Contratacéo A SRt e e
ij ulmplantagao 0u| i ;
i \atualizagéo de'A auséncia de um: :
i Verificar a
i ‘sistemas para sistema eficiente]

: daicds ‘compatibilidade |
. Sistemas de Gestio de pEencnenio, deiyiode  liciGe sistema’
Comunicagio ',conteudos umtegrac;ao A existente com os:
> iinstitucionais, ..anahse do impacto: i
i i s iiServicos i
; ‘redes sociais eidas acdes de :
i s : ST “contratados. :
: ‘analise de'comunicagio. i :
e R S stk e S ! i
"Contratat,‘ao 1:1&"A auséncia de?i : !
i i imaterial ‘Planejar i
! : ‘profissionais paraucOm Nialitar B nttatanh

i Produgio Audiovisual .coberturas dp l e el A ;
: Complementar _especificas po B HEdi aontials pas:
eventos abrangenc1a da'suprir demandas
mstttucwnals “comunicacao radicionais.

i n;n_s_l_:ltucmnal

Consnltonas luridlcas em Servu;oé : "de A falta de suporte Garantlr ' que a
~ Comunicagdo Piblica \assessoria ]urldlca ]urldlco x pode consultorla
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: para garantlr comprometer }undlca este}a
i conformldade nas'conformidade das:disponivel  para:
dwuigaf;oes ei agoes de__suporte continuo.
; .protecdo de comunicacio. i ;
; e e o iRl T e ] e
I IAql.llSlgﬁl) OU::A ausenma de 2§
2 i Bl ‘softwares ‘Adquirir ou:
? ‘atualizagao de’ :

. ‘adequados  pode atualizar :
B " ‘ferramentas para’ i i
i Licenciamento de Softwares ‘comprometer a'softwares i
i ) s .anallse de redes: i 3 i
; para Marketing Digital .qualidade e o.necessarios antes
: .sociais, edi¢do de; A S §
i - alcance das do inicio do!

Vl eos e pro 0: s
f " produgdo; ‘campanhas de!contrato.
‘de conteudo dlgital & i

i
it
i
i
1
ii
i

falta  de:

i 'revisao eii ‘Alinhar as revisdes:
i i R ipadronizagao pode i
i s 2 . iatualizacao dos. iinternas com osi
. Revisao das Diretrizesde - ;;gerar .
i SEEES S ;padrdes ‘servigos da
. Comunicagao Institucional R ‘inconsisténcias na: ‘,
i ‘comunicag¢do i diculoacio ‘empresa

i identidade  visual' §a¢ '!contratada. i
i nmstltucmnal i i
i da Camara. i i
i Audltonas i e i
i ‘A auséncia de i
i ‘regulares para: :Planejar i
i § ; ;auditorias  pode
i 3 A ;monitorar o -auditorias i
. Auditoria de Comunicacdoe dificultar an 8
: 3 ‘impacto das’ ‘periddicas

' Engajamento 1 ‘mensuragao  dos g
: ‘campanhas de! ‘alinhadas as metas’
i ! St ‘resultados

i ‘comunicacao i ‘do contrato.
nalcangados i

el A _ __ institucional.

integrada para que os servicos de marketing e comunicagdo contratados sejam executados de
maneira eficiente e sem interrupgdes. A coordenagdo entre os contratos assegura maior eficacia
na implementacdo das agdes propostas e maior alinhamento com os objetivos estratégicos da
Camara. Além disso, é essencial que os gestores monitorem periodicamente essas conexdes
contratuais para ajustes e replanejamentos, caso necessario.

IMPACTOS AMBIENTAIS
A contratagdo de servigos especializados em marketing digital, gestdo de redes sociais,
filmagens, fotografias e comunicagdo, apesar de ter cunho administrativa, pode gerar impactos
ambientais relacionados ao consumo de energia, uso de equipamentos tecnolégicos e geragdo de
residuos eletrdnicos. E essencial adotar medidas mitigadoras para minimizar esses impactos e
promover praticas sustentaveis alinhadas aos principios da gestao ambiental.
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Descrigio

Medida Mitigadora

Consumo excessivo de
energia

0 uso intensivo de equipamentos
eletronicos, como computadores
e servidores, pode aumentar o
consumo de energia elétrica.

Incentivar o uso de
equipamentos de baixo consumo
lenergetico e a adogao de praticas

ide economia de energia.
"

Geracgdo de residuos
eletronicos

A substituicio ou descarte de

equipamentos utilizados para
processamento de dados pode
igerar residuos eletrénicos.

ilmplementar programa de
idescarte responsavel e
!;reciclagem de equipamentos, em
J;conformidade com as normas
‘ambientais.

Impacto na cadeia de

A contratagdo pode influenciar
fornecedores que ndo adotam

‘Priorizar fornecedores que
1
idemonstrem praticas de

suprimentos ipraticas sustentaveis em suas isustentabilidade em sua cadeia
ioperagdes. ide suprimentos.
‘A emissdo de relatérios 'Adotar praticas digitais,
iUso de papel para ‘impressos pode aumentar o priorizando relatérios
irelatérios iconsumo de papel, gerando eletronicos e evitando o uso
iimpacto ambiental. idesnecessario de papel.
in Incentivar o uso de transporte
! Viagens e deslocamentos da . e
:Poluigdo por i coletivo, caronas ou reunides
: ‘equipe contratada podem 2 ; Lo
ideslocamentos i virtuais para reduzir o impacto

iaumentar emissoes de carbono.

iiambiental.

Requisitos de Baixo Consumo de Energia e

5
energia.

recursos fisicos, como papel.

»

Recursos
Eficiéncia Energética: Priorizar o uso de equipamentos modernos e econémicos em

economia de recursos, reduzindo deslocamentos desnecessarios.

»

praticas ambientais.

Essas medidas tém como objetivo minimizar os impactos ambientais associados a
contratacdo, garantindo que os servicos contratados estejam alinhados as préticas de
responsabilidade socioambiental.

VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Apés andlise detalhada do objeto da contratagdo, que prevé a prestagdo de servigos
especializados em marketing e comunicagdo, pode-se concluir que a contratacdo é plenamente

Digitalizacdo de Processos: Adotar processos eletrénicos e reduzir a dependéncia de
Treinamentos Sustentdveis: Capacitar a equipe em praticas de trabalho remoto e

Fornecedores Sustentaveis: Escolher parceiros que demonstrem compromisso com
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adequada para atender as demandas institucionais da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara.

Os servigos contratados sdo essenciais para ampliar a transparéncia publica, fortalecer a
comunicagdo institucional e otimizar a dissemina¢do de informagdes para a populagdo. A
execucdo do contrato permitird @ Cdmara implementar estratégias eficazes de engajamento,
promovendo maior acesso as atividades legislativas e garantindo a modernizacdo dos canais de
comunicacao.

Além disso, as especificagdes contratuais incluem praticas sustentdveis, como a
digitalizacao de contetidos, a reducao do uso de materiais impressos e a utilizacao de plataformas
digitais para interag0es institucionais. Essas a¢oes estdo em conformidade com os principios de
sustentabilidade e eficiéncia que regem a Administracao Piblica.

A contratacdo esta alinhada com os principios da economicidade, uma vez que busca
maximizar o alcance e a qualidade da comunicagdo institucional com um custo operacional
otimizado. A andlise demonstra que o objeto atende de maneira plena as necessidades da
Camara, fortalecendo sua presenca digital e garantindo um fluxo de informacéo eficiente e
acessivel a sociedade.

Portanto, a contratagdo estd devidamente estruturada para atender as demandas da
Camara, promovendo eficiéncia administrativa, responsabilidade socioambiental e
conformidade com as diretrizes legais vigentes. A execug¢ao dos servi¢cos contratados contribuira
diretamente para a continuidade e aprimoramento das atividades institucionais, consolidando a
Camara de Jijoca de Jericoacoara como referéncia em transparéncia e comunicagdo publica.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO - DAS INFORMAGOES PRESENTES ESTUDOS
PRELIMINARES

A responsavel pelo planejamento da contratagdo da Camara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara reafirma seu compromisso em garantir que todas as informagdes contidas neste
Estudo Técnico Preliminar sejam apresentadas de forma clara, objetiva e em conformidade com
a legislacao aplicavel.

A responsavel se compromete a disponibilizar todos os anexos e documentos
complementares de maneira organizada, conforme as diretrizes estabelecidas pela Lei n?®
14.133/2021 e pela Instrugao Normativa SEGES/ME n® 65/2021, assegurando a acessibilidade
e transparéncia dos dados.

Adicionalmente, destaca-se que a transparéncia e a ampla divulgagio das informagdes sdo
principios essenciais para garantir a legitimidade do processo de contratagio. Isso promove a
participacdo ativa dos interessados e reforga os valores de eficiéncia, publicidade e moralidade
que orientam a Administragao Publica.

Dessa forma, garantimos que todos os dados, anélises e fundamentos apresentados neste
Estudo Técnico Preliminar estardo acessiveis aos orgdos de controle, aos cidad3os e a quaisquer
outros interessados, fortalecendo a confianca no processo e promovendo uma gestdo publica
transparente, integra e responsavel.
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Jijoca de Jericoacoara/CE, 13 de outubro de 2026.
Atenciosamente,

‘S,J.MMF: e )
SILVANETE DE FATIMA ARAUJO
Responsavel pelo Estudo Técnico Preliminar da Cimara Municipal de Jijoca de
Jericoacoara/CE
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MAPA DE RISCO DA CONTRATACAO

Objeto: CONTRATACAO DA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE MARKETING DIGITAL, GESTAO DE
REDES SOCIAIS, FILMAGENS E FOTOGRAFIAS DE INTERESSE DA CAMARA MUNICIPAL DE

JIJOCA DE JERICOACOARA/CE.

RISCO 1. INADEQUACAO TECNICA

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eEstabelecer critérios rigorosos de qualificacdo técnica na
contratacdo, exigindo comprovacao de capacidade técnica e

Plano de mitigacdo ;
operacional.

RISCO 2. DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS CONTRATUAIS

~ Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdo Alta X Média Baixa

eDefinir cronogramas detalhados no contrato, com prazos
claros e penalidades para atrasos.
Plano de mitigagao eMonitorar a execu¢dao regularmente, com relatdrios
semanais de progresso.
eAplicar sang¢des contratuais de forma proporcional.
RISCO 3. CONFLITO DE INTERESSE COM O CONTRATADO

Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacdo Alta Média Baixa X

¢ Realizar analise minuciosa de documentos de habilitagdo,
incluindo certiddes negativas.

¢ Exigir declara¢do formal de inexisténcia de conflito de
interesse por parte do fornecedor.

e Incluir clausulas contratuais que impegam subcontratagio

Plano de mitigacgao

irregular.
RISCO 4. RISCOS JURIDICOS DE CONTESTACAO DA CONTRATACAO
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificagdo Alta X Média Baixa

eGarantir que o contrato seja elaborado com suporte
juridico especializado.

Plano de mitigacao eDocumentar todas as etapas do processo.
ePublicar e divulgar amplamente os atos administrativos
para evitar questionamentos de legalidade.

RISCO 5. FALHAS NA COMUNICACAQ ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADA
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Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacdao Alta Média X Baixa

e Estabelecer canais formais de comunicagdo, como e-mails
corporativos e reunides periddicas documentadas.

Plano de mitigacao ¢ Designar um responsavel pelo contato com o contratado.
e Adotar ferramentas digitais de gestdo para centralizar
informacdes
RISCO 6. NAQ CONFORMIDADE COM AS NORMAS LEGAIS
Probabilidade Alta Média Baixa X
Impacto Alto X Médio Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

eRealizar capacitagbes frequentes para a equipe de
planejamento e gestdo sobre legislagdes aplicaveis (Lei n?
14.133/2021).

eSubmeter o contrato a revisdes juridicas antes da
assinatura.

e Manter auditorias regulares durante a execugao.

RISCO 7. SOBRECARGA DOS GESTORES CONTRATUAIS

Plano de mitigacdo

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa
eDividir responsabilidades entre os membros da equipe de
gestdo.
Plano de mitigagdo eDesignar auxiliares técnicos para apoiar os gestores.
eImplementar sistemas automatizados para

acompanhamento e geracao de relatdrios de execucao.
RISCO 8. ALTERACOES NECESSARIAS NO ESCOPO DO CONTRATO

Probabilidade Alta Média X Baixa
Impacto Alto Médio X Baixo
Classificacao Alta Média X Baixa

ePlanejar detalhadamente o escopo na fase de
planejamento, com andlise de cendrios e possiveis
mudangas.

Plano de mitigacao e Realizar analise de impacto financeiro e operacional antes
de autorizar aditivos.
e Monitorar continuamente o alinhamento das entregas com
o0 escopo definido.




