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MAPA DE RISCOS DA CONTRATAC}AO
Processo Administrativo n°® 15/2026

Objeto: contratagéo de empresa para o fornecimento de equipamentos e materiais, instalagao, testes
e colocagéo em funcionamento de sistema de geragéo de energia solar fotovoltaica conectado a rede
na sede da Camara Municipal de Ipora/PR. Integram o objeto a elaboragdo da documentagao técnica
necessaria a execucgéo, a emissdo das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) cabiveis e as
providéncias técnicas para conexao e homologacdo perante a COPEL.

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de controle
para os riscos relacionados a contratagéo e execugéo do objeto.

1. Identificagdo dos Ricos

Ne | Risco identificado / ¢
consequéncia
Atraso na entrega ou instalagdo do Fixar cronograma com etapas e prazos; acompanhar marcos; exigir Gestor e fiseal do
) - A ™" 2 N & ) or e fisca
01 sistema, com postergacdo do inicio Média Médio justificativa e plano de recuperagdo em caso de atraso; aplicar
& . : . contrato; contratada
da geragdo. medidas contratuais cabiveis.
Incompatibilidade do projeto ou
dos equipamentos com as : X o X i . :
o . . Validar previamente levantamento técnico, projeto, especificagdes, Fiscal do contrato;
condi¢bes do imével, a instalagdo ’ = - e , -
02 L, PP Média Alto padrédo de entrada e requisitos de conexdo; exigir corre¢des e responsavel técnico da
elétrica ou as exigéncias da L, X - o
et f : aprovagdo técnica antes da instalacdo, quando aplicavel. contratada
concessiondria, podendo impedir a
conexao.
Demora, exigéncias = » ~
Definir no escopo a responsabilidade pela documentagdo e
complementares ou ndo aprovagdo . R X
= " S tramitacdo; conferir documentos antes do protocolo; acompanhar Contratada e fiscal do
03 da conexdo/homologagio pela Média Alto tander diiiganict itrard b & -
: razos e atender diligéncias; registrar dependéncias externas e contrato
COPEL, adiando a operagdo do p , i i reg P
: seus efeitos no cronograma.
sistema.
Desempenho ou geragdo de energia o X e s L
5 g . Exigir dimensionamento e justificativa técnica compativeis com o X ,
inferior ao previsto por local i (et . d 5 siizartestesd Responsavel técnico da
. . . i ocal; verificar projeto e premissas de geragdo; realizar testes de .
04 dimensionamento inadequado, Média Alto o proj i p 8erag i T contratada; fiscal do
. comissionamento e registrar resultados, sem confundir estimativa
sombreamento, orientagdo ou . A " contrato
< . de geragdo com garantia absoluta de produgéo.
configuragdo incorreta.
. - Definir requisitos minimos e compatibilidade dos componentes;
Falha, defeito ou avaria em o ) e
, . X conferir integridade, identificagdo e documentagdo na entrega; Contratada; fiscal do
05 mddulos, inversores, estruturas, Média Alto i . o : : ga
: exigir garantia, substituicdo de itens defeituosos e assisténcia contrato
cabos ou demais componentes. - i
conforme condi¢des contratuais.
Falhas nos testes, comissionamento Estabelecer roteiro de testes e critérios objetivos de aceitagdo; .
: B L 2 . . . Fiscal do contrato;
ou funcionamento inicial, - exigir relatérios, manuais e registros de comissionamento; 5 5o
06 X X . Média Alto i R , . responsavel técnico da
impedindo o recebimento ou a formalizar recebimento somente apds corregdo das ndo contratada
operagdo segura. conformidades.
Exigir execugdo por equipe qualificada, observéancia das normas de
Acidente de trabalho, choque g ¢ ) P _ q Fed S
e s . seguranca aplicaveis, isolamento e sinalizagdo da area, uso de EPIs
07 elétrico, queda ou dano ao imével Baixa Alto i . i Contratada
- e procedimentos de trabalho em altura e eletricidade; interromper
durante a instalagdo. G .
atividade insegura.
Documentagédo técnica incompleta .
. i o i Listar os documentos e ARTs exigidos no instrumento contratual; X
ou auséncia de ARTs cabiveis, L ) R ) i Contratada; fiscal do
08 ; e Média Alto conferir sua entrega e validade antes do recebimento definitivo e
dificultando a fiscalizagdo, a K contrato
S dos marcos de pagamento relacionados.
regularizagdo ou a conexdo.
Danos ao telhado, a estrutura, a Realizar vistoria prévia e registro das condigdes existentes; definir X
. o . ) - ol o ~ Contratada; fiscal do
09 instalagdo elétrica ou a bens da Baixa Alto método de fixacdo e protegdo; exigir reparagdo de danos e
Camara durante a execugdo. atribuiveis & execugdo e registrar ocorréncias.
— e - - - —garant] o
0 Interrupgég ou indisponibilidade do Baixa Alto Prever canais e prazos de atendlmenFo garantia e corregdo de Contratada
sistema apds a entrada em falhas de acordo com o contrato; registrar chamados e
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operagdo, reduzindo a geragdo de
energia.

acompanhar a solugdo. A manutencdo preventiva deve ser exigida
apenas se estiver prevista no escopo.

Descumprimento de obrigagdes,

Acompanhar obrigagGes e entregas; documentar notificagdes;
2 &26 € ¢ Gestor do contrato;

11 abandono ou incapacidade da Baixa Alto avaliar medidas contratuais, sangdes e, se necessario, providéncias Adilstiacss
N m
contratada de concluir o objeto. para continuidade da contratagdo, observada a legislagdo. &
Preco contratado ou alteragdes de Conferir a abrangéncia das propostas e a composigdo dos custos; ;
) L e . o X X Setor responsavel pela
escopo incompativeis com o L verificar disponibilidade orcamentdria; definir claramente o
12 R ., Média Alto . " N . X contratagdo; gestor do
or¢amento disponivel, ou inclusdes, exclusdes e condigBes para alteragdes; ndo autorizar B
(o]
surgimento de custos ndo previstos. servigos extras sem formalizagdo adequada.
Pagamento ou recebimento Vincular medigdes e pagamentos a etapas verificaveis; exigir Fiscalie gastorid
realizado sem comprovacdo integral ) documentacdo fiscal e técnica; registrar recebimento
13 Baixa Alto contrato; setor

da entrega e dos requisitos
técnicos.

provisério/definitivo conforme aplicével e rejeitar itens ou servigos

financeiro
ndo conformes.

2. Estratégias de Controle

e Acompanhar a execugdo por gestor e fiscal formalmente designados, com registros das
ocorréncias e das providéncias adotadas.

e Manter coeréncia entre este Mapa de Riscos, o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia,

o contrato e o cronograma.

e Definir critérios objetivos de entrega, testes, comissionamento, documentacéo, recebimento e

pagamento.
e Registrar formalmente alteragtes
observada a legislagéo aplicavel.

de prazo, escopo, condigbes técnicas e medidas corretivas,

e Reavaliar os riscos quando houver alteragdo alteragdo relevante do projeto, do cronograma, das
condigbes do imovel ou das exigéncias da concessionaria.

3. Monitoramento

Os riscos identificados serdo monitorados durante toda a execugéo contratual, cabendo ao gestor e
fiscal do contrato registrar eventuais ocorréncias e adotar as providéncias necessarias para garantir a

adequada prestacdo dos servigos.

Ipora — PR, 08 de setembro de 2026.

TAYNA MARQUES BARROS
AGENTE DE CONTRATAGAO
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