PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
SOLICITANTES:

¥ SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. A Secretaria Municipal de Transparéncia e Integridade é um 6rgéo da
administracdo publica municipal voltado ao fortalecimento da governanca
publica, prevengdo a corrupc¢ao, promogdo da ética e transparéncia na gestao
publica.

1.2. A governanca nas instituicdbes publicas esta intimamente ligada a de
implementacdo de politicas a acbes de desenvolvimento continuo dos
servidores publicos, com foco na ética, integridade e no principio da eficiéncia,
gue norteia administracdo publica. Profissionais mais preparados, eficientes e
alinhados as diretrizes da gestao publica aumento da eficiéncia administrativa e
a melhoria continua dos servi¢os publicos, gerando impacto direto na qualidade
do atendimento prestado a populacéo.

1.3. A Secretaria Municipal de Transparéncia e Integridade reconhece a
importancia estratégica do desenvolvimento continuo dos servidores publicos,
com foco na exceléncia do servico prestado a populacdo. Infere-se desse
processo a necessidade de estabelecimento de formacédo de gestores, com
foco na gestdo humanizada.

1.4. A reestruturacdo administrativa, da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa,
e 0 novo ciclo de gestdo, o que acarretou em mudancas na composicado das
equipes de Secretarias, Diretorias, Departamentos e etc, direciona a
necessidade de implantacdo, em cada secretaria, de modelo padrédo de reunido
com foco na gestdo humanizada, no qual os lideres atuardo como agentes
principais na valorizacdo dos servidores, além de alinhamento de atos de
gestéao.

1.5. Nesse contexto, faz-se necessaria a realizacdo de avaliacles,
treinamentos e programas de mentoria, com o objetivo de aprimorar
competéncias, habilidades e atitudes dos profissionais da administracdo
publica.

2. DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO

2.1. A contratacdo para a prestacdo do servico esta em total conformidade
com o Planejamento Municipal e a Lei Orcamentdria Anual. Esta
especificamente contemplada no Plano de Contratacdo Anual no grupo 9 que
abrange servigos de treinamento e aperfeicoamento profissional.
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3. R.EQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Para atendimento ao objeto da contratacdo, estabelece-se os seguintes
requisitos:

3.1.1. Identificacéo prévia das deficiéncias nas rotinhas organizacionais;

3.1.2. Aplicagdo de metodologias para estabelecimento de gestéo
humanizada;

3.1.3. Realizacao de workshops, palestras, mentorias e operacfes assistidas
nas dependéncias da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa.

3.1.4. Elaboracédo dos materiais de suporte necessarios.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

4.1. Para a presente contratacdo, se estima as seguintes quantidades para
atendimento da demanda no periodo de 12 (doze) meses:

ITEM DESCRICAO QTD.

Workshop de apresentacdo do Programa de Humanizacéo para o

1 Comité de Coordenacado do Programa de Gestdo Humanizada e 01
treinamento dos membros do Comité (5h)
Workshop de apresentacdo do Programa de Humanizacéo para o

2 . L . . 01
Prefeito e Secretarios, com treinamento para esses lideres (5h)
Preparagéo da Pesquisa de Clima Organizacional, Secretaria por

3 Secretaria. (28h cada pesquisa). Serdo 2 diagnésticos: inicio e fim de 02
contrato

4 Gerenciamento da Execucédo da Pesquisa de Clima Organizacional, o2
Secretaria por Secretaria.

5 Workshop, Metodologia Perdonare, reunido, Diretores, Assessores. 02
Workshop para apresentacdo dos resultados da pesquisa

5 organizacional para o Prefeito e Secretérios, além do alinhamento das o2
acles a serem realizadas como consequéncia das informacdes
coletadas (4h)

. Workshop mensal de acompanhamento, avaliagdo, realinhamento e 1
prestacdo de contas com o comité de coordenacao (5h)

3 Reunido mensal de acompanhamento, avaliagcdo, realinhamento e 1
prestacéo de contas com o Prefeito e Secretérios (4h)

9 Workshop para servidores (4h cada evento), 2 eventos no ano por 18
secretaria.

10 Mentoria individual mensal para 15 gestores (Secretarios, Diretores, 12
Assessores e Prefeito) — 15h
Imerséo "Virando a Chave": Transformacéo e Inovagéo para Alta

11 | Performance (treinamento inédito com equipamento de realidade virtual 2
—13h

12 | Workshop para implantagéo da Metodologia Perdonare de Reunido 1




PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA

Sanduiche — Versao Humanizada (MPRSVH) para Prefeito e
Secretérios (3h)

Workshop para implantacédo da Metodologia Perdonare de Reunido
13 | Sanduiche — Versdo Humanizada (MPRSVH) para Diretores e 9
Assessores por Secretaria (5h)

Imerséo para a construcéo da cultura da Prefeitura (Misséo, Visao e

14 Valores) — 7h

Workshop para a implantacdo da cultura (Visao, Missao e Valores da

15 prefeitura) em cada Secretaria (4h).

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Solucdo 1: Contratacdo pessoa juridica especializada para a
ministrar cursos, worshops e mentorias aos servidores da Prefeitura
Municipal de Lagoa Santa, por inexigibilidade de licitac&o.

5.1.1. Pontos Positivos:
5.1.1.1. Conhecimento especializado

5.1.1.2. Personalizacdo metodolégica, de acordo com as
necessidades especificas de cada Secretaria;

5.1.1.3. Estabelecimento de cronograma, contetdos programaticos e
materiais didaticos padronizados, garantindo consisténcia e
alinhamento aos objetivos institucionais;

5.1.1.4. Atendimento integral da demanda.

5.1.2. Pontos Negativos:
5.1.2.1. Dispéndio de recursos financeiros

5.1.3. Valor:

5.1.3.1. Nao é possivel mensurar o valor, tendo em vista a
especializagdo da contratagéao.

5.2. Solugédo 2: Ministracdo de cursos, worshops e mentorias por
servidores do quadro efetivo da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa.

5.2.1. Pontos Positivos:
5.2.1.1. Economia de recursos publicos
5.2.2. Pontos Negativos:

5.2.2.1. A prefeitura ndo possui em seu corpo técnico profissional
habilitado para realizacdo e/ou ministracdo das demandas

5.2.3. Valor:
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5.2.3.1. Nao é possivel mensurar o valor da solugdo, ante a sua
inexequibilidade.

5.3. Solucgéo Escolhida:

5.3.1. Justificativa: A contratacdo direta de pessoa juridica para a
execucado das demandas previstas no objeto apresenta-se como
a opcado mais adequada, tendo em vista tratar-se de servico
técnico profissional especializado. Tal natureza exige a atuagéo
de profissionais qualificados, aptos a identificar as necessidades
e lacunas (gaps) da instituicdo e de seus colaboradores, bem
como a aplicar metodologias adequadas, de forma individualizada
ou em grupos, que promovam, de maneira efetiva, o crescimento,
o amadurecimento e o desenvolvimento tanto dos profissionais
quanto da propria instituicao.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

6.1. Estima-se a contratagdo no valor de R$ 328.440,42 (trezentos e vinte e oito
mil quatrocentos e quarenta reais e quarenta e dois centavos).

6.2. O valor baseia-se na Ultima contratacdo realizada pela Prefeitura Municipal de
Lagoa Santa com objeto similar (contrato n° 105/2024), com atualizagdo monetéaria
pela IPCA acumulados nos ultimos 12 meses (5,32% - maio/2025).

7. DESCRICAO GLOBAL DA SOLUCAO

7.1. A solugcdo consiste na contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de treinamentos, workshops, palestras e mentorias, em
grupo e individuais.

7.2. Além da capacitacdo dos servidores, objetiva-se a implantacdo, em cada
Secretaria municipal, um modelo padrdo de reunido com foco na gestdo
humanizada onde os lideres serdo os principais agentes da valorizacdo do
servidor.

7.3. A Prefeitura Municipal de Lagoa Santa dispbe de espacgos fisicos
adequados para a execucao da solucéo.

8. PREPARACAp E CAPACITACAO INSTITUCIONAL PARA GESTAO E
FISCALIZACAO DO CONTRATO:

8.1. A gestdo e fiscalizacdo do contrato sera conferida a Secretarias
Municipais de Transparéncia e Integridade e Planejamento e Gestao.

8.2. A execucdo dos contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por meio
de instrumentos de controle que compreendam a mensuragdo, em especial
sobre os seguintes aspectos:

8.2.1. Resultados alcancados em relacdo ao objeto contratado, com a
verificagdo dos prazos de entrega,
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©8.2.2. Atendimento as especificacoes;
8.2.3. Cumprimento das demais obrigacdes decorrentes do contrato.

8.3. Nao serd necessaria capacitacdo prévia dos servidores a serem
designados.

9. DAS CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES:

9.1. Para a execucdo da solucdo apresentada no presente Estudo, ndo foi
identificada necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes.

10. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E OTIMIZACAO DE RECURSOS

10.1.A capacitacdo continua dos servidores publicos é essencial para a
melhoria da eficiéncia e qualidade dos servigos prestados a sociedade.

10.2. Ao investir na formacao dos servidores publicos, a Secretaria Municipal
de Transparéncia e Integridade busca fomentar a prética de cultura
organizacional eficiente e livre de falhas, elevando a capacidade institucional
da administracdo em garantir a efetividade das politicas e a¢cdes municipais.

10.3.Por fim, tem-se o alinhamento com a Agenda 2030, através do Obijetivo
de Desenvolvimento Sustentavel n° 16 — Paz, Justica e instituicdes eficazes, e
alcance do resultado 16.6 - Desenvolver instituicbes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis.

11. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE NA CONTRATACAO

11.1. Possiveis impactos ambientais em decorrentes da contratagdo:

Aumento da producéo de residuos.

Aumento do consumo de recursos energéticos.
Aumento da poluicdo atmosférica.
Desmatamento.

Sem riscos de impactos ambientais.

Outros possiveis impactos.

=117

11.2.Medidas para mitigagdo de impactos ambientais e desenvolvimento
sustentavel:

— Consumo responsavel e destinacdo adequada de residuos.

[~ Priorizagdo de insumos que garantam o consumo eficiente de
energia.

— Politicas de reflorestamento.

v Sem necessidade da implantacdo de politicas de mitigacdo de
impactos ambientais.

— Outras possiveis acbes de mitigacdo de impactos ambientais e
desenvolvimento sustentavel.
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12. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO

12.1.Visando manter a operacionalidade do objeto, a contratagdo sera em lote
anico, devendo todos os servigcos serem executados por uma Unica empresa.

12.2. A medida visa garantir uniformidade metodoldgica e conexdo entre os
contetdos a serem desenvolvidos durante as atividades.

13. SINTESE DE ADEQUACAO E VIABILIDADE DA CONTRATACAO

13.1. Ap6s a realizacao do Estudo Técnico Preliminar, nos termos do art. 18 da Lei n°
14.133/2021, que prevé a obrigatoriedade de avaliagdo prévia das condigbes da
contratagdo pretendida, concluiu-se pela viabilidade da contratacdo de pessoa
juridica especializada para a ministrar cursos, worshops e mentorias aos
servidores da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa

13.2. O estudo técnico demonstrou que a contratacéo é a solucéo que melhor atende
ao interesse publico, garantindo especializacdo técnica necessaria, com eficiéncia e
transparéncia.

13.3.Além disso, foi verificada a disponibilidade orcamentaria e financeira do
Municipio para a operacionalizacdo da solucdo proposta, o que reforga a viabilidade
da contratacdo sob os aspectos técnicos, juridicos, orcamentéarios e operacionais.

13.4.Dessa forma, diante da analise realizada, declara-se viavel contratagéo,
conforme os parametros e diretrizes estabelecidos no Estudo Técnico Preliminar e na
legislacéo vigente.
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