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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Objeto:

Trata o presente Estudo Técnico Preliminar para buscar a melhor solugao
para prestacao de servicos médicos especializados, procedimentos terapéuticos
multiprofissionais, exames de apoio diagndstico e procedimentos ambulatoriais,
para a saude publica dos Municipios Consorciados ao CISCOPAR.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Constituicdo Federal € a norma primeira da Federagdo e nela
encontramos os deveres do Estado. Especificamente, em seu art. 196 estabelece
que “a saude é direito de todos e dever do Estado”.

Para que se faga cumprir esse dever, os 6rgdos municipais organizam-se
na forma de consércio para suprir, principalmente, a demanda da populagéao
usuaria do Sistema Unico de Saude (SUS) por especialidades que ndo sdo da
Atencao Basica. Nesse cenario, surge o Consoércio Intermunicipal de Saude Costa
Oeste do Parana — CISCOPAR.

O CISCOPAR atende aos 18 Municipios pertencentes a 202 Regional de
Saude, com populagao de 418.589 habitantes, totalizando uma extensao territorial
de 8.144,230 km?, segundo dados do IBGE 2024:

v' Assis Chateaubriand — 980,727 km? | 36.808 habitantes
Diamante do Oeste — 309,110 km? | 4.557 habitantes
Entre Rios do Oeste — 120,967 km? | 4.575 habitantes
Guaira — 563,742 km? | 32.097 habitantes

Marechal Candido Rondon — 745,748 km? | 55.836 habitantes
Maripa — 283,793 km? | 6.555 habitantes

Mercedes — 197,136 km? | 5.931 habitantes

Nova Santa Rosa — 204,665 km? | 8.322 habitantes

Ouro Verde do Oeste — 293,042 km? | 6.785 habitantes
Palotina — 651,238 km? | 35.011 habitantes

Pato Bragado — 135,600 km? | 5.733 habitantes

Quatro Pontes — 114,393 km? | 4.480 habitantes

Santa Helena — 754,701 km? | 25.492 habitantes

Sao José das Palmeiras — 182,419 km? | 3.957 habitantes
Sao Pedro do Iguagu — 308,324 km? | 5.784 habitantes
Terra Roxa — 800,807 km? | 18.119 habitantes

Toledo — 1.198,049 km? | 150.470 habitantes
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v' Tupassi — 299,769 km? | 8.077 habitantes
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Atualmente, o Consdrcio oferta mais de 42 tipos de especialidades médicas,
além de exames laboratoriais e de imagem, através de médicos integrantes do quadro
préprio e, em regime complementar, por meio de credenciamento. Como se pode
observar no relatério de faturamento em anexo, a demanda é flutuante entre as
especialidades.

Toledo, por ser a maior cidade dentre os Municipios consorciados, sempre foi
tida como polo referencial de oferta dos servigos. Em razao de uma regulagéo natural
do mercado, os médicos especialistas tém mais oportunidades de desenvolver seus
trabalhos em grandes cidades. Cada Municipio consorciados se organiza, entdo, com
a logistica de transporte para encaminhamento dos pacientes até o profissional.
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Ocorre que esse transporte € custoso, tanto em termos financeiros para a
administragédo publica quanto em termos de tempo e energia do paciente. O
CISCOPAR, atento e sensivel as demandas dos Municipios e, atuando dentro das suas
finalidades, em especifico os incisos X e Xl do artigo 5° do CONTRATO DE
CONSORCIO, tem buscado promover a descentralizagcdo dos servicos, de modo a
ofertar as especialidades diretamente nos Municipios.

Considerando a complexidade da rede consorciada, a heterogeneidade de
demanda entre especialidades e Municipios, bem como a necessidade de garantir
continuidade do cuidado, seguranga do paciente e seguranga juridico-financeira da
Administracdo, o modelo a ser adotado deve prever, desde o ETP, condigdes minimas
e contrapartidas que reduzam risco assistencial, risco operacional e risco de passivos.
Assim, € necessario estruturar regras que assegurem resolutividade clinica,
padronizacgdo, previsibilidade e protecdo do interesse publico, as quais deverao ser

refletidas no instrumento convocatorio e no futuro termo de referéncia/contrato.

No ciclo assistencial das especialidades, é frequente que a primeira consulta
gere solicitagdo de exames, necessidade de obtencdo de resultados, ajustes
terapéuticos e reavaliagdo breve para definicdo de conduta. Na pratica, a janela
atualmente praticada de 15 dias para retorno sem pagamento pode se mostrar
insuficiente para a maioria dos fluxos (realizagéo/resultado de exames e organizagao
do acompanhamento), induzindo o paciente a uma “nova consulta” por motivos
predominantemente administrativos e nao clinicos, com aumento artificial de demanda,
retrabalho e pressao sobre as filas. Por essa razéo, justifica-se a ampliacdo do prazo
de retorno sem pagamento para 30 (trinta) dias, entendendo-o como continuidade do
episédio assistencial iniciado na consulta, voltado a consolidacdo da conduta e a
segurancga clinica do paciente. A medida também tende a reduzir custos indiretos e
melhorar eficiéncia do acesso, evitando duplicidade de atendimentos remunerados
para o mesmo caso em curto intervalo e favorecendo maior resolutividade, sem prejuizo
do controle e do registro no sistema.

Também se faz necessaria a adogao de regramento objetivo de glosas
vinculadas a SLAs, uma vez que, em modelos anteriores, a auséncia de critérios
formais e mensuraveis dificulta a fiscalizagdo, gera assimetria de tratamento entre
credenciados e fragiliza a governanca de pagamentos. A definicdo de SLA e de glosas
proporcionais por descumprimento é instrumento de inducdo de qualidade e de
previsibilidade, assegurando que o pagamento corresponda efetivamente ao servigo
prestado com padrées minimos (prazos, completude de registros, contrarreferéncia,
disponibilidade pactuada e demais requisitos). Tal mecanismo, quando previamente
definido e aferivel, fortalece a transparéncia, a isonomia entre credenciados e a
seguranga da Administragao, reduzindo risco de pagamentos por entregas incompletas,
atrasos recorrentes, cancelamentos imputaveis ao prestador e falhas de
registro/contrarreferéncia.

Adicionalmente, considerando o risco inerente a pratica de atos assistenciais
em saude e o historico de judicializagdo associado a prestacao desses servigos, revela-
se necessaria e proporcional a exigéncia de seguro de responsabilidade civil como
condicdo para o credenciamento e manutencdo da execugao contratual, com a
finalidade de proteger os usuarios do sistema e resguardar a Administragao Publica.

Em situagcées em que ha condenagdes judiciais ou demandas indenizatorias
em curso, especialmente nos casos em que a pessoa juridica credenciada nao detenha
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capacidade econémico-financeira suficiente para suportar eventual condenagéo, existe
0 risco de que o passivo recaia sobre o Consoércio e, por consequéncia, sobre os entes
consorciados, comprometendo recursos publicos e a previsibilidade orgamentaria.

Nesse contexto, a exigéncia de cobertura securitaria visa assegurar lastro
minimo para a recomposi¢ao de danos, mitigar riscos de passivos imprevistos, reforgar
a seguranga juridica do modelo de credenciamento e evidenciar a atuagéo diligente da
Administracdo na gestdo de riscos, em consonancia com os principios do interesse
publico, da eficiéncia e do planejamento, previstos na Lei n® 14.133/2021.

Para a definicdo dos valores minimos de cobertura, procedeu-se a analise dos
processos indenizatdrios ajuizados por pacientes em face de profissionais de saude,
nos quais o CISCOPAR figurou como parte ou foi citado, considerando-se a natureza
do servico prestado e a area de risco envolvida. Ressalta-se que, embora cada
demanda possua caracteristicas proprias e decisdes judiciais ndo possam ser previstas
com exatidao, os valores estipulados foram definidos com base em critérios técnicos e
histérico concreto, sendo considerados adequados e suficientes para a mitigacédo dos
riscos identificados, sem impor 6nus desproporcionais aos credenciados.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO
2.1. Lei 14.133/21 — Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos;

2.2. Resolugdo CISCOPAR n° 019/2023 - Regulamenta, no ambito do
Consorcio Intermunicipal de Saude Costa Oeste do Parana — CISCOPAR, a Lei
Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, que dispde sobre Licitacbes e Contratos
Administrativos, e da outras providéncias;

2.3. Resolugdo CISCOPAR n° 35/2025 - Estima a Receita e Fixa a Despesa
do Consorcio Intermunicipal de Saude Costa Oeste do Parana, para o Exercicio
Financeiro de 2026;

24. Plano anual de compras — CISCOPAR 2026: item 037.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO
Das opgdes possiveis extraem especialmente duas:

a) Realizagdo de concurso publico para contratagcao de
meédicos especialistas;

b) Credenciamento de pessoa juridica remunerada por
servigos efetivamente prestados.

O Consorcio Intermunicipal realizou recentemente o Concurso Publico n°
01/2023, atualmente vigente; entretanto, ndo houve inscritos para determinadas
especialidades, bem como alguns cargos nao obtiveram candidatos aprovados,
revelando clara dificuldade de atratividade e provimento mediante concurso.

Adicionalmente, para determinadas especialidades o cadastro de reserva
encontra-se esgotado, ndo havendo mais candidatos aptos a serem convocados,
0 que impossibilita a reposi¢cdo imediata de vagas decorrentes de rotatividade
natural.
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Ressalte-se, ainda, que ha cargos atualmente ocupados por profissionais
contratados temporariamente via Processo Seletivo Simplificado (PSS), em carater
excepcional, o que evidencia a manutencdo de uma demanda continua e
permanente por profissionais médicos — demanda esta que nao tem sido
plenamente suprida pelos instrumentos ordinarios de provimento.

Considera-se também que o servigo publico de saude estd sujeito a
afastamentos legais, licengas, exoneragdes e desligamentos, gerando vacancias
que precisam ser supridas com celeridade para ndo comprometer a continuidade
dos atendimentos.

Diante desse cenario, a auséncia de profissionais médicos habilitados e
disponiveis representa risco significativo a execugao das acgbes e servigos de
saude, podendo ocasionar desassisténcia, descontinuidade de atendimentos,
aumento de filas, prejuizos ao cumprimento das pactuagdes municipais e regionais,
além de impacto direto na qualidade dos servigos prestados a populagao.

A necessidade de contratacdo de profissionais médicos por meio de
empresa especializada decorre da insuficiéncia de mao de obra disponivel para
suprir a demanda regional exclusivamente via provimento efetivo.

Salienta-se, ainda, que seria mais oneroso aos cofres publicos manter
estruturas exclusivas, tanto de recursos humanos quanto materiais, para conseguir
ofertar, com agilidade e qualidade, todos os procedimentos necessarios ao
atendimento da populacéo (exames laboratoriais, de imagem, etc)

Diante deste cenéario, tem-se a possibilidade de realizacdo de
credenciamento, como forma suplementar de contratagdo. O Tribunal de Contas
do Parana (TCE-PR), por exemplo, tem entendimento consolidado que o
credenciamento, observado o cumprimento das normas legais do SUS e da Lei de
Licitacdes, € legal desde que adotado apds a realizagdo de concurso publico, ndo
substituindo a regra do concurso para provimento de cargos publicos.

Outrossim, o credenciamento da pessoa juridica € uma ferramenta de
gestao administrativa eficiente, vez que permite que o contratado atue em diversos
Municipios, formando pequenos polos regionais de atendimento.

Assim, demonstra-se justificada, legal e necessaria a contratacdo de
empresas especializadas em servicos médicos, com vistas a garantir a
continuidade, regularidade e eficiéncia dos servigos publicos de saude oferecidos
pelo Consoércio.

JUSTIFICATIVA DO MODELO DE CREDENCIAMENTO COM
PROCESSO UNICO DE INEXIGIBILIDADE E FORMALIZACAO DE
CONTRATOS INDIVIDUAIS

A contratagdo pretendida sera estruturada por meio de credenciamento,
hipotese expressamente prevista como caso de inexigibilidade de licitagdo no art. 74,
inciso IV, da Lei n® 14.133/2021, tendo em vista a inviabilidade de competicdo, uma vez
que a Administragdo Publica ndo seleciona um prestador especifico, mas admite a
contratagcédo de todos os interessados que atendam aos requisitos técnicos, juridicos e
regulatoérios previamente definidos, em condigbes padronizadas.
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Considerando a natureza continua dos servigos de saude, a multiplicidade de
especialidades envolvidas, a flutuagcdo da demanda assistencial e a necessidade de
garantir acesso amplo, continuo e descentralizado aos usuarios do Sistema Unico de
Saude, mostra-se mais eficiente, econdmica e juridicamente adequada a instauragao
de um unico processo administrativo de inexigibilidade de licitacdo para
credenciamento, do qual decorrerdo multiplos contratos administrativos individuais,
conforme a efetiva necessidade de atendimento.

O processo de inexigibilidade funcionara como processo estruturante
(“processo-mée”), no qual estarao consolidados o Estudo Técnico Preliminar, o Termo
de Referéncia, o edital de chamamento publico, a tabela de valores, os critérios
objetivos de habilitagéo, os parametros de qualidade e os modelos padronizados de
contratacdo, assegurando planejamento, padronizagdo, isonomia entre 0s
credenciados e racionalizagdo administrativa, em consonancia com os principios
previstos no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021.

A formalizagdo de cada contrato individual ocorrera somente mediante
protocolo administrativo especifico, vinculado ao processo originario de inexigibilidade,
no qual constarao, de forma expressa e documentada:

. a solicitacao formal da area demandante;
. a documentacao de habilitagao atualizada do interessado;

. a analise do agente de contratagcdo quanto ao atendimento das condigbes
de credenciamento;

. o parecer do controle interno;
. o parecer juridico;
. e, por fim, a autorizagdo da autoridade competente.

Tal procedimento assegura que, embora haja um uUnico processo de
inexigibilidade, cada contratacdo seja precedida de analise individualizada, controle
prévio e decisado formal, preservando a legalidade, a transparéncia, a rastreabilidade
dos atos administrativos e a segregacao de fungdes, em estrita observancia as boas
praticas de governanga publica.

Ressalta-se que esse modelo ndo configura fracionamento indevido de
despesa, tampouco contratagdo genérica ou automatica, uma vez que cada contrato
dependera de necessidade concreta, disponibilidade orgcamentaria, regularidade
documental e manifestagdo expressa dos 6rgaos de controle interno e juridico. Ao
contrario, trata-se de solugao que reduz retrabalho administrativo, evita a repeticao de
processos idénticos, mitiga riscos juridicos e operacionais e fortalece o controle, sem
prejuizo da seguranca juridica.

Dessa forma, conclui-se que a adogao de processo unico de inexigibilidade
para credenciamento, com formalizagdo de contratos administrativos individuais
mediante protocolo especifico, € medida plenamente compativel com a Lei n°
14.133/2021, alinhada aos principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e
controle, e adequada a complexidade e a dinAmica da prestagao dos servigos publicos
de saude no ambito do Consorcio.
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4. DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

4.1. As pessoas juridicas credenciadas deverao prestar seus servigos por intermedio
de profissionais devidamente qualificados, formalmente relacionados no respectivo
contrato, os quais deverdao manter vinculo com a Credenciada, observando-se que
todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, sociais e fiscais decorrentes dessa
relacdo sdo de exclusiva responsabilidade desta ultima, em conformidade com o
disposto no §1° do art. 9° da Lei n® 14.133/2021.

4.2. Consideram-se profissionais da Credenciada:

I. osintegrantes de seu corpo clinico;
II. aqueles que possuam vinculo de emprego com a Credenciada; e

lll. os profissionais autbnomos que, de forma eventual ou permanente, prestem
servigos nas dependéncias da Credenciada.

a) Equipara-se ao disposto no inciso Il deste item o profissional de saude integrante de
pessoa juridica que exerca atividades na area da saude, de modo regular, nas
instalacbes da Credenciada e em nome desta, mediante comprovagao do respectivo
vinculo contratual.

b) O CISCOPAR nao efetuara pagamentos diretamente aos profissionais, sendo esta
obrigacao de responsabilidade Unica e exclusiva da Credenciada.

4.3. A pessoa juridica interessada devera comprovar, na fase de credenciamento, o
vinculo com todos os profissionais responsaveis pela execugdao dos servigos
contratados, bem como demonstrar que cada um deles atende aos requisitos de
qualificacao técnica previstos no Edital.

4.4. Independentemente da natureza juridica do vinculo existente entre os
profissionais e a Credenciada, permanecera sob responsabilidade integral desta ultima
a perfeita execucdo do contrato, incumbindo-lhe a supervisdo e coordenacao das
atividades desenvolvidas, bem como a resposta perante o CISCOPAR pelo fiel e
rigoroso cumprimento de todas as obrigagdes contratuais relativas ao objeto.

4.5. O local de atendimento podera ser:

a) Nas dependéncias do CISCOPAR, mediante disponibilidade de sala de
atendimento, com anuéncia da diretoria em saude;

b) Nas dependéncias dos Municipios consorciados, mediante solicitagédo do
municipio e anuéncia da empresa;

c) Em clinica propria, mediante apresentagdo do Alvara, Licenga Sanitaria e
CNES do local de atendimento.

4.6. As credenciadas deverao:

a) Cumprir integraimente o PROTOCOLO REGIONAL DE REGULACAO
AMBULATORIAL E ACORDO DE NIVEL DE SERVICO (SLA) — CISCOPAR,
observando regras de fluxo, regulagao, qualidade, prazos e critérios de aferigéo;

b) Disponibilizar médicos especialistas regularmente inscritos no conselho
competente e com RQE quando aplicavel, indicando Responsavel Técnico pela
operacgao, nos termos exigidos pelo Edital e normativas profissionais;
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c) Executar contrarreferéncia estruturada a Atengao Primaria (APS/ABS), conforme
campos, padrdes e prazos definidos pelo CISCOPAR, garantindo completude e
rastreabilidade do cuidado;

d) Atender aos SLAs de agendamento/atendimento e aos padrées de qualidade e
seguranga assistencial definidos pelo CISCOPAR, incluindo critérios minimos de
registro, conduta, encaminhamentos e orientages;

e) Participar de capacitagées operacionais (uso do Sistema ID Saude — IDS, fluxos
e rotinas) sempre que convocada e assegurar que os profissionais cumpram as
regras de seguranga da informacgao aplicaveis ao ambiente do Consoércio;

f) A Credenciada e seus profissionais deverao cumprir integralmente as normas
vigentes do CFM e as demais regras dos Conselhos Profissionais pertinentes,
incluindo sigilo, conduta ética, responsabilidade técnica, publicidade e demais
requisitos regulatorios.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALORES PARA A CONTRATAGAO

Como determina o artigo 16, inciso XIX da Lei Federal n° 8.080/90 que dispbe
sobre as condigbes para a promoc¢ao, prote¢do e recuperagdo da saude, a organizagao
e o funcionamento dos servigos correspondentes e da outras providéncias, compete ao
gestor nacional fazer a coordenacgao técnica e financeira do sistema SUS em todo o
Territério Nacional, para isso, o Ministério da Saude estabeleceu a Tabela de
Procedimentos, Medicamentos, Orteses, Proteses e Materiais Especiais do SUS
(Tabela SUS).

Os consorcios tém autonomia para criar uma tabela de remuneragao prépria
para os servigos contratados, que pode prever valores diferentes da Tabela SUS, mas
sempre usando a tabela nacional com referéncia ou base para a elaboragao de precos.
Esta medida permite que cada ente possa adequar os precos com base ns suas
realidades locais/regionais, estabelecidas mediante a analise da estrutura da oferta e
dos custos dos servicos de saude em cada unidade territorial

Atento a isso, o CISCOPAR utilizara a tabela propria de valores e
procedimentos para pagamento dos servigcos de saude contratados, tendo utilizado
como parametros a referéncia da Tabela SIGTAP — Sistema de Gerenciamento da
Tabela de Procedimentos, Medicamentos e OPM do SUS.

A Tabela CISCOPAR sera publicada no diario eletrénico oficial e mantida
atualizada em sitio eletroénico préprio do Consércio para consulta dos interessados.

Ja os quantitativos foram pactuados por municipio/especialidade com base
em fila/demanda histérica e metas de redugao de espera.

6. REQUISITO DA CONTRATAGAO

6.1. Serao credenciadas tantas empresas quanto apresentarem interesse,
enquanto o edital de credenciamento estiver aberto.

6.1.1. A distribuicdo da demanda sera feita de forma impessoal e rotativa entre as
pessoas juridicas credenciadas da mesma especialidade, fundamentanto a
contratagdo com base no Artigo 79, inciso |, da Lei 14.133/2021 e o inciso | do
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[

DD

Rubrica: [ Rubrica:

artigo 5° do Decreto n°® 11.878/2024:
Lei n® 14.133/21:

Art. 79. O credenciamento podera ser usado nas seguintes
hipéteses de contratacio:

| - paralela e ndo excludente: caso em que é viavel e vantajosa
para a Administracdo a realizagcdo de contratagoes
simultaneas em condi¢des padronizadas;

6.2. Habilitagao técnica e regulatoria: Alvara/Licenga Sanitaria; CNES; registro
no CRM — ou conselho pertinente — da empresa; Responsavel Técnico com registro
no respectivo conselho; RQE ou comprovante de experiéncia para especialistas, e
demais exigéncias legais.

6.2.1. Atendendo ao principio da eficiéncia, em que a Administragédo Publica tem o
dever de conduzir seus processos de forma a buscar alcangar os melhores
resultados com o minimo de recursos e de forma célere, sem prejuizo da
qualidade dos servigos prestados, poderédo ser aceitos para a renovacao dos
contratos, sob decisao da Secretaria Executiva, a apresentacao do protocolo de
renovacao da Licenca Sanitaria.

a) Nesta hipotese, o prestador devera apresentar a Licenga Sanitaria dentro do prazo
de até 90 (noventa) dias, periodo no qual a agenda dos profissionais permanecera
bloqueada para atendimentos.

b) A nado apresentacao da Licenca com validade dentro do periodo definido na alinea
‘a’ resultara na rescisao do contrato.

7. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

O objeto ¢é divisivel por especialidade. No credenciamento, essa divisibilidade
se materializa por itens de tabela (especialidades), garantindo condigées uniformes e
precos maximos para todos os credenciados, em consonancia com os entendimentos
do TCU (Sumula 247).

8. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A equipe declara que ha contratagao correlata para essa contratagao.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

9.1. Perfis e acessos no IDS para credenciadas; onboarding obrigatorio
(manual + video) e certificagdo de acesso. Definicdo de SLAs por especialidade e
painel mensal de monitoramento no IDS. Designagéao de gestor e fiscais do contrato;
rotinas de auditoria clinica e de qualidade.

9.2. Plano de comunicacado: orientagbes ao cidadéo (site/ouvidoria) e as
equipes (fluxos e duvidas frequentes).
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10.POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA
CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA

Diante da necessidade de ampliar acesso e reduzir tempos de espera, conclui-
se pela viabilidade e conveniéncia do chamamento publico de credenciamento de
pessoas juridicas prestadoras de servigos de saude (especialidades médicas, terapias
multiprofissionais, exames de apoio diagndstico e procedimentos ambulatoriais), com
tabela de precos maximos e requisitos assistenciais/operacionais executados
integralmente no Sistema ID Saude — IDS.

Toledo/PR, 15 de janeiro de 2026.

Declaro que participei ativamente de todas as etapas este Estudo Técnico preliminar -
ETP, _
[ Assinado por:
16/01/2026 - 12:30
4)WDZD27RUOFLTA16NJOFW

Camila Selzler
Subdiretora do setor de licitagcdes, contratos e estoque

Ciente e de acordo, E Assinado por:

16/01/2026 - 11:25
YSIF1RFZRAUXX6X7NZAW6Q

Dilson Luis Dill
Diretor de Administracao

Assinado por:

Ara Cristina Maschio

19/01/2026 - 09:46
CHNUSJVSIWWUTS10JXJLA

Ana Cristina Maschio
Diretora de Saude

10

Consorcio Intermunicipal de Saude Costa Oeste do Parana
Rua Rodrigues Alves, 1437 - Coopagro - 85.903-500 - CNPJ 73.449.977/0001-64
http://www.ciscopar.com.br - Fone (45) 3252-3524 / 3277-7800

080ff73c-077f-4339-9f53-d8bd07379585

Assinado por 6 pessoas. Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://ciscopar.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code



Certificado de assinaturas

Arquivo gerado em 19 de janeiro de 2026, 09:46:14
Datas e horarios baseados em horario de Brasilia - Brasil

ETP_CREDENCIAMENTO GERAL.pdf

Cddigo para verificagdo: 080ff73c-077f-4339-9f53-d8bd07379585
https://ciscopar.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code=080ff73c-077f-4339-9f53-d8bd07379585

Documento ID: 080ff73c-077f-4339-9f53-d8bd07379585
Envelope ID: 950d83d7-aa95-4e88-a311-b803831¢c3116
Proprietario: Camila Selzler

Assinaturas do documento
Dilson Dill (YSIFIRFZRAUXX6X7NZAW6Q)

(Assinatura Elotech)

Dilson Dill (YSIFIRFZRAUXX6X7NZAW6Q)

(Assinatura Elotech)

Camila Selzler (4JWDZD27RUOFLTA16NJOFW)
(Assinatura Elotech)

Camila Selzler (4JWDZD27RUOFLTA16NJOFW)

(Assinatura Elotech)

Ana Cristina Maschio (CHNUSJJVSIWWUT510JXJLA)

(Assinatura Elotech)

Ana Cristina Maschio (CHNUSJJVSIWWUT510JXJLA)

(Assinatura Elotech)

16 de janeiro de 2026, 11:25:09

16 de janeiro de 2026, 11:25:09

16 de janeiro de 2026, 12:30:50

16 de janeiro de 2026, 12:30:50

19 de janeiro de 2026, 09:46:13

19 de janeiro de 2026, 09:46:13



https://ciscopar.oxy.elotech.com.br/app-signer/verify?code=080ff73c-077f-4339-9f53-d8bd07379585

