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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagao, da
execugao do objeto e da gestao contratual, conforme art. 38 da IN 01/2019 de 4 de abril de
2019.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacao e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdao da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinag¢ao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagcdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agcdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

DA CONTRATAGAO/DA SOLUGAO [objetoljustificativa]

Contratacao de Alimentagdo Nao Perecivel Timon/MA, abrangendo a execugao de rotinas
periodicas, recebimento, orientacdo, esclarecimento de duvidas, registro, analise, diagndstico e
resolucdo das Demandas especificas pelo Pregado Eletrénico, conforme estabelecido no
conforme estabelecido no Decreto Estadual n° 38.136/2023 e o Decreto Federal n°
11.462/2023.

DA METODOLOGIA UTILIZADA

Para o Gerenciamento de Riscos, utilizar-se-a os parametros escalares contidos na tabela 1
abaixo, para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicagao,
resultardo nos niveis de risco (ver tabela 2), que direcionarao as ac¢des relacionadas aos riscos
durante as fases de contratacdo (planejamento, selecao de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagao Valor
Baixo 9]
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto
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Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde, seu nivel de risco
é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou ado¢ado das medidas preventivas. Se
estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-
se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestao de
Riscos do érgao prevista na Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de
2016, sendo importante o seu conhecimento por todos os servidores, incluindo a equipe de
planejamento de contratagdes.

3 — AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

O que o gerenciamento de riscos desta contratagao foca sédo os riscos comuns as
contratagdes publicas em geral, somados aos riscos de um projeto em que o esforgo é
tdo importante quanto o resultado.

O processo consiste em: identificar os riscos que possam comprometer a efetividade
da contratagdo (em todas as fases: planejamento, selegdo de fornecedor e gestéo
contratual); avalia-los segundo probabilidade e impacto; tomar agbes para diminuir sua
probabilidade de ocorréncia; e, para os riscos que persistirem, definir acdes de
contingéncia e os responsaveis por toma-las caso se materializem. O processo de
gestao de riscos continua durante toda a contratagao, com énfase para: monitoramento
dos riscos e das medidas tomadas, comunicagdo e documentacado das informacgdes
relativas a gestao de riscos; e atualizagao continua do Mapa de Riscos.
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MAPA DE RISCOS

FASEDEANALISE

(¥X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestao do Contrato

RISCOO01

Probabilidade: (5) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (15) Alta
Nivel de Risco 75
(Px1):
Id Dano
Dano ao erdrio pela contratagdo com preco acima da média do mercado.
AcéoPreventiva Responsavel
Id
Realizar ampla pesquisa de preco obedecendo a Setor de Compras
Orientacdo Normativa especifica para tal fim.
Id AcéaodeContingéncia Responséavel
Ndo adjudicagdo do certame. Pregoeiro
RISCO02
Probabilidade: () Baixa (10) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (15) Alta
Nivel de Risco 150
Id Dano

1. [Atraso na conclusdo da licitagdo, ocasionando o ndo atendimento a demanda no prazo
necessario, prejudicando o andamento das atividades nos Centros Socioeducativos de Sao Luis.

Id AcaoPreventiva Responséavel
Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas Setor de Compras
de propostas.

Id AcdodeContingéncia Responsavel
Cancelamento de itens responsaveis pela demora e Setor de Compras e Pregoeiro
continuidade no suprimento das demandas com outra
estratégia.
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Probabilidade: (5) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (15) Alta
Nivel de Risco 75
Id Dano

1. |Pescumprimento das especificagdes conforme o descrito no termo de referéncia, gerando
resultados insatisfatérios.

Id AcéoPreventiva Responsavel
Na abertura das propostas, frisar as especificagGes. Setor de Compras

Id AcdodeContingéncia Responsavel
Solicitar notificacdo e abertura de processo administrativo Setor de Compras
se necessario.

5 - APROVAGAO E ASSINATURA

O risco, como ja dito, representa a quantificacdo e qualificacdo de incertezas relacionadas a
perdas e ganhos, de modo que o gerenciamento de risco tem a atribuicao de revelar desafios e
oportunidades. Percebe-se que gerenciar riscos inclui conhecer e determinar a probabilidade de
ocorréncia dos eventos, bem como adotar medidas para prevengao e minimizacao, caso os efeitos
sejam indesejaveis. O objetivo final é evitar perdas e garantir ganhos ou oportunidades.

Diante do exposto, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela responsavel pela
elaboracgao deste presente documento.

Lays Fatima Serra Costa
Técnica Administrativa



