- Empresade ConstrucBes, Obras, Servicos, Projetos, Transportes e_Trﬂnsi‘fo de Betim

Rua Pard de Minas, 640, Brasileia | Betim | MG - CEP.: 32600-412

Processo Administrativo de Compras n® EC0O001/2026
Concorréncia Eletrénica n°® 001/2026

MATRIZ DE RISCOS

Contratacdo de empresa especializada para prestaco dos servigos de limpeza urbana e manejo de
residuos sélidos no Municipio de Betim/MG

1. APRESENTACAO E OBJETIVO

A presente Matriz de Riscos integra a fase preparatéria da Concorréncia Eletrénica n® 001/2026, atendendo
expressamente a exigéncia do art. 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021.

O objetivo do documento é identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos que possam comprometer o
sucesso do procedimento licitatério @ a boa execucdo do contrato administrativo dele decorrente,
conferindo 8 Administracdo Publica um instrumento estruturado de governanca, em conformidade com as
melhores préaticas de gestao de riscos aplicaveis a contratacdo publica de servicos continuados de limpeza
urbana, especialmente para contrato de valor estimado em R$ 181.252.209,48 anuais.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL E TECNICA

a) Lei n® 14.133/2021, art. 18, X — exige a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitagc&o e a boa execucio contratual:

b} Lei n® 14.133/2021, art, 22 — disciplina a alocagdo dos riscos entre contratante e contratado, vedando a
transferéncia indiscriminada do risco ao particular; :

c) Lei n® 14.133/2021, art. 103 —~ prévé a matriz de alocagao de riscos no contrato administrativo;

d) Lei n® 14.133/2021, art. 11, pardgrafo Unico — impSe & alta administracdo o dever de implementar
governanga das contratagdes, incluindo, gestao de riscos;

e) Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos) e Lei n® 11.445/2007 (Marco Legal do
Saneamento), aplicaveis ao objeto licitado;

f) Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), arts. 16 e 17;

g) ABNT NBR ISO 31000:2018 — Gestao de Riscos — Diretrizes;

h) ABNT NBR ISO 31010:2012 — Técnicas para Avaliacdo de Riscos;

i} Diretrizes do Ministério das Cidades para a estruturacao de contratos de limpeza urbana;

J) Jurisprudéncia consolidada do Tribunal de Contas da Uni&o e do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais relativa a contratos de prestag@o continuada de servicos de limpeza urbana.
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3. METODOLQOGIA . _
A metodologia aplicada segue a ABNT NBR 1SO 31000:2018 e compreende cinco etapas sequenciais:

3.1. Identificagdo — levantamento sistematico dos eventos potencxalmente adversos ao procedimento
licitatorio e a execugio contratual;

3.2. Analise — avaliacao da probablhdade de ocorréncia e do impacto de cada risco, con3|derando 0
contexto operacional, juridico, ambiental e econémico do objeto;

3.3. Avaliagdo (Severidade) — célculo do nivel de severidade pelo produto da Probabilidade pelo !mpacto
(P x 1), com classificacdo em quatro niveis (Baixo, Médio, Alto, Critico);

3.4. Tratamento — definicdo das agbes de mitigacao, transferéncia, aceitagao ou eliminégéo de .cada risco,
com alocacio expressa entre Contratante e Confratada;

3.5. Monitoramento — afribuicdo de responsavel pelo acompanhamento continuo de cada risco durante a
vigéncia contratual.

4. ESCALAS DE CLASSIFICACAO

4.1, Escala de Prohabilidade

1 s tho Baixa’ Risco.raroc —evento lmprovével sem h;storico de-ocofréncia:

2 Baixa Risco pouco provavel ocorréncia ocasional em contratos ssmllares

3 i Media o 1 Risco possivel = ocorréncia razoavel em contratos similares '

4 Alta Risco provavel — ocorréncia frequente em contratos snmllares

5.0 MultoAlta | Risco quase: certo — evento que $e materializa: na maioria dos contratos: =

4.2. Escala de Impacto

_ ~Classificagao: :
4.0 2 Muite' Baixo - [ impacto desprezivel —sem’ afetagao material ac:-objeto’ :
Baixo impacto pegueno - pode ser absor\ndo sem mterrupgao do serv:go

4 Alto lmpacto S|gn|f catwo afeta matenalmente a execugao com riscos ao
erario ou-a saude publzca

Impacto. severo = compror

| responsabilizacao da Administracso.

4.3. Severidade (P % i) e Class&fscagao

Aceitar ou. monitorar: -
Mitigar com plano especifico
Tratamento.prioritario e dedicado. . SR
Tratamento imediato e governanca reforc;ada

16-25 CRITICO
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5. MATRIZ DE RISCOS IDENTIFICADOS

Apresenta-se a seguir a matriz consolidada dos riscos identificados, organizados em cinco categorias
técnicas, com a respectiva andlise de probabilidade, impacto, severidade, tratamento proposto e alocagao
contratual

Juridico-
Licitatério

Representagao a0
Tribunal de Contas
do Estado de
Minas Gerais
(TCE-MG)

Aderéncia estritz 3 Lei
14.133/2021 e jurisprudéncia
TCUTCE-MG; transparéncia
integral via PNCF;
documentagao técnica e
financeira adequadamente
fundamentada

Co.n.tratarzte

“SuSpensan

“Contratante:.

Juridico-
Licitatario

Suspenséo judicial
ou cautelar do
-certame por
decisao de
Tribunal

Defesa espemanzada e
expedita; preparo de planos de

certame seja suspenso
-(manutengao dos servigos via
contrato emergenmal resndual)

contingéncia operacional caso o

Contratante

Licitatoria’

= ':Declaragao -3

Juridico-
Licitatdrio

Edigdo de noma
superveniente que
impacte ¢

procedimento cu o
contrato

Clausula contratual de
-adequacgao 2 normas
supervenientes; reequilibric
econdmico-financeiro previsto
contratualmente

Comipartilhado

Operagional -

Contratada

Operaciona|

Paralisacdc dos
Servigos por greve
da categoria
laboral

servicos essenciais conforme
Lein® 7.783/1989 (mantida
prestacdo minima de 80%);
planc de contingéncia
operacionai comunicacio

Clausula de contlnu:dade dos .

Contratada

pre\na da contratada

{prazos maximos.de reposicao.

Operacional

Atraso na
mobilizagdo inicial

Cronograma detathado de
mobilizagdo nos primeiros 30
dias previsto no Edital: multa

Contratada
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e inicio efetivo dos

SENVICOS

por atraso; possibilidade de
axecucio escalonada.

=Claustlacontratual.de ™"

.1 reequilibrio; quant:tatnvo para Ol PRy
:-"varlag,oes supeno:es a 25%,

.att. 125, Lei 4. 133/2021 (25%
“para acresc:lmcs) )

R2.6

. Operacional

Acidentes laborais
e doencas
acupacionais com
paralisacic

i Exigéncia de PCMSO e PPRA

i pela contratada; treinamentos
obrigatérios; fornecimento de
EPI; medicina occupacional
contratada; clausula de
responsabilidade trabathista da
contratada

variacoes eitrar')rd inarias.

R-3.2

Econdmico-
Financeiro

Variagéo cambial
significativa em
insumos

importados (pegas, -

equlpamentos)

‘Compartithado:

C.ontrétada

73 Clausulz de revis3o para

-} variacBes cambiais superiores a
10% que afetem materialmente
0 equ:ilbrlo econdmico-

fi nancewo de contrato

| Econdmico-

Compartinade

-.reeqmil brio ara vanagoes :
superiores 2o IPCA + 10%.

R-3.4

Econdmico-
Financeiro

Apresentacdo de
proposta com
indicios de
inexequibilidade

| Compartithado..

Diligéncia prévia obrigatéria
para propostas inferiores a 75%
do valor estimado {art. 59, §4°,
Lei 14.133/2021); anélise
téenica detalthada da
compasigéo de custos

| Descumprimento. | .

Econdmico-
Financeiro

Insolvéncia ou
faléncia da
CONTRATADA
durante a
execugao

Contratante

Contratada -

Exngenc:a edatahcra de capttal
social minimo, baiango com
indices de liquidez/solvéncia
adeguados; garantia contratual
de 5%; plano de contingéncia
para contratacio emergenmal

Suspenso oy

‘Exigéncia ¢ edntalicxa de:

Ambiental

Esgetamenio da
vida Gtil ou
inviabilidade
operacionat do
aterro

Cééfraféda .

Contratada, -

Cornprovagao ed|ta%|C|a da vida
Ut remanescente compativel

{ com o prazo contratual;

| obrigagio contratual da

i contratada de indicar local
alternativo licenciado.

0

.Contratada
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. R—43

Ambiental.

-Mudahga::
“regulatoria
~ambiental:
Jimpactand
Coperacionais

normative permanente”

| Compartithado 1

Rd4

T Ambiertal

Acidente amblental
durante transporte
ou tratamento
(vazamento,
contaminagéo)

10

Exigéncia editalicia de seguro
de responsabilidade civil
ambiental; clausuia contratual
de responsabilizagéo objetiva
da CONTRATADA,; plano de
emergéncia ambiental

Contratada

-Ambiental.:

“Déscumprimento

90
escumpnmento ambiental:;

R4.6. -

Anﬁbién{a! -

Responsabilizacac
ambiental solidaria
.go Municipic por
danosda
CONTRATADA

10

Clausula contratual de
ressarcimento integral pela
CONTRATADA; exigéncia de
sequro ambiental;
rastreabilidade da destinagao;
fiscalizagio documental

Compartilhadc;

Inistituci

R52

Institucional

edlgéo mhensal,

- Contratéﬁté

Mudanga da’ Contrato de natureza essenmal
gestdo municipal 1 e continuada protegido pela
durante execugao 1 exigéncia de manutengdo da
(calendario prestacio dos servigos;
eleitoral) 1 instrumerttalizacio de fransiclo
com manua[ de fi scallzagao
institucional "Contmgenmamento--“

orgamen'parlo

Institucional

Fiscalizacdo
externa pelo TCE-
MG, MPMG ou
outros drgéos de
controle

Documentacio processual
integra e arquivada;
observancia estrita da Lei

1 14.133/2021; transparéncia via
1 PNCP; equipe técnica
capacitada para responder a

: ‘dslsgencxas

Contratanté

-~ R-5.5.: -

Institucignal:’

Necess:d de d

Compartilhado

R56

Institucicnal

Pleitos de
aditamentos,
contratuais e
prorrogacao além
da estimativa
inicial

| Limites legais do art. 125
(acréscimos de até 25%);
fundamentacao técnica
obrigatéria para aditamentos;
prorrogagao contratual
condicionada & vantajosidade
dermonstrada (art. 107).
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6. SINTESE QUANTITATIVA DA EXPOSICAO A RISCOS

Total de riscos mapeados: 30

‘Percentual’’

7. GOVERNANCA E MONITORAMENTO

A presente Matriz de Riscos sera objeto de monitoramento continuo durante a vigéncia contratual, seb a
coordenacdo do Gestor de Contrato a ser designado pela ECOS, com os seguintes desdobramentos:

a) Revisdo semestral da matriz, com reavaliagéo da probabilidade e impacto dos riscos identificados e
inclus&o de novos riscos emergentes; :

b) Relatério de execugio de tratamentos previstos, com indica¢8o dos riscos efetivamente materializados
e das agbes corretivas adotadas, -

¢) Comunicacio formal de eventos de risco materializados ac Procurador-Geral do Municipio (PGM) e a
Controladoria Interna sempre que se tratar de risco classificado como ALTO ou CRITICO;

d) Integracdo da Matriz de Riscos ao Mapa de Riscos institucional da Prefeitura Municipal de Betim, para
fins de governanga consolidada. ' '

8. CONCLUSOES

A presente Matriz de Riscos identifica ¢ enderega os pnnc;pals eventos potencualmente adversos ao
procedimento licitatorio € a execucdo do contrato de prestacéo de servigos de limpeza urbana e manejo
de residuos solidos no Municipio de Betim.

A maioria dos riscos identificados foi objeto de tratamento estruturado por meio de mecanismos editalicios,
contratuais ou operacionais, com alocacio expressa entre Contratante e Contratada em estrita observancia
ao art. 22 da Lei n® 14.133/2021.

Os riscos remanescentes — em particular aqueles classificados como ALTO ou CRITICQ — exigirao
monitoramento continuo e governanga dedicada durante toda a vigéncia contratual, devendo COmpor o
mapa institucional de riscos da ECOS.
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